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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO BOLIVARIANO DE
TECNOLOGIA

REGLAMENTO INTERNO PARA EL SISTEMA DE PLANIFICACION
INSTITUCIONAL 2023-2027

EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO BOLIVARIANO DE TECNOLOGIA ITB

Considerando:

Que, en el Art. 280 sefala que el Plan Nacional de Desarrollo es el
instrumento al que se sujetaran las politicas, programas vy
proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado; vy la inversion y la asignacion de los recursos publicos;
y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y
los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera
de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los
demas sectores;

Que, en el Art. 352 de la Carta Suprema del Estado determina que el
Sistema de Educacion Superior estara integrado por universidades
y escuelas politécnicas; institutos superiores  técnicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios superiores de
musica y Artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas
instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de
lucro;

Que, el Art. 355 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador establece
que: “El estado reconocerd a las universidades y escuelas
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politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y
organica, acorde con los objetivos del regimen de desarrollo y los
principios establecidos en la Constitucion”;

Que, el Art. 95 de la Ley Organica de Educacion Superior determina:
“Criterios y Estandares para la acreditacion. - El Consejo de
Aseguramiento de Calidad de la Educacion Superior establecera
modelos gue incluiran criterios y estandares cuantitativos vy
cualitativos, gue las instituciones de educacion superior carreras y
programas deberan alcanzar para ser acreditadas; entendiendo
gue el fin ultimo es la calidad vy no la acreditacion.

Que, el Art. 96 de la Ley Organica de Educacion Superior determina:
Aseguramiento interno de la Calidad. - El aseguramiento interno
de la calidad es un conjunto de acciones gque llevan a cabo las
instituciones de educacion superior, con la finalidad de desarrollar
y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante
de la calidad de las carreras, programas académicos; en
coordinacion con otros actores del Sisterma de Educacion Superior.

Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece
la obligacion de las Instituciones del Sistema de Educacion
Superior, la articulacion con los parametros que senale el Plan
Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion
de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como
también con los objetivos del régimen de desarrollo;

Que, la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion
Superior considera al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PEDI v a los Planes de Operativos Anuales POA como la
herramienta de gestion en la que se definiran los lineamientos
estratégicos gue le permitiran al instituto cumplir sus objetivos vy
adaptarse a los cambios sociales, tecnoldgicos y economicos de la

sociedad vy el pais.
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Que, la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES) establece que “Las Universidades y escuelas
politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun
sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las
acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de
Desarrollo”;

Que, La Disposicion General Quinta en el inciso segundo de la Ley
Organica de Educacion Superior menciona que “ Cada institucion
debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de
Educacion Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para
efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacién para
la Educacion Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”,

Que, el Instituto Superior Universitario Tecnoldgico Bolivariano de
Tecnologia es un Institucion de Educacion Superior, entidad de
derecho privado, con personeria juridica y autonomia
administrativa y financiera, que ofrece una formacion integral a sus
estudiantes, sin distincion de sexo, raza, religion o politica; por lo
tanto, el ingreso de los alumnos depende de sus capacidades
intelectuales.

Que, el Estatuto del Instituto Superior Universitario Tecnoldgico
Bolivariano de Tecnologia regula dentro de las atribuciones del
Organo Colegiado Superior aprobar los reglamentos de la
Institucion; v,

Que, es necesario contar con un Reglamento acorde con el marco
normativo vigente.

B e s
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El Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia ITB, en
gjercicio de las atribuciones que le confiere la Ley Organica de Educacion
Superior y demas normativas que rigen el Sistema de Educacion Superior:

RESUELNVE:
Expedir el:

REGLAMENTO PARA EL SISTEMA DE PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

TITULO |
AMBITO, OBJETO, OBJETIVOS Y FINES
CAPITULO |
AMBITO, OBJETO, OBJETIVOS Y FINES

Art. 1 Ambito. - El presente reglamento aplica a toda la actividad de
Planeacidon académicas y administrativas del Instituto Superior
Universitario Bolivariano de Tecnologia como a la gestion realizada en
todas las carreras vigentes.

Art. 2 Objeto. - El proposito del presente documento normativo es
establecer, reglamentar y dirigir los procedimientos de supervision de la
Planeacidon estratégica como componente de la administracion del
Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia.

Art. 3 Objetivo. - En el presente Reglamento tiene como objetivo la
estructuracion de informacion vinculada a las funciones esenciales de
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, con el fin de
alinearlas a la gestion institucional para el cumplimiento de su mision y
vision, favoreciendo la adopcion de decisiones eficaces y la provision de
informacion a las entidades del Estado conforme a lo establecido en las
leyes, reglamentos y demas disposiciones normativas vigentes vy
aplicables:
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Reforzar las relaciones entre la institucion y la sociedad,
identificando sus necesidades y canalizandolas a través de la
academia y la investigacion, mediante programas y proyectos que
respeten el principio de pertinencia, con el fin de contribuir a los
procesos de transformacion social y productiva del Instituto
Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia.

e Fomentar la participacion activa de la comunidad estudiantil a lo

largo de todo el proceso de Planeacion institucional;

e Fortalecer los mecanismos de coordinacion, difusion vy
comunicacion entre las autoridades y las unidades académicas y
administrativas del Instituto Superior Universitario Bolivariano de
Tecnologia.

e Generar informacion relevante y oportuna sobre el desarrollo
institucional que favorezca la toma de decisiones, asi como la
rendicion de cuentas ante la comunidad estudiantil, la sociedad y
los organismos de control;

Promover y consolidar la cultura de la gestion planificada en todos
los niveles de la institucion.

Art 4 Fin. - La finalidad del presente instrumento es establecer los
procedimientos, plazos y tramites que deben observarse en relacion con
los métodos de monitoreo y evaluacion de la Planeacion institucional del
Instituto  Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia, en
concordancia con sus objetivos vy fines establecidos.

TiTuLo Il

DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS RECONOCIDAS EN EL ITB
CAPITULO |

FUNCIONES SUSTANTIVAS

Art. 5.- Funciones Sustantivas

a) Docencia
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b) Investigacion
c) Vinculacion con la sociedad

a) Docencia. - La docencia se refiere al proceso de construccion de
conocimientos y desarrollo de habilidades y capacidades, que surge de la
interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de ensefianza
y aprendizaje. Estas experiencias se llevan a cabo en entornos que
fomentan la conexidn entre la teoria y la practica, y garantizan la libertad
de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético.

El propdsito fundamental de la docencia es lograr los resultados de
aprendizaje necesarios para la formacion integral de ciudadanos vy
profesionales comprometidos con el servicio, la contribucion y la
transformacion de su entorno. Este enfoque se basa en un modelo
educativo-pedagdgico y en una gestién curricular en constante
actualizacidn, guiada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad,
la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra diversas disciplinas, conocimientos y marcos teoricos
con el fin de fomentar la investigacion y la vinculacién con la sociedad. A
su vez, se nutre de estos aspectos para disefar, actualizar y fortalecer el
curriculo educativo.

b) investigacion: La investigacion es una actividad creativa, sistematica y
basada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno. Su
objetivo es potenciar los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales
e interculturales. La Planeacion de la investigacion se realiza de acuerdo
con el modelo educativo, las politicas, las normativas, las lineas de
investigacion vy los recursos disponibles en las instituciones de educacion
superior (IES). Se lleva a cabo a través de programas y/o proyectos
desarrollados bajo principios éticos y practicas colaborativas.

La ejecucion de la investigacidon implica la participacion de diversos
actores, como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes.
Estos actores colaboran en mecanismos democraticos, arbitrados vy
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transparentes. Los resultados de la investigacion se difunden y divulgan
para garantizar su uso social y aprovechamiento en la generacion de
nuevo conocimiento y en la creacion de nuevos productos, procesos o
servicios.

¢) Vinculacion con la sociedad: La vinculacion con la sociedad, como una
funcion fundamental, implica la generacion de capacidades y el
intercambio de conocimientos en linea con los dominios académicos de
las instituciones de educacion superior (IES), con el fin de ofrecer
respuestas efectivas a las necesidades y desafios del entorno. Esta funcion
contribuye a la pertinencia de la labor educativa, mejorando la calidad de
vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion,
difusion y enriguecimiento de las culturas y saberes.

La vinculacion con la sociedad se lleva a cabo a través de un conjunto de
planes, programas, proyectos e iniciativas de interés publico, los cuales
son planificados, ejecutados, monitoreados y evaluados de manera
sistematica por las IES. Algunas de estas actividades incluyen el servicio
comunitario, la prestacion de servicios especializados, las consultorias, la
educacion continua vy la gestion de proyectos de desarrollo.

CAPITULO I
FUNCIONES ADJETIVAS

Art. 6.- Funciones Adjetiva. - Las funciones adjetivas para el Instituto
Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia:

a) Bienestar Institucional
b) Administracion financiera

a) Bienestar Institucional: Se enfoca en asegurar las condiciones
favorables para el desarrollo de docentes y estudiantes dentro de la
institucion, promoviendo una cultura que respete la diversidad y garantice
el cumplimiento de los derechos, tal como lo establece la Constitucion de
la Republica.
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b) Administrativo-Financiera: Coordina la Planeacion y administracion de
las actividades administrativas y financieras, centrandose en la conexion
entre las acciones institucionales establecidas en el presente plan vy los
planes operativos anuales que se estructuran segln las necesidades de la
institucion. Ademas, este proceso involucra la obtencion y el uso eficiente
de los recursos, asi como la transparencia en la gestion del instituto.

TITULO N
DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
CAPITULO |
TIPOS DE OBJETIVOS EN EL PEDI

Art. 7.- Tipos de Obijetivos del PEDI. - En el proceso de elaboracion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior
Universitario Bolivariano de Tecnologia, se han considerado los siguientes
tipos de objetivos, conforme a las disposiciones normativas aplicables y
los fines institucionales establecidos:

e Establecer una vision estratégica: Definir una vision institucional clara
y consensuada gue oriente el desarrollo y expansion de la institucion
a largo plazo, garantizando su alineacion con los intereses sociales y
educativos del entorno.

e Definir metas y objetivos institucionales: Establecer metas vy
objetivos estratégicos precisos que reflejen las aspiraciones y
necesidades de la institucion, en coherencia con su mision, vision y
principios fundamentales, conforme a los requisitos legales vy
normativos aplicables.

¢ |dentificar areas prioritarias de accion: Determinar y priorizar las areas
clave para la intervencidn vy el desarrollo institucional, en funciéon de los
recursos disponibles y las capacidades internas, conforme a los
principios de eficiencia y eficacia establecidos en el marco normativo
de la institucion.




lnstltuto Superlor

"""b Tecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

Mejorar la calidad educativa: Desarrollar e implementar estrategias vy
acciones dirigidas a la mejora continua de la calidad educativa, en
particular en los programas académicos, procesos docentes,
actividades investigativas y formacién integral de los estudiantes,
cumpliendo con los estédndares establecidos por las autoridades
competentes.

Fortalecer la investigacion y la innovacion: Promover el desarrollo de
la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, favoreciendo la
generacion de conocimiento y la innovacion institucional en
consonancia con los marcos regulatorios nacionales e internacionales.

Promover la vinculacion con la sociedad: Establecer mecanismos
formales de colaboracion y vinculacidn con actores externos, tales
como entidades publicas, empresas privadas, organizaciones sociales
y otros actores relevantes, con el fin de contribuir al desarrollo social y
economico de la comunidad, respondiendo de manera eficiente a sus
necesidades conforme a la legislacion vigente.

Mejorar la gestion institucional: Implementar Procesos
administrativos y operativos eficientes, transparentes y conformes a la
normativa legal vigente, gue aseguren una gestion institucional
efectiva en areas como administracion, recursos humanos, finanzas,
infraestructura y tecnologias de la informacion.

Promover la equidad y la inclusidon: Desarrollar politicas y acciones
que promuevan la equidad, inclusion y diversidad, garantizando el
acceso igualitario a la educacion superior y fommentando la igualdad de
oportunidades en cumplimiento de las leyes nacionales e
internacionales sobre derechos humanos y no discriminacion.

CAPITULO Il
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VIGENCIA Y ELABORACION

Art. 8.-Tiempo de vigencia del PEDI. - El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Universitario Bolivariano se elabora para
un periodo de 5 anos, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo.
Esta accion se fundamenta en la disposicion quinta de la Ley Organica de
Educacion Superior, la cual establece que las instituciones de educacion
superior deben disenar planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional, considerando sus propias orientaciones y
enfogues a mediano y largo plazo.

Art. 9. - Responsabilidad en la elaboracion del PEDI: El Instituto Superior
Universitario Bolivariano de Tecnologia es responsable de la elaboracion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. Este proceso debe ser
participativo e involucrar a los responsables de las diferentes unidades
académicas, administrativas, estudiantes y otros actores de la comunidad
educativa, asi como a aquellos externos con guienes el instituto tiene
relacidn. Se busca recopilar aspiraciones, recomendaciones, necesidades
u observaciones obijetivas que contribuyan a definir la direccion
estratégica del instituto.

Art. 10.- Entrada en vigencia: Una vez que el PEDI ha sido socializado con
la comunidad educativa y los actores internos y externos con los cuales el
Instituto Superior Universitario ha establecido convenios
interinstitucionales, entrara en vigencia una vez que sea aprobado por el
Instituto, conforme a lo establecido en el Estatuto.

Art. 11.- Implementacion: Cada unidad académica y administrativa es
responsable de implementar el PEDI dentro de su ambito de competencia,
a través de sus planes operativos y presupuestos anuales.

Art. 12.- Empoderamiento de la filosofia institucional: El Instituto Superior
Universitario Bolivariano de Tecnologia se compromete a promover la
apropiacion de su filosofia institucional, asi como de los principios de
accion afirmativa y otros principios institucionales que contribuyan a
alcanzar la misidn y vision establecidas. Para lograr este objetivo, el
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instituto utilizara los medios de comunicacion masiva necesarios, como las
redes sociales, la pagina institucional y charlas con estudiantes, docentes
v actores externos.

CAPITULO Il
DE LA ELABORACION DEL PEDI

Art. 13.- Plazo maximo de elaboracion del PEDI: El Instituto Superior
Universitario Bolivariano de Tecnologia deberd presentar el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI, en adelante) al menos un
(1) afo calendario antes de la finalizacion de la ejecucion del PEDI
actualmente en vigor, en cumplimiento con los plazos establecidos por las
normativas vigentes que rigen los procesos de Planeacion estratégica
institucional.

Art. 14.- Propdsito v estructura del PEDI: El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia
deberd tener una perspectiva temporal de cinco (5) afosy estara
estructurado conforme a los siguientes elementos: objetivos estratégicos,
criterios, subcriterios, indicadores y metas alcanzables. Estos elementos
deberdn permitir la evaluacidn y medicion de los resultados y el
desempeno institucional en su conjunto, asegurando que se alineen con
los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo del
Gobierno Central, en cumplimiento con las normativas legales y los
principios de la Planeacion publica.

Art. 15.- Definiciones conceptuales para la construccion del PEDI: Para
la adecuada formulacidon del PEDI, se adoptaran las siguientes
definiciones conceptuales como marco de referencia para la construccion
de la matriz correspondiente a cada objetivo estratégico, conforme al
articulo precedente de este reglamento:

a) Meta: Se entenderdn como |os objetivos estratégicos generales
a largo plazo, que deben contribuir al cumplimiento de la mision y vision
institucional, y que seran alcanzados a través de la implementacion de las
estrategias y actividades correspondientes.
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b) Estrategias: Son las acciones sistematicas y permanentes mediante
las cuales se asignan los recursos necesarios para la ejecucion del PEDI y
para el logro de los objetivos institucionales, ajustdndose a los
lineamientos y planes de desarrollo previamente establecidos.

c) Indicadores de largo plazo: Se entienden como los pardmetros
cualitativos y cuantitativos que permiten medir elgrado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el PEDI. Estos
indicadores deberan ser acordes con los estandares nacionales vy las
exigencias legales aplicables.

Art. 16.- Insumos de informacion para construir el PEDI: Durante el
proceso de elaboracion del PEDI, se debera considerar como insumos de
informacion todo aguel material relevante adicional a los lineamientos
estratégicos definidos para el periodo de ejecucion. Esto incluye, pero no
se limita a:

1. Las observaciones realizadas en los procesos de evaluacion
interna y/o externa de planes anteriores.

2. Las estrategias y objetivos que, aungue no se hayan implementado
o alcanzado en los planes anteriores, se consideran vigentes y
necesarios para la consecucion de los objetivos institucionales, a
partir de un analisis de diagndstico institucional vy la evaluacion de
las condiciones del entorno.

CAPITULO IV

DEL SEGUIMIENTO AL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Art. 17- Sistema de seguimiento: El Instituto Superior Universitario
Bolivariano de Tecnologia establecera y llevara a cabo un seguimiento
anual al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) con el objeto
de evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos y operativos establecidos en el mismo. Este seguimiento se
realizard en cumplimiento con las normativas institucionales y legales
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aplicables, con el fin de garantizar la efectividad y eficiencia en la
implementacion del plan.

Art. 18- Responsable del seguimiento: La responsabilidad de la
ejecucion y supervision del seguimiento del PEDI recaerd en los organos
asesores institucionales y en los procesos de apoyo correspondientes,
con especial atencion a la Direccion de Aseguramiento de la Calidad y
sus comisiones de escuela. Estas entidades deberan velar por el
cumplimiento de los indicadores establecidos y asegurar Ia
implementacion efectiva de las estrategias del PEDI, conforme a las
disposiciones legales y los procedimientos internos establecidos por la
institucion.

Art. 19.- Estructura del Informe de Seguimiento del PEDI: El informe de
seguimiento del PEDI deberd contener un analisis detallado del avance
acumulado de las metas ejecutadas, comparandolas con
los objetivos y metas programadas en el plan. Dicho informe debe incluir
informacion relevante que permita a las autoridades institucionales tomar
decisiones fundadas y formular nuevas estrategias, en funcidon de los
resultados obtenidos y los cambios en el entorno institucional, conforme
a los principios de rendicion de cuentas y transparencia.

Art. 20.- Pasos para realizar el seguimiento del PEDI: Para llevar a cabo
el seguimiento del PEDI, se deberan seguir los siguientes pasos, los cuales
permitiran recopilar, analizar y evaluar la informacion relevante, gue sera
presentada en el informe de seguimiento:

1. Analisis de los indicadores y metas del PEDI a evaluar, con base en
los objetivos estratégicos y operativos previamente establecidos.

2. Solicitud de evidencias y medios de verificacion que respalden el
cumplimiento de los indicadores y metas, de acuerdo con los
estandares de verificacion y los procedimientos establecidos en las
normativas internas y externas.
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3. Analisis de las evidencias y medios de verificacion presentados,
evaluando su congruencia con los objetivos propuestos vy la
efectividad de las acciones implementadas.

4. Evaluacion de los indicadores y metas del PEDI en funcion de las
evidencias recopiladas, comparando los resultados obtenidos con
las metas programadas, para determinar el nivel de cumplimiento y
la necesidad de ajustes en las estrategias.

TITULO IV
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
CAPITULO |
DE LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Art. 21.- Duracion del Plan Operativo Anual (POA): En el Ultimo semestre
del afo, todas las Unidades Académicas y Administrativas del Instituto
Superior Universitario Bolivariano de tecnologia estaran obligadas a
elaborar y presentar el Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al
proximo ano, siguiendo los formatos establecidos para tal fin.

CAPITULO Il
ELABORACION Y APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Art. 22.- Estructura del Plan Operativo Anual (POA): Las unidades
académicas vy administrativas del Instituto Superior Universitario
Bolivariano de Tecnologia presentaran sus Planes Operativos Anuales a la
Coordinacion Estratégica para su revision y aprobacion por parte del
Vicerrectorado Académico y de Investigacidon Vicerrectorado de
Extension y Gestion Administrativa, asegurando su alineacion con el PEDI
institucional.

Art. 23.- Componentes del POA: El Plan Operativo Anual (POA) del
Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia incluira los
siguientes elementos:
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- Objetivos Estratégicos

- Indicadores

- Metas

- Actividades

- Evidencias

- Recursos necesarios

- Presupuesto proyectado
- Responsables

- Fechas de ejecucion

Art. 24.- Componentes de la matriz de seguimiento del POA: Para el
seguimiento del Plan Operativo Anual (POA) del Instituto Superior
Universitario Bolivariano de Tecnologia se incorporaran los siguientes
elementos en la matriz de seguimiento:

-  Objetivos Estratégicos

- Indicadores

- Metas

- Metas alcanzadas

-  Presupuesto proyectado
-  Presupuesto ejecutado

- Responsables

CAPITULO 1l

DIRECTRICES PARA LA ELABORACION Y REFORMAS DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL

Art. 25.- Elaboracion del POA: Antes de la finalizacion de cada ejercicio
fiscal, los responsables de laelaboracion del Plan Operativo Anual
(POA) del Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia
convocaran a reuniones de trabajo con los actores pertinentes para
establecer las directrices que regirdn la formulacion del POA
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correspondiente a cada unidad administrativa y académica para el afio
siguiente. Dichas directrices deberan ajustarse a los lineamientos
establecidos por las normativas institucionales y las prioridades definidas
por la alta direccion.

Art. 26.- Elaboracién del presupuesto del POA: Los participantes en la
elaboracion del presupuesto del POA deberan proporcionar
la informacioén y los datos pertinentes que serviran como insumo para la
confeccion del presupuesto anual, el cual respaldara las actividades,
proyectos, programas y tareas contempladas en el Plan Operativo Anual
del proximo ano. La formulacion del presupuesto debera ser acorde con
las disposiciones legales aplicables y garantizar la asignacion eficiente de
los recursos institucionales.

Art. 27.- Presentacion del POA: En el Ultimo ejercicio fiscal en curso, antes
de la presentacion de la proforma presupuestaria para el anfo siguiente,
los Vicerrectorados Académico vy de Investigacion, asi como
el Vicerrectorado de Extensidon y Gestion Administrativa, deberan
presentar sus respectivos Planes Operativos Anuales a la Coordinacion
Estratégica del Instituto. Esta presentacion debera cumplir con los
requisitos establecidos por la normativa interna y debe ser realizada
dentro de los plazos establecidos por las autoridades competentes.

Art. 28.- Modificaciones al POA: El Instituto Superior Universitario
Bolivariano de Tecnologia podra realizar modificaciones al POA cuando se
considere necesario o relevante para la consecucion de los objetivos
institucionales. Dichas modificaciones deberan ser justificadas por la
existencia de nuevos reguerimientos, necesidades urgentes o
reorientacion de recursos, garantizando en todo momento
la disponibilidad oportuna de los recursos para su implementacion y el
cumplimiento de las metas establecidas.

Art. 29.- Seguimiento al POA: Para garantizar el cumplimiento de las
actividades planificadas, se llevard a cabo un seguimiento semestral (en
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los meses de junio y diciembre) del grado de ejecucion del POA. Las
evaluaciones de seguimiento seran de responsabilidad de
los Vicerrectorados Académico vy de Investigacion, asi como de Extension
y Gestion Administrativa, quienes deberan verificar el cumplimiento de las
actividades programadas y/o ejecutadas, conforme a los indicadores
establecidos en el POA.

Art. 30.- Contribucién de las unidades al cumplimiento del POA.
Se establece que todas las unidades académicas y administrativas,
particularmente los Vicerrectorados Académico y de Investigaciony
el Vicerrectorado de Extension y Gestion Administrativa, tienen la
responsabilidad de contribuir activamente al cumplimiento del Plan
Operativo Anual (POA), garantizando la ejecucion efectiva de las
actividades vy proyectos asignados en sus respectivas areas.

Art. 31.- Metodologia de evaluaciéon del POA: Una vez realizada la
evaluacion del grado de cumplimiento del POA, la Direccion de Planeacion
Académica procederd a clasificar las unidades en funcion de
su contribucion al logro de los objetivos y metas establecidas en el Plan
Operativo Anual, en funcion de la eficacia y eficiencia de la gjecucion de
las actividades correspondientes. Esta clasificacion servira de base para el
ajuste de estrategias y la optimizacion de recursos.

Art. 32.- Seguimiento semestral del cumplimiento de actividades del
POA: La Direccion de Planeacion Estratégica realizara un seguimiento
semestral sobre el cumplimiento de las actividades y metas contempladas
en el POA, utilizando como referencia las metas de gestion previamente
definidas. Este seguimiento permitira determinar el avance de cada unidad
en la ejecucidon de las actividades planificadas, asi como identificar
posibles desviaciones que requieran la toma de decisiones correctivas.

Art. 33.- Metodologia de evaluacion del POA: Luego de la evaluacion
trimestral, la Coordinacion de Planeacion Académica elaborara un informe
de cumplimiento, en el que se reflejard el grado de avance de las
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actividades y proyectos establecidos en el POA. Este informe sera
remitido a la maxima autoridad del Instituto, quien lo sometera a
la revision v aprobacion del Organo Colegiado Superior, conforme a los
procedimientos internos y los lineamientos legales aplicables. El informe
debe incluir recomendaciones para mejorar la ejecucion del plan y
garantizar su alineacion con los objetivos institucionales.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA: El presente reglamento regird, a partir del momento de su
aprobacion, para todos los integrantes de la institucion.

SEGUNDA: Quedan sin efecto juridico las disposiciones reglamentarias
internas y todos los instrumentos juridicos internos que tengan que ver
con esta materia y que hayan sido aprobados por el Consejo Directivo en
sesiones anteriores a la presente.

TERCERA: En caso de contradiccion las normas previstas en el Estatuto
Institucional, en el Reglamento General y demas normativas, prevaleceran
sobre las normas de este Reglamento.

DISPOSICION DEROGATORIA

Unica. - En virtud de lo establecido en el presente Reglamento, quedan
derogadas todas las normas o disposiciones internas que contradigan o
establecido en este documento.
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DISPOSICION FINAL

PRIMERA. - El presente reglamento entrard en vigencia a partir de su

aprobacion por parte del Organo Colegiado Superior y publicado

en la

pagina oficial del Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia

ITB.

Dado vy firmado, en Guayaqguil, en la sala de sesiones del Organo Cole
Superior el 26 de agosto de 2022.

= | = —
. Roberto Tolozanb Benites PhD.Mireyal|Stefania Zuniga De
Rector Secretaria Geheral
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