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1. INFORMACION SOBRE EL PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL PARA LA
CUALFICACION ACADEMICA 2025

a) ANTECEDENTES DEL DESARROLLO DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA LA CUALIFICACION
ACADEMICA DEL INSTITUTO PARA LA OFERTA DE PROGRAMAS DE POSGRADOS TECNOLOGICOS

El Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia en condicidn de Universitario, es una
institucion de educacién superior particular, sin danimo de lucro y en ejercicio de su autonomia
responsable, mantiene sistematicamente acciones de aseguramiento de la calidad para los procesos de
evaluacidn con y sin fines de acreditacion y para la cultura de calidad institucional, la cual se concibe
en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) que contempla los objetivos misionales, a partir
del analisis de la realidad social en la que ejerce su influencia y establece su visién desde la prospectiva
de desarrollo que se quiere alcanzar dentro de una marcada autoexigencia de calidad en todos sus
procesos y en los objetivos estratégicos que se quieren alcanzar con el fin de mantener el

posicionamiento y reconocimiento institucional.

El Informe final del PROCESO DE AUTOEVALUACION PARA LA CUALIFICACION ACADEMICA DE
INSTITUTOS CON LA CONDICION DE SUPERIORES UNIVERSITARIOS 2025 que se presenta, se
corresponde con la planificacion estratégica y operativa del periodo 2020 — 2025 y con los resultados
de las autoevaluaciones institucionales realizadas en diciembre de 2021, mediadas por el Plan de
Mejora 2022 — 2023, autoevaluacion de verificacion 2024 y la propia autoevaluacidn para el proceso
de cualificacion 2025. También fueron considerados los resultados del proceso de autoevaluacidn para
lograr la condicion de Universitario, que permitieron alcanzar la cualificacion para la oferta de
posgrados tecnoldgicos del afio 2023; asi como, los resultados derivados del plan de seguimiento,
acompafiamiento y control (2025) ejecutado para garantizar el éxito de la etapa final de la evaluacion

institucional prevista para 2025, que finalmente fue suspendida.

La construccién del proceso de autoevaluaciéon y el plan de aseguramiento de la calidad, se construyo
a partir de la metodologia de mejora continua, denominada Ciclo de Deming para el proceso de
autoevaluacién para la cualificacion académica del instituto con la condicién de superiores
universitarios (ICSCU) para la oferta de programas de posgrados tecnoldgicos, la elaboracion del plan
de mejora 2026 y finalmente la verificacién del nivel de alcance de los estdndares establecidos en el

modelo de cualificacién académica en 2026.
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Figura 0: Ciclo de Deming Aplicado en el Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia

Ciclo de Deming aplicado en el Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia ITB

(Evluacion de Indicadojes)

Nota. El grafico representa las fases del Ciclo de Deming implantado en el ITB en el proceso de

aseguramiento de la calidad y de mejora continua.

Fases

1. Planificacion (Plan): Autoevaluacion Institucional para la cualificacion académica

Se inici6 el proceso tomando como base la metodologia del Ciclo de Deming. En esta fase, el 6rgano
colegiado superior OCS, de la Direccidon de Aseguramiento de la Calidad, seleccioné a un Comité De
Autoevaluacion Institucional conformado por docentes investigadores con experiencia en procesos de
evaluacidn externa y que hayan participado en algun proceso de evaluacién realizada por el CACES u
otros organizamos internacionales. Este Comité de Autoevaluacion Institucional tuvo encabezado por
un coordinador que ha tenido experiencias en procesos de evaluacién externa de instituciones y/o
carreras universitarias, permitiendo la realizacién del proceso de autoevaluacién integral, exhaustiva y
rigurosa durante el segundo periodo del 2025, ajustado a la Modelo y Metodologia de cualificacion
Académica de Institutos, Conservatorios Superiores con la condicién de superiores universitarios
(ICSCU) y Unidades Académicas Especializadas en la Formacion Técnica y Tecnoldgica (UAFTT) para la

oferta de programas de posgrados tecnoldgicos del 2024.

Esta autoevaluacidon que se socializd a la comunidad académica permitié identificar fortalezas y
debilidades, estableciendo los criterios e indicadores que debian priorizar para trabajar en su

mejoramiento y perfeccionamiento en el caso de los indicadores mejor calificados.
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2. Ejecucion (Do): Planteamiento y Ejecucién del Plan de Mejora

Con los resultados de la autoevaluacién institucional para la cualificacién académica, se plantea
elaborar un PLAN DE MEJORA 2026 que sera presentado al OCS como parte del seguimiento al Plan de
Aseguramiento de la Calidad del instituto. Este plan incluye: una alineacion de los objetivos estratégicos
del PEDI 2026 - 2030 y Plan Operativo Anual (POA) para la asignacion de recursos institucionales,
ademads de objetivos especificos dirigidos a “Gestionar la cualificacidn, certificaciéon y acreditacién
externa del ITB ante organismos especializados de aseguramiento de la calidad, con el fin de garantizar
la excelencia de la formacién técnica y tecnolégica y fortalecer el posicionamiento institucional a nivel
nacional e internacional”, para lo cual se identificaron los aspectos criticos, estrategias y acciones
concretas para alcanzar dichos objetivos, asignacidon de recursos humanos, financieros y materiales

necesarios para su implementacion y el cronograma detallado con tiempos de ejecucién.

El plan serd implementado de manera progresiva, involucrando a todos los actores clave de la
comunidad educativa, como directivos, docentes, estudiantes, personal administrativo, graduados y
empleadores, cuyo accionar se relaciona esencialmente con las carreras tecnolégicas superiores
universitarias y tecnoldgicas superiores de los campos especificos, que cumplen los requisitos para la

futura postulacion.
3. Verificacion (Check): Evaluacion de Indicadores

Finalizada la ejecucién del plan de mejora en primer semestre de 2026, se llevard a cabo una
verificacidn rigurosa del cumplimiento de los indicadores de cada criterio del modelo de cualificacion
académica de institutos con la condicién de superiores universitarios para la oferta de programas de

posgrados tecnolégicos. Esto incluye:

e Andlisis de los resultados obtenidos en cada indicador tras la implementacion del plan de mejora
2026.

e Aplicacién de métodos e instrumentos para la obtencidn de informacién, como revision
documental, intercambio con autoridades académicas, profesores, estudiantes y otros actores que
intervienen en el proceso formativo.

e Comparacion con la linea base establecida en la autoevaluacién institucional inicial para la
cualificacion académica de 2025.

e Identificacion de los avances logrados, asi como de areas que aun requerian ajustes adicionales

para alcanzar los niveles satisfactorios de cada estandar.
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4. Ajustes y Estabilizacion (Act): Mejora Continua

Con base en la autoevaluacién de verificacién para la cualificacion académica, se ajustan los procesos
y se establecen nuevas estrategias para garantizar la sostenibilidad de las mejoras alcanzadas.
Asimismo, se institucionaliza el uso del Ciclo de Deming como una herramienta permanente para la

mejora continua, promoviendo una cultura de autoevaluacién y aprendizaje organizacional.

Este enfoque permite no solo el cumplimiento de los estdndares establecidos, sino también un
incremento en la calidad académica, la elevacién de los niveles de formacidon de posgrado y de
experiencia profesional de los profesores, de la eficiencia en la disponibilidad de una infraestructura
fisica y tecnoldgica, de la satisfaccidon de los estudiantes y la competitividad del Instituto Superior
Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia en condicidn de Universitario y Cualificado para la oferta de
posgrados tecnoldgico y por tanto su consolidacién como la institucién de formacién técnica y

tecnolégica referente en el pais y la region donde ejerce su influencia.

b) OBJETIVOS DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL PARA LA CUALIFICACION
ACADEMICA DE INSTITUTOS CON LA CONDICION DE SUPERIORES UNIVERSITARIOS PARA LA
OFERTA DE PROGRAMAS DE POSGRADOS TECNOLOGICOS Y DEL PLAN DE ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD

e Identificar los procesos claves y de apoyo contemplados en la planificacion institucional que
contribuyen a los indicadores de calidad académica en las carreras tecnoldgicas superiores
universitarias y tecnoldgicas superiores de los campos especificos relacionados con los
dominios académicos que se postularan, asi como para la propuesta de los programas de

posgrados tecnoldgicos, a considerar en el proceso de cualificacién académica 2026.

e  Establecer los mecanismos de planificacion, seguimiento, control y evaluacion de las acciones
de los procesos sustantivos y de apoyo para identificar las acciones correctivas y tomar

decisiones en caso de detectar desviaciones.

e  Proponer las acciones a desarrollar con enfoque de mejora continua para alcanzar los
indicadores por cada criterio, dispuestos en el modelo de cualificacién académica de

institutos superiores con la condicién de universitario 2024.

e Sistematizar las evidencias y/o fuentes de informacion que generan la ejecucién de los
procesos sustantivos y de apoyo, relacionados con las carreras tecnoldgicas superiores

universitarias y tecnoldgicas superiores de los campos especificos, asi como para la propuesta
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de los programas de posgrados tecnoldgicos, a considerar en el proceso de cualificacion

académica 2026.

Autoevaluar con base a los indicadores por cada criterio, dispuestos en el modelo de
cualificaciéon académica de institutos superiores con la condicién de universitario 2024, con
las diversas evidencias, generadas por cada unidad académica y organizativa participante, y
la objetividad del cumplimiento de los elementos fundamentales contemplados en el modelo,

siguiendo la metodologia para su implementacién.
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2. PRESENTACION DE DOMINIOS ACADEMICOS DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
BOLIVARIANO DE TECNOLOGIA (ITB)

A. Introduccidn

La justificaciéon del dominio académico debe demostrar dos aspectos esenciales como la pertinencia
social del dominio, sustentada en un diagndstico externo, y la capacidad institucional para desarrollarlo
con calidad, sustentada en un diagndstico interno y en evidencias verificables. Ademas, el modelo
enfatiza que la cualificacién es especifica para el campo del conocimiento solicitado y debe
fundamentarse en las fortalezas de las carreras tecnoldgicas superiores y tecnoldgicas superiores
universitarias correspondientes, asi como en la actividad de investigacién, produccién y prestacién de

servicios asociada a dicho campo.
En el caso del ITB, se han determinado dos dominios académicos:

1. Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida": Integra conocimientos cientificos,
tecnolégicos, clinicos y humanisticos que permiten formar profesionales capaces de intervenir en
los procesos de promocidn de la salud, prevencién de enfermedades, diagndstico, tratamiento,
rehabilitacion, atencién farmacéutica y cuidado integral de personas durante todo el ciclo de vida.
Se sustenta en carreras tecnoldgicas y técnicas del campo amplio Salud y Bienestar,

correspondientes a los campos especificos de Salud y de Bienestar.

2. Dominio Académico: Gestion Empresarial y Contabilidad: Integra los conocimientos,
competencias y tecnologias relacionadas con la administracion, la gestién empresarial y la
contabilidad, orientadas a la toma de decisiones, la optimizacién de procesos y el fortalecimiento
del desempefio organizacional. Se sustenta en carreras tecnoldgicas y técnicas del campo amplio
Administracion de Empresas y Derecho, correspondientes al campo especifico de Educacion

Comercial y Administracion.

B. Justificacion y pertinencia del dominio académico: "Salud Integral y Calidad de Vida"
1. Breve fundamentacion del dominio académico "Salud Integral y Calidad de Vida"

El Instituto Superior Tecnolédgico Bolivariano de Tecnologia (ITB) ha consolidado una trayectoria
académica en el campo amplio Salud y Bienestar, mediante el desarrollo sostenido de programas
tecnoldgicos orientados a la formacion de talento humano altamente competente para responder a las
necesidades del Sistema Nacional de Salud, del sistema de proteccién social y del sector sanitario

privado.
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Este dominio académico integra conocimientos cientificos, tecnoldgicos, clinicos y humanisticos que
permiten formar profesionales capaces de intervenir en los procesos de promocion de la salud,
prevencion de enfermedades, diagndstico, tratamiento, rehabilitacidon, atencidon farmacéutica y

cuidado integral de personas durante todo el ciclo de vida.

Desde la perspectiva institucional, el dominio constituye una fortaleza académica consolidada, al
articular de manera coherente las funciones sustantivas de docencia, investigaciéon aplicada,

vinculacion con la sociedad e innovacién tecnolégica en los diferentes campos especificos de la salud.
2. Pertinencia social

El fortalecimiento del dominio "Salud Integral y Calidad de Vida", identificado en el Instituto Superior
Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia (ITB), responde a transformaciones demograficas,

epidemioldgicas y tecnolégicas que experimentan Ecuador y la region.
Entre los factores que justifican su pertinencia destacan:
e Incremento del envejecimiento poblacional;
¢ Aumento de enfermedades crdnicas no transmisibles;
e Necesidad de fortalecer la atencién primaria en salud;
e Demanda creciente de servicios diagndsticos especializados;
e Incorporacién acelerada de tecnologias biomédicas;
e Desarrollo de nuevos procedimientos de rehabilitacion;
e Fortalecimiento de la atencion prehospitalaria y de emergencias;
e Politicas nacionales orientadas a mejorar la calidad y oportunidad de los servicios de salud.

Estos desafios demandan profesionales con sdlida formacidn tecnoldgica capaces de incorporarse
rapidamente al sector productivo y sanitario, utilizando equipamiento moderno, protocolos

internacionales y tecnologias emergentes.
3. Correspondencia con las necesidades del territorio

El ITB desarrolla su actividad académica en Guayaquil, principal centro urbano y econdmico del

Ecuador, donde se concentra una elevada demanda de servicios de salud publicos y privados.
El entorno regional presenta una creciente necesidad de profesionales tecnolégicos en:
e podologia clinica;

e gerontologia y atencion integral del adulto mayor.
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La existencia de hospitales, clinicas, centros de diagndstico, laboratorios especializados, centros
geridtricos y unidades de rehabilitacién constituye un escenario favorable para la formacién practica,

la investigacién aplicada y la vinculacién con la sociedad.
4. Coherencia con la mision institucional

El dominio académico es plenamente coherente con la misién del ITB de formar profesionales

tecnoldgicos competentes, comprometidos con el desarrollo cientifico, tecnoldgico y social del pais.
Asimismo, se articula con la planificacidn estratégica institucional al fortalecer:

e la excelencia académica;

e lainnovacién educativa;

e lainvestigacién aplicada;

e la transformacidn tecnoldgica;

e lavinculacién con el sector de salud y comunidades;

e lainternacionalizacién.
5. Sustento académico del dominio

El dominio se encuentra respaldado por una oferta académica diversificada que cubre diferentes

niveles de especializacion tecnoldgica dentro del campo amplio Salud y Bienestar.

Las carreras tecnoldgicas existentes en la oferta académica del ITB, que sustentan este dominio

incluyen:
Campo especifico Salud
e Tecndlogo/a Superior en Podologia
e Tecndlogo/a Superior en Laboratorio Clinico
e Tecndlogo/a Superior en Emergencias Médicas
e Tecndlogo/a Superior en Imagenologia y Radiologia
e Tecndlogo/a Superior en Optometria
e Tecndlogo/a Superior en Rehabilitacidn Fisica
e Tecndlogo/a Superior en Asistencia en Farmacia
Campo especifico Bienestar

e Tecnologia Superior en Atencidn Integral al Adulto Mayor
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Tecnologias Superiores Universitarias
e Tecnologia Superior Universitaria en Podologia (Campo especifico Salud)
e Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia (Campo especifico Bienestar)

También, en el Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia (ITB) existen otras carreras de

nivel técnico superior del campo especifico Salud, tales como:
e Técnico/a Superior en Enfermeria.
e Técnico/a Superior en Mecéanica Dental.

Esta estructura académica evidencia continuidad formativa y fortalece la posibilidad de desarrollar
programas de cuarto nivel tecnoldgico articulados con las carreras precedentes, tal como exige el
modelo de cualificacién académica vigente desde 2024, siendo las siguientes carreras tecnoldgicas
superiores y tecnoldgicas superiores universitarias que cumplen los requisitos para postularse al
proceso de cualificaciéon académica 2026 que permite a los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos

con la condicion de Universitario ofertar programas de posgrados tecnoldgicos:

TERCER NIVEL TECNICO-TECNOLOGICO SUPERIOR
CAMPO CAMPO <
AMPLIO ESPECIFICO CAMPO DETALLADO CARRERA TITULACION
'Ic'jei;:n:cll)c;il:ode Tecndlogo/a Superior
1 Salud 4 & . y E Podologia 01 en
tratamiento .
. Podologia
médico
09 Salud y
bienestar . .
Asistencia a IAtencidn Integral Tecnologoe/: Superior
2 Bienestar 1 adultos mayores y B del Adulto 01 L
discapacitados Mavor Atencidn Integral del
P y Adulto Mayor
TERCER NIVEL TECNOLOGICO SUPERIOR UNIVERSITARIO
CAMPO AMPLIO CAMPO CAMPO DETALLADO CARRERA TITULACION
ESPECIFICO
Tecnologia de Tecndlogo/a Superior
1 Salud 4 diagndstico y A Podologia 01 Universitario/a en
tratamiento médico Podologia
Salud y
09 bienestar
Asistencia a Tecndlogo/a Superior
2 Bienestar adultos mayores y Gerontologia Universitario/a en
1 . . A 01 ,
discapacitados Gerontologia
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6. Capacidad institucional

La capacidad institucional para desarrollar este dominio académico, en base a las carreras tecnoldgicas

superiores y tecnoldgicas superiores universitarias, se fundamenta en la existencia y articulacién de:

e Planta docente especializada, con varios afios de experiencia en el campo especifico y en la
docencia, con mas de 130 docentes que imparten materia en las distintas carreras, desde 2010,
con adecuado nivel académico, cientifico-técnico y realizacidon sistematica de ejercicios
profesionales practicos en entidades de servicios de salud, en areas afines a los contenidos
profesionales que imparten en el instituto. El claustro de profesores de las carreras del campo
Salud mantiene e incrementa su formacién de posgrado con 20 doctorandos que 2024 cursan
programas doctorales en ciencias de la salud y 6 que cursan el programa de doctorado en

ciencias de la Enfermeria en universidades extranjeras.

e Infraestructura académica: Se cuenta con programas de carreras pertinentes y programas de

estudio de asignatura actualizados.

e Laboratorios de docencia, clinicos y de simulacion; con 55 laboratorios especializados, con
equipamiento de tecnologia de avanzada, plataformas digitales interactivas, simuladores 3D y

realidad virtual o inmersiva.

e Bibliografias basica y complementaria, de alto nivel cientifico, diversa y actualizada: Se cuenta
con varias sedes bibliotecarias, una de ella especializada en ciencias de la salud, que cuenta con
mas 13 000 textos fisicos y digitales, suscripcién en varias bibliotecas virtuales, excelentes
condiciones de toda su infraestructura y mobiliario, y acceso a servicios basicos para la

prestacion eficientes de los servicios bibliotecarios.

e Plataformas tecnoldgicas: Existencia de plataforma digital del Sistema de Gestién Académica
(SGA) y plataformas institucionales Moodle (EVA ITB, EVA-S) en versiones estables y seguras
4.5.6 y 4.5.74, que funcionan con red inaldmbrica de alta capacidad y conexién de fibra éptica
y un backbone de fibra a 25GB, que garantizan el acceso continuo, equitativo y de calidad a los

procesos formativos de una comunidad estudiantil conformada por mas de 18.000 usuarios.

e Convenios con instituciones prestadoras de servicios de salud: Mas de 68 convenios con
organismos e instituciones de salud, tanto nacionales, regionales, territoriales, locales e
internacionales, con objetivos interinstitucionales concertados en los ambitos de practicas
preprofesionales, pasantias, investigacién, vinculacion con la comunidad, empleabilidad,

capacitacion continua, movilidad académica e inclusién social.
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e Escenarios reales de practicas preprofesionales: El instituto cuenta con centros de prestacion
de servicios médicos y de salud, con personal y equipamiento adecuado, donde se gestiona
metodolégicamente el desarrollo de actividades prdacticas de los estudiantes durante su

formacién profesional.

e Programas de vinculacidn con la comunidad: El instituto cuenta con programas y proyectos de
vinculacion, donde participan estudiantes y docentes en las multiples actividades de
vinculacidn, practicas sociocomunitarias, investigativas y campafias de prevencién en

comunidades y grupos vulnerables.

e Proyectos de investigacion aplicada: Existen varios proyectos de 1+D dirigidos por especialistas
con experiencias investigativas, donde participan docentes y estudiantes, que permiten la
busqueda de respuestas efectivas a las principales problematicas de salud de las diferentes

especialidades identificadas.

Estos recursos constituyen la base material y académica necesaria para garantizar procesos formativos

con estandares de calidad.

7. Integracion de las funciones sustantivas

El dominio se desarrolla mediante la integracidon permanente de:
Docencia

Formacién basada en competencias profesionales, simulacion clinica, aprendizaje practico y resolucién

de problemas reales del sector salud.
Investigacion
Desarrollo de proyectos orientados a:
e Innovacion tecnoldgica en salud;
e Diagnéstico clinico;
e Rehabilitacion;
e Envejecimiento saludable;
e Atencion farmacéutica;
e Salud comunitaria;

e Calidad de los servicios sanitarios.
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Vinculacion
Participacién en:

e Campafias preventivas;

e Brigadas de salud;

e Programas comunitarios;

e Atencidén a grupos vulnerables;

e Educacién sanitaria.

e Servicios institucionales prestados.
Innovacidén
Aplicacién de tecnologias emergentes en:

e Diagnéstico;

e Rehabilitacion;

e Simulacién clinica;

e Digitalizacion de procesos asistenciales.
8. Proyeccion para la condicidn de cualificado

La consolidacién del dominio académico "Salud Integral y Calidad de Vida" proporciona al ITB las
condiciones académicas necesarias para avanzar hacia la oferta de programas de posgrado tecnolégico

en los campos especificos correspondientes.

La articulacién entre carreras tecnoldgicas superiores, tecnologias superiores universitarias,
investigacion aplicada, vinculacion y cooperacién con instituciones del sector salud permite garantizar
la continuidad formativa requerida por el modelo de cualificacidon y fortalecer la generacidon de
conocimiento orientado a la solucién de problemas prioritarios del sistema sanitario. El modelo del
CACES establece que la capacidad institucional debe sustentarse, principalmente, en las fortalezas del
personal académico, la infraestructura y la base material de estudio vinculadas al campo especifico del
programa, asi como en la articulacién con las tecnologias superiores universitarias que le sirven de

precedente.
Declaracion del dominio académico

El Instituto Superior Tecnolédgico Bolivariano de Tecnologia ha consolidado el dominio académico

"Salud Integral y Calidad de Vida" mediante una oferta académica articulada en los campos especificos
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Salud y Bienestar, respaldada por capacidades institucionales, infraestructura especializada, talento
académico, vinculacién con el sistema de salud e investigacion aplicada. Estas fortalezas evidencian una
capacidad institucional suficiente para sustentar la cualificacién académica en los campos especificos
Salud y Bienestar, garantizando la pertinencia social, la calidad académica y la sostenibilidad de futuros
programas de posgrado tecnolégico, en concordancia con los criterios establecidos por el Modelo de

Cualificacion Académica del CACES.

C. Justificacidn y pertinencia del dominio académico: “Gestion Empresarial y Contabilidad”
1. Breve fundamentacion del dominio académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”

El Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia (ITB), como institucion de educacion
superior tecnoldgica con una reconocida trayectoria en la formaciéon de talento humano para los
sectores productivos y de servicios, ha consolidado un conjunto de capacidades académicas,
organizacionales y técnicas que sustentan el dominio académico "Gestién Empresarial y Contabilidad",
el cual integra de manera articulada los conocimientos, competencias y tecnologias correspondientes
al campo amplio Administracién de Empresas y Derecho, especificamente al campo especifico

Educacién Comercial y Administracion.

Este dominio constituye una fortaleza institucional al reunir las capacidades necesarias para formar
profesionales competentes en la gestion estratégica de organizaciones, la administracién de recursos,
la gestion financiera, la contabilidad, el emprendimiento, la innovacién organizacional, la
transformacion digital de los procesos administrativos y el desarrollo sostenible de empresas publicas,

privadas y de la economia popular y solidaria.

Desde una perspectiva académica, este dominio trasciende la formacién disciplinar aislada de las
carreras de Administracion y Contabilidad, al integrar los procesos de planificacion, organizacién,
direccion, control, andlisis financiero, gestion del talento humano, gestion por procesos, calidad,
innovacion y toma de decisiones, elementos indispensables para fortalecer la competitividad
empresarial en un contexto caracterizado por la transformacion tecnoldgica, la digitalizaciéon de los

negocios y la globalizacién de los mercados.

En consecuencia, el dominio académico representa un ecosistema de conocimiento aplicado orientado
al fortalecimiento de las capacidades gerenciales y financieras de las organizaciones, articulando la
formacién tecnoldgica superior con la investigacidn aplicada, la innovacién, la vinculacién con el sector

productivo y la futura oferta de programas de posgrado tecnolégico.
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2. Pertinencia social del dominio académico

La pertinencia del dominio responde a profundas transformaciones econdmicas, tecnolégicas y

organizacionales que experimentan el Ecuador y la regidon latinoamericana.

La acelerada digitalizacion de los procesos empresariales, la incorporacion de tecnologias de
informacidn para la gestidon administrativa y financiera, el fortalecimiento del emprendimiento, la
internacionalizacién de los mercados, las nuevas exigencias de transparencia financiera, el
cumplimiento tributario, la sostenibilidad empresarial y la innovaciéon organizacional generan una
creciente demanda de profesionales con competencias especializadas para dirigir organizaciones cada

vez mas complejas.

Paralelamente, las pequefias y medianas empresas, que constituyen la mayor parte del tejido
productivo nacional, requieren profesionales capaces de mejorar sus procesos administrativos,
fortalecer sus sistemas contables, optimizar la gestidn financiera y promover procesos permanentes de

innovacién y mejora continua.

En este contexto, el dominio académico propuesto responde directamente a las necesidades del sector
empresarial, financiero, comercial, industrial, de servicios y de la administracidn publica, contribuyendo
al fortalecimiento de la productividad, la competitividad, la generacidon de empleo y el desarrollo

econdmico sostenible.
3. Correspondencia con las necesidades del territorio

El ITB desarrolla su actividad académica en la ciudad de Guayaquil, principal centro econémico,
comercial, industrial y financiero del Ecuador, donde se concentra un elevado nimero de empresas

nacionales e internacionales pertenecientes a diversos sectores productivos.
Este entorno genera una demanda permanente de profesionales tecnolégicos especializados en:
e Administracidn empresarial;
e Direccién organizacional.
e Administracidn de procesos;
e Planificacién estratégica;
e Gestion financiera;
e Gestion comercial;

e Gestion tributaria;
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e Contabilidad y auditoria;
e Control interno;
e Emprendimiento.

La estrecha interaccién entre el ITB y el sector productivo facilita la identificacién permanente de las
necesidades del mercado laboral y permite ajustar la formacion académica a las tendencias emergentes
en materia de transformacion digital, inteligencia de negocios, sostenibilidad empresarial y gestién

basada en datos.
4. Sustento académico del dominio

El dominio académico se encuentra respaldado por una oferta consolidada de carreras tecnoldgicas
superiores y tecnologias superiores universitarias pertenecientes al campo especifico Educacion
Comercial y Administracion, que constituyen la base académica exigida por el Modelo de Cualificacidn

para sustentar futuras propuestas de programas de posgrado tecnolégico.
Las carreras que sustentan este dominio son:
Tecnologias Superiores
e Tecnologia Superior en Administracion.
e Tecnologia Superior en Contabilidad.
Tecnologias Superiores Universitarias
e Tecnologia Superior Universitaria en Gestién Empresarial.
e Tecnologia Superior Universitaria en Contabilidad.

Desde esta perspectiva, promueve el desarrollo organizacional mediante la innovacién, la mejora
continua, la gestion del talento humano y la sostenibilidad de las organizaciones. Se sustenta en las

siguientes carreras tecnoldgicas superiores y tecnoldgicas superiores universitarias:

TERCER NIVEL TECNICO-TECNOLOGICO SUPERIOR

CAMPO AMPLIO |CAMPO ESPECIFICO |CAMPO DETALLADO CARRERA TITULACION

Contabilidad y Tecndlogo/a

1 Auditoria C Contabilidad 02 Superior en
Administracion 1 Educacién Contabilidad
04 | deempresasy comercial y
derecho administracion Tecndlogo/a

3 Administracion A | Administracién |02 Superior en
Administracion
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TERCER NIVEL TECNOLOGICO SUPERIOR UNIVERSITARIO

CAMPO AMPLIO  |[CAMPO ESPECIFICO| CAMPO DETALLADO CARRERA TITULACION

Tecndlogo/a
Contabilidady | D| Contabilidad |01| . SuPerior
L Universitario/a en
L » » auditoria s
Administracion de Educacién Contabilidad
04 empresasy 1 comercial y
derecho administracién

Tecndlogo/a

L. Superior
Gestion P

3 Administracion . Universitario/a en
Empresarial .,
Gestion

Empresarial

Estas carreras constituyen la base académica sobre la cual puede sustentarse la solicitud de

cualificacion para el campo especifico correspondiente.

Estas carreras evidencian una trayectoria institucional en la formacién de profesionales orientados a la
gestidn organizacional y financiera, fortaleciendo progresivamente las capacidades institucionales en

docencia, investigacion aplicada y vinculacién con el entorno empresarial.
5. Capacidad institucional

La capacidad institucional para desarrollar este dominio se sustenta en la integracidon de recursos
académicos, tecnoldgicos y organizacionales que permiten garantizar procesos formativos con altos

estandares de calidad.
Entre las principales fortalezas institucionales destacan:

e Cuerpo docente con formacidn especializada y experiencia profesional en administracién,
contabilidad, finanzas y gestién empresarial: Estas carreras son fundadoras del instituto hace
30 afios, con un claustro de profesores, cuyo 50 % posee titulos académicos de cuarto nivel y
otro 25 % esta realizando estudios en programas doctorales en ciencias de la administracion y

la contabilidad.

e Infraestructura académica destinada al desarrollo de actividades de docencia e investigacidon
aplicada: Se cuenta con programas de carreras pertinentes y programas de estudio de

asignatura actualizados.

e Laboratorios de informatica y plataformas digitales para la simulacion de procesos

administrativos y financieros.

e Biblioteca fisica y digital especializada: Se cuenta con varias sedes bibliotecarias, mas 7 000

textos fisicos y digitales que abordan las ciencias administrativas, econdmicas, contables y
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empresariales, suscripcion en varias bibliotecas virtuales, excelentes condiciones de toda su
infraestructura y mobiliario, y acceso a servicios basicos para la prestacion eficientes de los

servicios bibliotecarios.

Convenios con empresas publicas y privadas para practicas preprofesionales: Mdas de 50
convenios con instituciones y empresas, con objetivos interinstitucionales concertados en los
ambitos de practicas preprofesionales, pasantias, investigacion, vinculacién con la comunidad,

empleabilidad, capacitacion continua, movilidad académica e inclusidn social.

Programas de educacion continua y capacitacion empresarial: Se realizan sistemdaticamente
cursos de capacitacion en temas de la administracion, la contabilidad, gestion empresarial y

emprendimiento, dirigidos a diferentes actores claves del sector empresarial y grupos sociales.

Proyectos de investigacidn aplicada: Existen varios proyectos de 1+D dirigidos por especialistas
con experiencias investigativas, donde participan docentes y estudiantes, que permiten la
busqueda de respuestas efectivas orientadas al fortalecimiento de la administracion, gestiony

servicios contables en las organizaciones y emprendimientos;

Programas de vinculacidn con la sociedad: El instituto cuenta con programas y proyectos de
vinculacion, donde participan estudiantes y docentes en las multiples actividades de
vinculacidn, practicas sociocomunitarias, investigativas dirigidas al fortalecimiento empresarial

de micro, pequeiias y medianas empresas.

Estas capacidades permiten garantizar la continuidad académica entre la formacion tecnoldgica

superior y los futuros programas de cuarto nivel tecnoldgico.

6. Integracion de las funciones sustantivas

El dominio académico se desarrolla mediante la integracién permanente de las funciones sustantivas

de la educacién superior.

Docencia

La formacion tecnoldgica se orienta al desarrollo de competencias para la gestion integral de

organizaciones, incorporando metodologias activas, aprendizaje basado en problemas, estudios de

caso, simuladores empresariales y herramientas digitales para la toma de decisiones.

Investigacion aplicada

La investigacidn se orienta hacia la solucién de problemas reales relacionados con:

Gestion organizacional;

Productividad empresarial;
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e |nnovacion;

e Transformacion digital;

e Gestion financiera;

e Emprendimiento;

e Competitividad;

e Sostenibilidad empresarial;

e Mejora de procesos.
Vinculacion con la sociedad

El dominio promueve la asistencia técnica y el acompafiamiento a organizaciones publicas, privadas y
comunitarias mediante proyectos de fortalecimiento administrativo, financiero y organizacional,

asesorias para emprendimientos y programas de educacién continua.
Innovacidn y transferencia tecnoldgica

La integracién de tecnologias digitales, sistemas de informacién gerencial, analitica empresarial,
automatizacién de procesos y herramientas para la inteligencia de negocios fortalece la transferencia
de conocimiento hacia el sector productivo y contribuye a mejorar la eficiencia y competitividad de las

organizaciones.
7. Proyeccion académica

La consolidacién del dominio "Gestion Empresarial y Contabilidad" proporciona al ITB condiciones
favorables para ampliar progresivamente su oferta académica mediante programas de posgrado

tecnoldgico en campos relacionados con:

e Direccién Estratégica.

e Gestion Empresarial.

e Gestion Financiera.

e Contabilidad y Auditoria.

e Control de Gestidn.

e Gestion Tributaria.

e Innovaciéon Empresarial.

e Emprendimiento.
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e Gestion por Procesos.

¢ Inteligencia de Negocios.

e Transformacidn Digital Organizacional.
e Gestion del Talento Humano.

La existencia de una oferta académica consolidada, la articulaciéon con el sector empresarial, el
desarrollo de investigacién aplicada y la disponibilidad de infraestructura especializada evidencian la
capacidad institucional para sostener dichos programas con niveles satisfactorios de calidad, conforme

a los criterios del Modelo de Cualificacién Académica.
Declaracion del dominio académico

El Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia ha consolidado el dominio académico
"Gestion Empresarial y Contabilidad" mediante una oferta académica articulada en el campo especifico
Educacidon Comercial y Administracién, respaldada por capacidades institucionales, talento académico,
infraestructura especializada, investigacién aplicada, vinculacién con el sector productivo vy
mecanismos de innovacién orientados al fortalecimiento de las organizaciones. Estas fortalezas
demuestran la capacidad institucional para solicitar la cualificacion académica en este campo
especifico, sustentando el desarrollo de programas de posgrado tecnoldgico pertinentes, coherentes
con las necesidades sociales y productivas del pais, y alineados con los principios de calidad, pertinencia

e integralidad establecidos por el CACES para la obtencién de la condicién de universitario.
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3. INFORME FINAL DE LA AUTOEVALUACION PARA LA CUALIFICACION ACADEMICA DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO BOLIVARIANO DE TECNOLOGIA CON LA CONDICION DE SUPERIOR
UNIVERSITARIO PARA LA OFERTA DE PROGRAMAS DE POSGRADOS TECNOLOGICOS

CRITERIO 1: PROPUESTA ACADEMICA Y DESARROLLO ORGANIZATIVO

1.1.INDICADOR PROPUESTA ACADEMICA DEL PROGRAMA DE POSGRADO

Estandar

La institucion presenta una propuesta académica del programa o programas de posgrado
tecnoldgico que incluye datos generales. Esta propuesta se fundamenta en un diagndstico externo e
interno, con el objetivo de demostrar la pertinencia de o los programas en relacidon con las
necesidades de la sociedad. Existe coherencia de la propuesta académica con las tecnologias superiores

universitarias que constituyen el posgrado tecnoldgico.
Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".
Campo Especifico Salud:

EF 1: El instituto tiene la capacidad, tanto por el potencial académico y cientifico-tecnolégico del
personal docente, como por las condiciones de infraestructura fisica, tecnoldgica y académica
necesarias, para desarrollar el programa de posgrado propuesto: ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN
PODOLOGIA AVANZADA DEL PIE DIABETICO, con los niveles satisfactorios de calidad, que permite
elevar el nivel de desarrollo de las competencias tecnoldgicas en profesionales del campo especifico

Salud.

La propuesta del programa de posgrado tecnolégico “Especializacion Tecnoldgica en Podologia
Avanzada del Pie Diabético”, correspondiente al Campo Especifico Salud, estd orientada a la
profundizacién del saber hacer profesional y tecnoldgico requerido para el abordaje integral de
problemas podolégicos de mayor complejidad asociados al pie diabético, centrado en personas adultas
mayores o asociadas al envejecimiento. La formacidn articula la valoracion avanzada y la estratificacion
del riesgo con el abordaje especializado de lesiones y complicaciones y el seguimiento podoldgico. La
especializacion tecnoldgica se concreta en la aplicacidn especializada de tecnologias y procedimientos

de valoracién, diagndstico podoldgico, tratamiento y seguimiento del pie diabético, centrada en
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pacientes adultos mayores, orientada a la interpretacion de hallazgos y a la toma de decisiones

podoldgicas sustentadas en evidencia cientifica y protocolos de atencién.

El programa profundiza en los fundamentos de la fisiopatologia de la diabetes, la anatomia y
biomecdnica del pie y la exploraciéon vascular y neuroldgica, como sustento para comprender
situaciones podoldgicas de mayor complejidad. Estos conocimientos se articulan con una formacion
practica especializada centrada en la valoraciéon del riesgo, el abordaje de lesiones y complicaciones y
el uso de tecnologias de diagndstico y tratamiento. La especializacidon incorpora el seguimiento
podoldgico y la educacién para el autocuidado para la prevencién de nuevas lesiones y la reduccién del
riesgo de complicaciones del pie diabético, con énfasis en la preservacion de la funcionalidad, la
movilidad y la autonomia. Asimismo, promueve la actuacién articulada con equipos multidisciplinarios

de salud. (ver Anexo 1)

EF 2: La pertinencia del programa estd debidamente sustentada por las necesidades sociales
debidamente identificadas, a partir de los resultados del diagndstico externo realizado en diferentes
contextos, escenarios y comunidades donde se presentan los mas frecuentes problemas podolégicos
de mayor complejidad asociados al pie diabético, en particular en personas adultas mayores, asi como
de indicadores tecnolégicos y de nivel de formacion especializada de los profesionales de entidades de

salud de territorio que ofrecen los servicios podoldgicos.

EF 3: En la propuesta del programa de posgrado tecnoldgico, correspondiente al campo especifico Salud
gue se aspira a cualificarse para ofertarlo, aparece la informacion debidamente documentada, que
respaldan los resultados de los diagndsticos externo e interno de la situacidén que tiene la institucion
con relacién al posgrado tecnolégico propuesto; asi como, en dichas fuentes documentales se refleja
la participacion y comunicacidon a los actores implicados, cuya socializacion ha permitido recibir

insumos para el perfeccionamiento de la propuesta del programa de posgrado.

EF 4: La coherencia de la propuesta académica del posgrado tecnoldgico, correspondiente al campo
especifico Salud, se sustenta con las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y
Tecnologia Superior en Podologia, que le sirven de precedente y que la institucidn muestra excelente
nivel de calidad e impactos socioprofesionales y humanos con la formacién de los tecnélogos egresados

de estas carreras.

25 | 93



B Instituto Sgper‘ior
9 b Tecnoldgico
[ Bolivariano

de Tecnologia

TABLA 1: Indicador 1.1. Propuesta Académica del Programa de Posgrado

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente  Valorde Normalizado (Peso  Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempeifio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que los resultados del indicador
“Propuesta Académica del Programa de Posgrado” en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma
de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75
a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempeno del indicador = 1; por lo que la

valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.
Campo Especifico Bienestar:

EF 1: El instituto tiene la capacidad, tanto por el potencial académico y cientifico-tecnolégico del
personal docente, como por las condiciones de infraestructura fisica, tecnolégica y académica
necesarias, para desarrollar el programa de posgrado propuesto: ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN
TECNOLOGIAS GERONTOLOGICAS PARA EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO Y LA CALIDAD DE VIDA, con los
niveles satisfactorios de calidad, que permite elevar el nivel de desarrollo de las competencias
tecnoldgicas en profesionales que ofrecen servicios gerontoldgicos, y se corresponden con el campo

especifico Bienestar.

La propuesta del programa de posgrado tecnoldgico “Especializacion Tecnoldgica en Tecnologias
Gerontoldgicas para el Envejecimiento Activo y la Calidad de Vida”, correspondiente al campo
especifico Bienestar, esta orientada a la profundizacién del saber hacer profesional y tecnolégico
requerido para el abordaje integral de problemas gerontoldgicos de mayor complejidad asociados al
crecimiento poblacional de personas adultas mayores y situaciones de salud asociadas al
envejecimiento. El programa estd dirigido a profesionales vinculados con la atencion integral a las
personas adultas mayores, entre ellos los graduados del propio campo de la salud, y amplia su
capacidad de intervencion mediante herramientas tecnoldgicas para la gestién y prestacion de los

servicios gerontoldgicos.
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La formacion de posgrado tecnoldgico en “Especializacion Tecnoldgica en Tecnologias Gerontoldgicas
para el Envejecimiento Activo y la Calidad de Vida” se concreta en el desarrollo de capacidades de
realizar intervenciones gerontolégicas especializadas orientadas a la atencion efectiva a la salud
humana de personas adultas mayores, para lograr un envejecimiento activo y la calidad de vida,
interviniendo en la mejora de la magnitud del cuidado domiciliario y comunitario, del acompafiamiento
social y preservacién de la funcionalidad, la movilidad y la autonomia, a partir de la integracidn de
conocimientos de salud integral, herramientas inteligentes y estrategias de gestién e innovacién, con
enfoque ético, inclusivo y sostenible en diferentes contextos profesionales. Asimismo, promueve la

actuacién articulada con equipos multidisciplinarios de salud. (ver Anexo 2)

EF 2: La pertinencia del programa responde a una transformaciéon demografica critica en el Ecuador,
dada en el envejecimiento acelerado de la poblacidon y el aumento de la esperanza de vida, que
demandan servicios gerontoldgicos especializados que integren el cuidado de la salud integral con
soluciones tecnoldgicas inteligentes para preservar la autonomia, la funcionalidad y la calidad de vida
de las personas mayores; asi mismo dicha pertinencia de este programa de posgrado tecnoldgico esta
debidamente sustentada por las necesidades sociales de atencién, cuidado y servicios gerontolégicos
a los adultos mayores, debidamente identificadas, a partir de los resultados del diagndstico externo
realizado en diferentes contextos, escenarios y comunidades donde se presentan los mds frecuentes
problemas de salud en personas adultas mayores, asi como de indicadores tecnoldgicos y de nivel de
formacién especializada de los profesionales de entidades de salud de territorio que ofrecen los

servicios gerontoldgicos.

EF 3: En la propuesta del programa de posgrado tecnoldgico, correspondiente al campo especifico
Bienestar que se aspira a cualificarse para ofertarlo, aparece la informacién debidamente
documentada, que respaldan los resultados de los diagndsticos externo e interno de la situacion que
tiene la institucién con relaciéon al posgrado tecnolédgico propuesto; asi como, en dichas fuentes
documentales se refleja la participacidon y comunicacion a los actores implicados, cuya socializacidn ha

permitido recibir insumos para el perfeccionamiento de la propuesta del programa de posgrado.

EF 4: La coherencia de la propuesta académica del posgrado tecnoldgico, correspondiente al campo
especifico Bienestar, se sustenta con la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia, que
le sirve de precedente y que la institucion muestra excelente nivel de calidad e impactos

socioprofesionales y humanos con la formacidon de los tecndlogos egresados de esta carrera.
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TABLA 2: Indicador 1.1. Propuesta Académica del Programa de Posgrado

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valor de Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefiio Desempeifio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que los resultados del indicador
“Propuesta Académica del Programa de Posgrado” en el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la
suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre
0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la

valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.
- Dominio Académico "Gestion Empresarial y Contabilidad"
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

EF 1: El instituto tiene la capacidad, tanto por el potencial académico y cientifico-tecnolégico del
personal docente, como por las condiciones de infraestructura fisica, tecnolégica y académica
necesarias, para desarrollar el programa de posgrado propuesto: MAESTRIA TECNOLOGICA EN
GESTION INTELIGENTE Y AUTOMATIZACION EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES, con los
niveles satisfactorios de calidad, que permite elevar el nivel de desarrollo de las competencias

tecnoldgicas en profesionales del campo especifico Educacién Comercial y Administracién.

La propuesta del programa de posgrado tecnolégico “Maestria Tecnoldgica en Gestidn Inteligente y
Automatizacion en Procesos Administrativos y Contables”, correspondiente al campo especifico
Educacién Comercial y Administracion, tiene como objetivo general formar magisteres tecnolégicos
con competencias para transformar procesos administrativos y contables mediante el disefio,
integracién y aplicacion de soluciones tecnoldgicas inteligentes y de automatizacién avanzada,
sustentadas en fundamentos cientifico-tecnoldgicos de la gestion y en el analisis de problemas de la
practica profesional, orientadas a optimizar procesos, fortalecer el control y mejorar la toma de

decisiones en las organizaciones y/o entidades empresariales.
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La formacidn articula los fundamentos cientifico-tecnoldgicos de la gestion administrativa y contable
con la aplicacién practica de tecnologias inteligentes y herramientas de automatizacién avanzada. Su
propdsito es que el profesional sea capaz de analizar procesos, identificar oportunidades de mejora,
disefar soluciones tecnoldgicas e integrarlas en escenarios reales de actuacién profesional. La
formacién tecnoldgica avanzada se concreta en la capacidad para modelar y redisefiar procesos
administrativos y contables, seleccionar tecnologias pertinentes, automatizar actividades, integrar
sistemas de informacidn y utilizar herramientas de analisis de datos para fortalecer la gestidon
organizacional. La maestria incorpora, de manera transversal, la innovacién tecnoldgica, la
transformacion digital, la gestién del cambio, la seguridad y gobernanza de la informacién y el uso

responsable de la inteligencia artificial y otras tecnologias emergentes. (ver Anexo 3)

EF 2: La pertinencia del programa con necesidades sociales debidamente identificadas esta
adecuadamente sustentada, sustentada sobre la base del diagndstico interno integral acerca del
desarrollo de las carreras tecnoldgicas superiores y tecnoldgicas superiores universitarias, que
corresponden al campo especifico Educacion Comercial y Administracion que se aspira a cualificar, asi
como del diagndstico externo de diferentes contextos y escenarios de entidades empresariales, su
desarrollo tecnoldgico y nivel de formacion especializada de los profesionales que presentan los
servicios administrativos, contables y de gestién empresarial en pequefas, medianas y grandes

empresas del territorio.

EF 3: En la propuesta del programa de posgrado tecnolégico, correspondiente a este campo especifico
Educacién Comercial y Administracion que se aspira a cualificarse para ofertarlo, aparece la
informacion debidamente documentada, que respaldan los resultados de los diagndsticos externo e
interno de la situacidon que tiene la institucion con relacién al posgrado tecnoldgico propuesto; asi
como, en dichas fuentes documentales se refleja la participacién y comunicacién a los actores
implicados, cuya socializacién ha permitido recibir insumos para el perfeccionamiento de la propuesta

del programa de posgrado.

EF 4: La coherencia de la propuesta académica del posgrado tecnolégico, correspondiente a este campo
especifico Educacién Comercial y Administracion, se sustenta con las carreras Tecnologia Superior
Universitaria en Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria en Gestién Empresarial, Tecnologia
Superior de Contabilidad y Tecnologia Superior de Administracidn, pertenecientes al campo especifico
Educacién Comercial y Administracién, que le sirven de precedente y que la institucién muestra
excelente nivel de calidad e impactos socioprofesionales, empresariales y econdmico-financieros con

la formacidn de los tecndlogos egresados de estas carreras.
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TABLA 3: Indicador 1.1. Propuesta Académica del Programa de Posgrado

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempeiio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Propuesta Académica del Programa de Posgrado” en el Campo Especifico Educacién Comercial y
Administracion, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el
cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del

desempeno del indicador = 1; por lo que la valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.

1.2. INDICADOR ESPACIOS COLECTIVOS DE ANALISIS ACADEMICO

Estandar

La institucion cuenta con espacios colectivos de andlisis académico que involucran a
profesores, coordinadores y autoridades a nivel institucional. Estos colectivos académicos se reldnen
regularmente, generando insumos informativos y se aprueben documentos académicos de alta calidad;

existen registros documentales de su actividad y su funcionamiento se basa en una norma interna.

Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".

Campo Especifico Salud:

EF 1: El instituto cuenta con los espacios colectivos de analisis académico, tales como: Colectivos
pedagdgicos de areas del conocimiento y/o asignatura, colectivo pedagdgico de docentes de niveles
lectivos o académicos, que tiene lugar en el desarrollo de la carrera Tecnologia Superior Universitaria

en Podologia (incluye, la participacién ocasional de representantes estudiantiles), colectivo de carrera,
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facultad y departamento metodoldgico/vicerrectorado y a nivel del Organo Colegiado Superior (OCS),
que funcionan con la regularidad establecida, segin la normativa interna aprobada y vigente

(Reglamento Interno del Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacién del Proceso Docente).

EF 2: En los registros documentales existentes se reflejan las evidencias del funcionamiento de los
diversos espacios colectivos de analisis académico existentes en la institucion y en colectivo de
profesores adscriptos a la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Podologia, asi como la
participacién activa de sus integrantes, los principales temas tratados que permita identificar
oportunidades de mejora del proceso y tomar acciones correctivas, y los acuerdos sobre propuestas
académicas novedosas dirigidas al mejoramiento del desarrollo de las funciones sustantivas, elevacién
de la preparacién de los profesores, ejecucién del proceso docente y laimplementacién de acciones de
seguimiento para el perfeccionamiento de la calidad de los programas académicos y del proceso

formativo de dicha carrera.

EF 3: En la institucidn existe una normativa interna aprobada y vigente, denominada Reglamento
Interno del Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacién del Proceso Docente, la cual se sustenta en
el marco de las normas nacionales, y en la que se definen los espacios colectivos de analisis académico,
antes dicho, su composicidn y establecimiento de sus normas de funcionamiento, las cuales se aplican
de manera adecuada por las autoridades académicas y el colectivo de profesores de la carrera

Tecnologia Superior Universitaria en Podologia.

EF 4: Los resultados de las diversas acciones de seguimiento y control al proceso docente, realizadas
sistematicamente por las autoridades académicas institucionales a la Facultad de Salud y Servicios
Sociales y a la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Podologia en los diferentes periodos
académicos, revelan que los integrantes de los distintos espacios colectivos de analisis académico
explican con claridad y precisién cémo funcionan los mismos, ya que conocen la normativa y participan

activamente y con sistematicidad en las sesiones de trabajo de dichos espacios.
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TABLA 4: Indicador 1.2. Espacios Colectivos de Analisis Académico

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador

Espacios Colectivos de Andlisis Académico” en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma de los
aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a1, lo
gue corresponde a un puntaje en la utilidad del desempeno del indicador = 1; por lo que la valoracién

del indicador es: SATISFACTORIO.
Campo Especifico Bienestar:

EF 1: El instituto cuenta con los espacios colectivos de analisis académico, tales como: Colectivos
pedagodgicos de areas del conocimiento y/o asignatura, colectivo pedagdgico de docentes de niveles
lectivos o académicos, que tiene lugar en el desarrollo de la carrera Tecnologia Superior Universitaria
en Gerontologia (incluye, la participacién ocasional de representantes estudiantiles), colectivo de
carrera, facultad y departamento metodolégico/vicerrectorado y a nivel del Organo Colegiado Superior
(0CS), que funcionan con la regularidad establecida, segin la normativa interna aprobada y vigente

(Reglamento Interno del Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacién del Proceso Docente).

EF 2: En los registros documentales existentes se reflejan las evidencias del funcionamiento de los
diversos espacios colectivos de analisis académico existentes en la institucion y en colectivo de
profesores adscriptos a la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia, asi como la
participacién activa de sus integrantes, los principales temas tratados que permita identificar
oportunidades de mejora del proceso y tomar acciones correctivas, y los acuerdos sobre propuestas
académicas novedosas dirigidas al mejoramiento del desarrollo de las funciones sustantivas, elevacién
de la preparacion de los profesores, ejecucidn del proceso docente y la implementacidn de acciones de
seguimiento para el perfeccionamiento de la calidad de los programas académicos y del proceso

formativo de dicha carrera.
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EF 3: En la institucién existe una normativa interna aprobada y vigente, denominada Reglamento
Interno del Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacién del Proceso Docente, la cual se sustenta en
el marco de las normas nacionales, y en la que se definen los espacios colectivos de analisis académico,
antes dicho, su composicidn y establecimiento de sus normas de funcionamiento, las cuales se aplican
de manera adecuada por las autoridades académicas y el colectivo de profesores de la carrera

Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia.

EF 4: Los resultados de las diversas acciones de seguimiento y control al proceso docente, realizadas
sistematicamente por las autoridades académicas institucionales a la Facultad de Salud y Servicios
Sociales y a la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia en los diferentes periodos
académicos, revelan que los integrantes de los distintos espacios colectivos de andlisis académico
explican con claridad y precisién como funcionan los mismos, ya que conocen la normativa y participan

activamente y con sistematicidad en las sesiones de trabajo de dichos espacios.

TABLA 5: Indicador 1.2. Espacios Colectivos de Analisis Académico

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente  Valor de Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Espacios Colectivos de Andlisis Académico” en el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la suma
de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75
a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefiio del indicador = 1; por lo que la

valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.

- Dominio Académico "Gestion Empresarial y Contabilidad"

Campo Especifico Educacién Comercial y Administracion:

EF 1: El instituto cuenta con los espacios colectivos de analisis académico, tales como: Colectivos

pedagdgicos de areas del conocimiento y/o asignatura, colectivo pedagdgico de docentes de niveles
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lectivos o académicos, que tiene lugar en el desarrollo de las carreras Tecnologia Superior Universitaria
de Contabilidad y Tecnologia Superior Universitaria de Gestion Empresarial (incluye, la participacion
ocasional de representantes estudiantiles), colectivo de carrera, facultad, departamento
metodoldgico/vicerrectorado y a nivel del Organo Colegiado Superior (OCS), que funcionan con la
regularidad establecida, segin la normativa interna aprobada y vigente (Reglamento Interno del

Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacién del Proceso Docente).

EF 2: En los registros documentales existentes se reflejan las evidencias del funcionamiento de los
diversos espacios colectivos de analisis académico existentes en la institucion y en colectivo de
profesores adscriptos a las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia
Superior Universitaria de Gestién Empresarial, asi como la participacion activa de sus integrantes, los
principales temas tratados que permita identificar oportunidades de mejora del proceso y tomar
acciones correctivas, y los acuerdos sobre propuestas académicas novedosas dirigidas al mejoramiento
del desarrollo de las funciones sustantivas, elevacion de la preparacion de los profesores, ejecucion del
proceso docente y la implementacion de acciones de seguimiento para el perfeccionamiento de la

calidad de los programas académicos y del proceso formativo de dichas carreras.

EF 3: En la institucién existe una normativa interna aprobada y vigente, denominada Reglamento
Interno del Sistema de Seguimiento, Control y Evaluacién del Proceso Docente, la cual se sustenta en
el marco de las normas nacionales, y en la que se definen los espacios colectivos de analisis académico,
antes dicho, su composicidn y establecimiento de sus normas de funcionamiento, las cuales se aplican
de manera adecuada por las autoridades académicas y el colectivo de profesores de las carreras
Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia Superior Universitaria de Gestion

Empresarial.

EF 4: Los resultados de las diversas acciones de seguimiento y control al proceso docente, realizadas
sistematicamente por las autoridades académicas institucionales a la Facultad de Ciencias
Empresariales y Sistemas (FACES) y a las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y
Tecnologia Superior Universitaria de Gestidon Empresarial en los diferentes periodos académicos,
revelan que los integrantes de los distintos espacios colectivos de analisis académico explican con
claridad y precisién cémo funcionan los mismos, ya que conocen la normativa y participan activamente

y con sistematicidad en las sesiones de trabajo de dichos espacios.
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TABLA 6: Indicador 1.2. Espacios Colectivos de Analisis Académico

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente  Valor de Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Espacios Colectivos de Andlisis Académico” en el Campo Especifico Educacion Comercial vy
Administracién, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el
cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del

desempeno del indicador = 1; por lo que la valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.

1.3. INDICADOR ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

Estandar

La instituciéon implementa acciones sistematicas de aseguramiento interno de la calidad
(AIC), oficialmente normadas, para promover una cultura de mejora continua en todos los actores
institucionales y garantizar la calidad en las funciones esenciales de la educacidn superior. El AIC se
basa en el acompafiamiento y asesoramiento sistematico al personal académico, asi como en la revisidn
y evaluacion de sus resultados. Estas acciones son llevadas a cabo por autoridades y equipos técnicos
capacitados, y generan medidas correctivas, de mejora y de estimulo que se integran en la planificacion

estratégica y operativa de la institucion.

Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".

Campo Especifico Salud:

EF 1: La institucién cuenta con una normativa interna como Reglamento Interno para el Aseguramiento

Interno de la Calidad, y una instancia responsable en la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, la
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cual desarrolla diversas acciones sistematicas de acompafiamiento y refleja evidencias de los procesos
de autoevaluacion realizados a las diferentes dependencias institucionales en su labor, en particular en
la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Podologia, que se realizan sistematicamente, de manera
semestral y anualmente, segin el Plan de Aseguramiento de la Calidad del instituto, para ser
presentado en los informe de valoracion de ejecucidn del Plan Operativo Anual (POA) y del proceso de
rendicion de cuentas. Asi mismo, se destaca la existencia de un comité de autoevaluacién interna que
ha liderado dichos procesos, cuyos integrantes del equipo técnico que participan en ese
acompafiamiento, incluyendo principales autoridades institucionales, se capacitan sistematicamente
para esa labor, y varios de ellos han participado en los cursos autoinstruccionales pertenecientes a la
Escuela de Pares Evaluadores del CACES; por lo que, se aprecia un compromiso de las autoridades con
las acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad de la institucién y de dicha carrera tecnolégica

superior universitaria.

EF 2: Los procesos de autoevaluacién que se desarrollan, tanto a nivel institucional como en la carrera
Tecnologia Superior Universitaria en Podologia, se sustentan en el alcance de los estdndares de calidad
asumidos por la institucion, basados fundamentalmente en los modelos de evaluacién externa y de
cualificaciéon académica aplicados por el CACES, que se reflejan como parte de los lineamientos
establecidos por la institucion, que se indican en la normativa interna correspondiente, en funcién del

aseguramiento de la calidad y la mejora continua de los procesos sustantivos y de apoyo institucionales.

EF 3: Como resultado de los diferentes procesos de autoevaluacion, de acuerdo con las principales
fortalezas y debilidades detectadas, en la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Podologia se
generan acciones correctivas a corto, mediano y largo plazos, las cuales se divulgan a la
correspondiente comunidad educativa como via de socializacidn y retroalimentacion, se contemplan
en el plan de mejora institucional y se proyectan dentro de las acciones de planificacion estratégica y

operativa.

EF 4: La institucion cuenta con una normativa interna y vigente, como Reglamento Interno para el
Aseguramiento Interno de la Calidad, la cual rige las acciones dirigidas al aseguramiento interno de la
calidad (AIC), en el marco de las normas nacionales, como la LOES (2018) y otros instrumentos
normativos del aseguramiento de la calidad en las instituciones de educaciéon superior. En el
Reglamento Interno para el Aseguramiento Interno de la Calidad del ITB se establecen el objeto,
alcance, finalidad, criterio y estdndar; su estructura en direccién administrativa y técnica (como
Comisidn de Aseguramiento de la Calidad), sus integrantes y funciones, asi como los procedimientos
para el desarrollo de la autoevaluacién institucional y sus dependencias, que se aplican

consecuentemente en la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Podologia.
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EF 5: Los principales actores institucionales (autoridades institucionales, autoridades académicas de
facultades y carreras, personal docente, estudiantes y colaboradores internos y externos) involucrados
en el Aseguramiento Interno de la Calidad (AIC) demuestran dominio del “Modelo de cualificacién
académica de institutos, conservatorios superiores con la condicidon de superiores universitarios y
unidades académicas especializadas en la formacion técnica y tecnoldgica para la oferta de programa
de posgrados tecnolégicos”, el cual constituye referente importante para guiar los esfuerzos
institucionales hacia el mejoramiento de la calidad de los procesos sustantivos institucionales que se

complementan en el desarrollo del programa de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en

Podologia y la propuesta de posgrado tecnoldgico respectivo al campo especifico Salud.

EF 6: Se divulga con sistematicidad, entre los actores institucionales y de la carrera Tecnologia Superior
Universitaria en Podologia, la existencia, objetivos, procedimientos y actores del AIC, a partir del plan
de aseguramiento de la calidad, la realizacidn de las acciones de autoevaluacion, los resultados y planes
de mejora continua; lo que permite la socializacién y construccion colectiva del aseguramiento y

mejoramiento continuo de la calidad educativa.

EF 7: La institucion no optd por incorporar pares externos en sus procesos de autoevaluacion
institucional y de sus dependencias académicas, ya que en el ITB se cuenta con evaluadores internos
capacitados por el CACES, con experiencia en procesos de evaluacidn con fines de acreditacidn y son

miembros del comité de autoevaluacién institucional.

TABLA 7: Indicador 1.3. Aseguramiento Interno de la Calidad

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valor de Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempefio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 7 0,25 Satisfactorio 1 0,25
EF 2 6 0,21428571 Satisfactorio 1 0,21428571
EF3 5 0,17857143 Satisfactorio 1 0,17857143
EF 4 4 0,14285714 Satisfactorio 1 0,14285714
EF5 3 0,10714286 Satisfactorio 1 0,10714286
EF 6 2 0,07142857 Satisfactorio 1 0,07142857
EF 7 1 0,03571429 Satisfactorio 1 0,03571429

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
Suma )8 1 ELEMENTOS FUDAMENTALES 1

(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador

“Aseguramiento Interno de la Calidad” en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma de los
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aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75a 1, lo
gue corresponde a un puntaje en la utilidad del desempeno del indicador = 1; por lo que la valoracién

del indicador es: SATISFACTORIO.
Campo Especifico Bienestar:

EF 1: La institucién cuenta con una normativa interna como Reglamento Interno para el Aseguramiento
Interno de la Calidad, y una instancia responsable en la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, la
cual desarrolla diversas acciones sistemdticas de acompafiamiento y refleja evidencias de los procesos
de autoevaluacién realizados a las diferentes dependencias institucionales en su labor, en particular en
la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia, que se realizan sistematicamente, de
manera semestral y anualmente, segun el Plan de Aseguramiento de la Calidad del instituto, para ser
presentado en los informe de valoracion de ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) y del proceso de
rendicién de cuentas. Asi mismo, se destaca la existencia de un comité de autoevaluacion interna que
ha liderado dichos procesos, cuyos integrantes del equipo técnico que participan en ese
acompainamiento, incluyendo principales autoridades institucionales, se capacitan sistematicamente
para esa labor, y varios de ellos han participado en los cursos autoinstruccionales pertenecientes a la
Escuela de Pares Evaluadores del CACES; por lo que, se aprecia un compromiso de las autoridades con
las acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad de la institucidn y de dicha carrera tecnoldgica

superior universitaria.

EF 2: Los procesos de autoevaluacion que se desarrollan, tanto a nivel institucional como en la carrera
Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia, se sustentan en el alcance de los estandares de
calidad asumidos por la institucion, basados fundamentalmente en los modelos de evaluacidn externa
y de cualificaciéon académica aplicados por el CACES, que se reflejan como parte de los lineamientos
establecidos por la institucidn, que se indican en la normativa interna correspondiente, en funcién del

aseguramiento de la calidad y la mejora continua de los procesos sustantivos y de apoyo institucionales.

EF 3: Como resultado de los diferentes procesos de autoevaluacidn, de acuerdo con las principales
fortalezas y debilidades detectadas, en la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia se
generan acciones correctivas a corto, mediano y largo plazos, las cuales se divulgan a la
correspondiente comunidad educativa como via de socializacion y retroalimentaciéon, se contemplan
en el plan de mejora institucional y se proyectan dentro de las acciones de planificacion estratégica y

operativa.

EF 4: La institucidon cuenta con una normativa interna y vigente, como Reglamento Interno para el

Aseguramiento Interno de la Calidad, la cual rige las acciones dirigidas al aseguramiento interno de la
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calidad (AIC), en el marco de las normas nacionales, como la LOES (2018) y otros instrumentos
normativos del aseguramiento de la calidad en las instituciones de educacion superior. En el
Reglamento Interno para el Aseguramiento Interno de la Calidad del ITB se establecen el objeto,
alcance, finalidad, criterio y estdndar; su estructura en direccién administrativa y técnica (como
Comisidn de Aseguramiento de la Calidad), sus integrantes y funciones, asi como los procedimientos
para el desarrollo de la autoevaluacion institucional y sus dependencias, que se aplican

consecuentemente en la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia.

EF 5: Los principales actores institucionales (autoridades institucionales, autoridades académicas de
facultades y carreras, personal docente, estudiantes y colaboradores internos y externos) involucrados
en el Aseguramiento Interno de la Calidad (AIC) demuestran dominio del “Modelo de cualificacion
académica de institutos, conservatorios superiores con la condicién de superiores universitarios y
unidades académicas especializadas en la formacién técnica y tecnoldgica para la oferta de programa
de posgrados tecnoldgicos”, el cual constituye referente importante para guiar los esfuerzos
institucionales hacia el mejoramiento de la calidad de los procesos sustantivos institucionales que se
complementan en el desarrollo del programa de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en

Gerontologia y la propuesta de posgrado tecnoldgico respectivo al campo especifico Bienestar.

EF 6: Se divulga con sistematicidad, entre los actores institucionales y de la carrera Tecnologia Superior
Universitaria en Gerontologia, la existencia, objetivos, procedimientos y actores del AIC, a partir del
plan de aseguramiento de la calidad, la realizacidn de las acciones de autoevaluacion, los resultados y
planes de mejora continua; lo que permite la socializacidn y construccién colectiva del aseguramiento

y mejoramiento continuo de la calidad educativa.

EF 7: La institucion no optd por incorporar pares externos en sus procesos de autoevaluacion
institucional y de sus dependencias académicas, ya que en el ITB se cuenta con evaluadores internos
capacitados por el CACES, con experiencia en procesos de evaluacidn con fines de acreditacién y son

miembros del comité de autoevaluacién institucional.
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TABLA 8: Indicador 1.3. Aseguramiento Interno de la Calidad

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente  Valor de Normalizado (Peso  Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempefio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF 1 7 0,25 Satisfactorio 1 0,25
EF 2 6 0,21428571 Satisfactorio 1 0,21428571
EF3 5 0,17857143 Satisfactorio 1 0,17857143
EF4 4 0,14285714 Satisfactorio 1 0,14285714
EF5 3 0,10714286 Satisfactorio 1 0,10714286
EF 6 2 0,07142857 Satisfactorio 1 0,07142857
EF 7 1 0,03571429 Satisfactorio 1 0,03571429

SUMA DE LOS APORTES DE LOS

Suma 28 1 ELEMENTOS FUDAMENTALES 1

(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que los resultados del indicador
“" H . n e .

Aseguramiento Interno de la Calidad” en el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la suma de los
aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a1, lo
gue corresponde a un puntaje en la utilidad del desempeno del indicador = 1; por lo que la valoracién

del indicador es: SATISFACTORIO.

- Dominio Académico "Gestion Empresarial y Contabilidad"

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

EF 1: La institucién cuenta con una normativa interna como Reglamento Interno para el Aseguramiento
Interno de la Calidad, y una instancia responsable en la Direccién de Aseguramiento de la Calidad, la
cual desarrolla diversas acciones sistemdticas de acompafiamiento y refleja evidencias de los procesos
de autoevaluacién realizados a las diferentes dependencias institucionales en su labor, en particular en
las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia Superior Universitaria de
Gestion Empresarial, que se realizan sistematicamente, de manera semestral y anualmente, segun el
Plan de Aseguramiento de la Calidad del instituto, para ser presentado en los informe de valoracion de
ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) y del proceso de rendicién de cuentas. Asi mismo, se destaca
la existencia de un comité de autoevaluacion interna que ha liderado dichos procesos, cuyos
integrantes del equipo técnico que participan en ese acompafiamiento, incluyendo principales
autoridades institucionales, se capacitan sistemdaticamente para esa labor, y varios de ellos han

participado en los cursos autoinstruccionales pertenecientes a la Escuela de Pares Evaluadores del
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CACES; por lo que, se aprecia un compromiso de las autoridades con las acciones encaminadas al

mejoramiento de la calidad de la institucion y de dicha carrera tecnoldgica superior universitaria.

EF 2: Los procesos de autoevaluacion que se desarrollan, tanto a nivel institucional como en las carreras
Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia Superior Universitaria de Gestion
Empresarial, se sustentan en el alcance de los estandares de calidad asumidos por la institucion,
basados fundamentalmente en los modelos de evaluaciéon externa y de cualificacion académica
aplicados por el CACES, que se reflejan como parte de los lineamientos establecidos por la institucién,
que se indican en la normativa interna correspondiente, en funcién del aseguramiento de la calidad y

la mejora continua de los procesos sustantivos y de apoyo institucionales.

EF 3: Como resultado de los diferentes procesos de autoevaluacién, de acuerdo con las principales
fortalezas y debilidades detectadas, en las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y
Tecnologia Superior Universitaria de Gestién Empresarial se generan acciones correctivas a corto,
mediano y largo plazos, las cuales se divulgan a la correspondiente comunidad educativa como via de
socializacién y retroalimentacién, se contemplan en el plan de mejora institucional y se proyectan

dentro de las acciones de planificacidn estratégica y operativa.

EF 4: La institucidon cuenta con una normativa interna y vigente, como Reglamento Interno para el
Aseguramiento Interno de la Calidad, la cual rige las acciones dirigidas al aseguramiento interno de la
calidad (AIC), en el marco de las normas nacionales, como la LOES (2018) y otros instrumentos
normativos del aseguramiento de la calidad en las instituciones de educacion superior. En el
Reglamento Interno para el Aseguramiento Interno de la Calidad del ITB se establecen el objeto,
alcance, finalidad, criterio y estdndar; su estructura en direccién administrativa y técnica (como
Comisidn de Aseguramiento de la Calidad), sus integrantes y funciones, asi como los procedimientos
para el desarrollo de la autoevaluacion institucional y sus dependencias, que se aplican
consecuentemente en las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia

Superior Universitaria de Gestidon Empresarial.

EF 5: Los principales actores institucionales (autoridades institucionales, autoridades académicas de
facultades y carreras, personal docente, estudiantes y colaboradores internos y externos) involucrados
en el Aseguramiento Interno de la Calidad (AIC) demuestran dominio del “Modelo de cualificacidn
académica de institutos, conservatorios superiores con la condicidon de superiores universitarios y
unidades académicas especializadas en la formacion técnica y tecnoldgica para la oferta de programa
de posgrados tecnoldgicos”, el cual constituye referente importante para guiar los esfuerzos

institucionales hacia el mejoramiento de la calidad de los procesos sustantivos institucionales que se
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complementan en el desarrollo del programa de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de

Contabilidad y Tecnologia Superior Universitaria de Gestién Empresarial y la propuesta de posgrado

tecnoldgico respectivo al campo especifico Educacién Comercial y Administracion.

EF 6: Se divulga con sistematicidad, entre los actores institucionales y de las carreras Tecnologia
Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia Superior Universitaria de Gestién Empresarial, la
existencia, objetivos, procedimientos y actores del AIC, a partir del plan de aseguramiento de la calidad,
la realizacién de las acciones de autoevaluacion, los resultados y planes de mejora continua; lo que
permite la socializacién y construccidn colectiva del aseguramiento y mejoramiento continuo de la

calidad educativa.

EF 7: La institucion no optd por incorporar pares externos en sus procesos de autoevaluacion
institucional y de sus dependencias académicas, ya que en el ITB se cuenta con evaluadores internos
capacitados por el CACES, con experiencia en procesos de evaluacion con fines de acreditacién y son

miembros del comité de autoevaluacién institucional.

TABLA 9: Indicador 1.3. Aseguramiento Interno de la Calidad

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente  Valorde Normalizado (Peso  Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempefio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 7 0,25 Satisfactorio 1 0,25
EF 2 6 0,21428571 Satisfactorio 1 0,21428571
EF 3 5 0,17857143 Satisfactorio 1 0,17857143
EF 4 4 0,14285714 Satisfactorio 1 0,14285714
EF5 3 0,10714286 Satisfactorio 1 0,10714286
EF 6 2 0,07142857 Satisfactorio 1 0,07142857
EF 7 1 0,03571429 Satisfactorio 1 0,03571429

SUMA DE LOS APORTES DE LOS

Suma 28 1 ELEMENTOS FUDAMENTALES 1

(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
» . N - L, . - Ly
Aseguramiento Interno de la Calidad” en el Campo Especifico Educacidn Comercial y Administracion,
cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra
en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador

=1; por lo que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.
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CRITERIO 2: PROFESORES

2.1. INDICADOR FORMACION DE POSGRADOS Y EXPERIENCIA EN INVESTIGACION
Estandar
Al menos, el 50% de los profesores satisfacen los requisitos indicados.

Forma de calculo:

PFPEI

FPEI = 100
TP

Donde:

o FPEIl: Formacién de posgrado y experiencia en 1+D de los profesores (en porcentaje).

o PFPEl: Nimero de profesores que poseen titulo académico de maestria o doctorado! (Ph.D.) y

experiencia en 1+D, segun lo indicado en la Descripcion.

o TP: Numero total de profesores.

Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".

Campo Especifico Salud:

PFPEI

FPEI =100 =« =FPEI =100 *%=36,36%

El cuerpo de profesores de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia
Superior en Podologia (TC-7, MT-1, TP-3), correspondientes al Campo Especifico Salud que se postula,
cuenta con el 36,36 % que posee un titulo de maestria académica y/o especialidades médicas afines,
gue se corresponden con el campo especifico a cualificar, y que han dirigido y/o participado de manera
significativa, en al menos, un proyecto de 1+D, concluido o en ejecucién avanzada, donde han mostrado
los atributos cientificos, investigativos e intelectuales en general para para contribuir al disefio,
implementacion y ejecucion del programa de posgrado. En el afio 2024 se otorgd beca del 100 % a 2

profesoras de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia Superior en

1 El titulo de posgrado puede haber sido obtenido antes del inicio del periodo de evaluacion. En caso de que se haya obtenido
durante el periodo de evaluacién, se considerara proporcionalmente a la duracion total de dicho periodo con relacién a la
adquisicion del titulo.

43|93



X Instituto Sgper‘ior
9 b Tecnoldgico
[ Bolivariano

de Tecnologia

Podologia que cursan estudios en programa doctoral de Ciencias de la Salud en una universidad
extranjera y 1 profesores con beca cursando estudios de maestria en el campo de la salud, lo cual
permitira al finalizar los programas de estudio alcanzar el 63,6 % (7/11) del total de la planta docente

de estas carreras con formacion de posgrado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que este indicador “Formacion
de Posgrado y Experiencia en Investigacion” en el Campo Especifico Salud, al alcanzar el 36,36 %, cuyo
valor esta en el rango mayor a 35 % y menor a 50 %, corresponde a un puntaje en la utilidad del

desempeno del indicador = 0,7; por lo que la valoracién del indicador es: CUASI SATISFACTORIO.

Campo Especifico Bienestar:

FPEI = 100 «ZEPH

— FPEI = 100 *3:44,4 %

El cuerpo de profesores de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia (TC-5, MT-0,
TP-4) del Campo Especifico Bienestar, que se postula, cuenta con el 44,4 % que posee un titulo de
maestrias y/o especialidades médicas afines, que se corresponden con el campo especifico a cualificar,
y que han dirigido y/o participado de manera significativa, en al menos, un proyecto de 1+D, concluido
0 en ejecucidn avanzada, donde han mostrado los atributos cientificos, investigativos e intelectuales
en general para para contribuir al disefio, implementacién y ejecucion del programa de posgrado. En el
afio 2024 se otorgd beca del 100 % a 2 profesores de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en
Gerontologia que cursan estudios doctorales en ciencias de la salud en universidades extranjeras, lo
gue se proyecta que para 2 afios se alcance un 66,6 % (6/9) del total de la planta docente con formacion

de posgrado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que este indicador “Formacion
de Posgrado y Experiencia en Investigacion” en el Campo Especifico Bienestar, al alcanzar el 44,4 %,
cuyo valor esta en el rango mayor a 35 % y menor a 50 %, corresponde a un puntaje en la utilidad del

desempeiio del indicador = 0,7; por lo que la valoracién del indicador es: CUASI SATISFACTORIO.
- Dominio Académico "Gestion Empresarial y Contabilidad"

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

PFPEI

FPEI = 100 * — FPEI = 100 * 2—3:42,37 %

El cuerpo de profesores de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia

Superior Universitaria de Gestion Empresarial, Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia
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Superior de Administracién (TC-43, MT-1, TP-15), correspondientes al Campo Especifico Educacion
Comercial y Administracién, que se postulan, cuenta con el 42,37 % que posee un titulo de maestria
académica y/o especialidad, que se corresponden con el campo especifico a cualificar, y que han
dirigido y/o participado de manera significativa, en al menos, un proyecto de 1+D, concluido o en
ejecucién avanzada, donde han mostrado los atributos cientificos, investigativos e intelectuales en
general para para contribuir al disefio, implementacion y ejecucién del programa de posgrado. En el
afio 2024 se otorgd beca del 100 % a 16 profesores de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de
Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria de Gestién Empresarial, Tecnologia Superior de
Contabilidad y Tecnologia Superior de Administracién que cursan estudios doctorales en ciencias
administrativas y contables en universidades extranjeras, lo que proyectado para 2 afios se tendria un

69,49 % del total de la planta docente con formacion de posgrado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién considera que este indicador “Formacion
de Posgrado y Experiencia en Investigacion” en el Campo Especifico Educacion Comercial y
Administracién, al alcanzar el 42,37 %, cuyo valor estd en el rango mayor a 35 % y menor a 50 %,
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 0,7; por lo que la valoraciéon del

indicador es: CUASI SATISFACTORIO.

2.2. INDICADOR EJERCICIO PROFESIONAL PRACTICO DE PROFESORES MT Y TP
Estandar

El 100 % de los profesores con dedicacion MT y TP de las areas profesionales han realizado

ejercicio profesional practico en las condiciones indicadas.

Forma de célculo

PMTTPE

EPP =100 » o NTP

Donde:
o EPP: Ejercicio profesional practico de profesores MT y TP de contenidos profesionales (en porcentaje).

o PMTTPE: Numero de profesores MT o TP de las areas profesionales que poseen un titulo profesional
y que realizaron ejercicio profesional practico durante un periodo igual o mayor a 24 meses,

dentro de los ultimos 36 meses que antecedieron al inicio del proceso de cualificacién.
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o NMT: Numero de profesores MT de las areas profesionales.
o NTP: Numero de profesores TP de las areas profesionales.
Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".

Campo Especifico Salud:

EPP = 100 » 2MITPE —_ ppp — 100 +—2— -EPP =100 +%-100%
NMT+NTP 1+3 4

El cuerpo de profesores con dedicacion MT y TP de las areas profesionales en las carreras Tecnologia
Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia Superior en Podologia, pertenecientes al Campo
Especifico Salud que se postula, cuenta con el 100 % que han realizado ejercicio profesional practico en
distintas entidades de prestacién de servicios médicos de salud, en las condiciones indicadas, que les
permiten mostrar los conocimientos cientifico-tecnoldgicos actualizados, las habilidades, destrezas y
capacidades practicas que deben formar en sus estudiantes, durante el desarrollo de las actividades en
clases practicas, de laboratorio y escenarios formativos, tanto del entorno académico como en el
entorno laboral real y practicas sociocomunitarias e investigativas. Se cuenta con evidencias de los

certificados de experiencia profesional de los profesores MT y TP de estas carreras.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién considera que este indicador “Ejercicio
Profesional Practico de Profesores MT y TP” en el Campo Especifico Salud, al alcanzar el 100 %, cuyo
valor estd en el rango igual a 100 %, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del

indicador = 1; por lo que la valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.

Campo Especifico Bienestar:

PMTTPE 4 4
EPP =100 *m =EPP =100 *m =EPP =100 *2—100%

El cuerpo de profesores con dedicacion MT y TP de las dreas profesionales en las carrera Tecnologia
Superior Universitaria en Gerontologia, del Campo Especifico Bienestar que se postula, cuenta con el
100 % que han realizado ejercicio profesional practico en distintas entidades de prestacién de servicios
médicos gerontoldgicos o atencidn a adultos mayores, en las condiciones indicadas, que les permiten
mostrar los conocimientos cientifico-tecnoldgicos actualizados, las habilidades, destrezas vy
capacidades practicas que deben formar en sus estudiantes, durante el desarrollo de las actividades en

clases prdacticas, de laboratorio y escenarios formativos, tanto del entorno académico como en el
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entorno laboral real y practicas socio-comunitarias e investigativas. Se cuenta con evidencias de los

certificados de experiencia profesional de los profesores MT y TP de estas carreras.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién considera que este indicador “Ejercicio
Profesional Practico de Profesores MT y TP” en el Campo Especifico Bienestar, al alcanzar el 100 %,
cuyo valor estd en el rango igual a 100 %, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del

indicador = 1; por lo que la valoracidn del indicador es: SATISFACTORIO.
- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

PMTTPE 15 15
EPP =100 * VMTINTP =EPP =100 * 1718 =EPP =100 *1—6—93,7%

El cuerpo de profesores con dedicacion MT y TP de las areas profesionales en las carreras Tecnologia
Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria de Gestion Empresarial,
Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia Superior de Administracién, pertenecientes al Campo
Especifico Educacién Comercial y Administracién que se postula, cuenta con el 93,7 % que han realizado
ejercicio profesional practico en distintas entidades de produccidon de bienes y prestacién de servicios
administrativos, contables y gestién empresarial, en las condiciones indicadas, que les permiten
mostrar los conocimientos cientifico-tecnolédgicos actualizados, las habilidades, destrezas vy
capacidades practicas que deben formar en sus estudiantes, durante el desarrollo de las actividades en
clases priacticas, de laboratorio y escenarios formativos, tanto del entorno académico como en el
entorno laboral real y practicas sociocomunitarias e investigativas. Se cuenta con evidencias de los

certificados de experiencia profesional de los profesores MT y TP de estas carreras.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién considera que este indicador “Ejercicio
Profesional Practico de Profesores MT y TP” en el Campo Especifico Educacion Comercial y
Administracion, al alcanzar el 93,7 %, cuyo valor estd en el rango mayor a 80 % y menor a 100 %,
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 0,7; por lo que la valoracién del

indicador es: CUASI SATISFACTORIO.
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2.3. INDICADOR SELECCION DE PROFESORES
Estandar

La instituciéon desarrolla procesos de seleccién de profesores y concursos de méritos y
oposicidon para el otorgamiento de titularidad, que son transparentes, técnicos y justos, para garantizar
el ingreso a la institucion de los mejores candidatos. Los procesos se desarrollan apegados a una norma

interna que estd enmarcada en las normas de la educacidn superior.

El resultado del proceso de otorgamiento de titularidad se expresa a través del siguiente

indicador cuantitativo de sustento.

a) Porcentaje de profesor titulares

NT

TP =100 * oo NMT

Donde:

o TP: Titularidad de profesores (en porcentaje).

o NT: Numero de profesores que han obtenido la condicién de profesor titular mediante concursos
de méritos y oposicidon (instituciones publicas o de procesos de seleccién (instituciones

particulares).
o NTC: Numero de profesores TC.
o NMT: Ndmero de profesores MT
Resultado
- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida"

Campo Especifico Salud:

NT 5 5
— — — = = 2 = 0
TP =100 * NTCNMT =TP =100 *7+1—TP—100 *3 =62,5%

EF 1: La institucion ejecuta procesos de seleccidon de profesores que son transparentes, técnicamente
rigurosos y justos, de acuerdo con la normativa nacional vigente y la normativa interna, para garantizar
elingreso de los mejores candidatos como profesores de las carreras Tecnologia Superior Universitaria

en Podologia y Tecnologia Superior en Podologia del Campo Especifico Salud, en correspondencia con

48 | 93



B Instituto Sgper‘ior
9 b Tecnoldgico
[ Bolivariano

de Tecnologia

el Reglamento de Carrera y Escalafdn del Profesor Investigador y conforme a los principios de calidad,

cuya titularidad en esta etapa alcanza el 62,5 %.

EF 2: Existe una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las normas nacionales, que se

aplica consecuentemente para la seleccidn de los profesores y alcance de la titularidad como TC y MT.

TABLA 10: Indicador 2.3. Seleccion de profesores

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso  Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 2 0,67 Satisfactorio 1 0,67
EF 2 1 0,33 Satisfactorio 1 0,33

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién, considerando los criterios del principio
de calidad del CACES sobre el indicador de titularidad de los profesores, que en esta carrera alcanza el
62,5 % se valora de satisfactorio; por lo que, los resultados del indicador “Seleccion para profesores”
en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es
igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad

del desempeiio del indicador = 1; por lo que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.

Campo Especifico Bienestar:

TP =100 +— _ —TP =100 * L

4
NTC+NMT == TP =100 x-=80%

EF 1: La institucion ejecuta procesos de seleccidon de profesores que son transparentes, técnicamente
rigurosos y justos, en correspondencia con lo planteado en la normativa nacional vigente y la normativa
interna, para garantizar el ingreso de los mejores candidatos como profesores de la carrera Tecnologia
Superior Universitaria en Gerontologia del Campo Especifico Bienestar, en correspondencia con el
Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor Investigador y conforme a los principios de calidad,

cuya titularidad en esta etapa alcanza el 80 %.

EF 2: Existe una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las normas nacionales, que se

aplica consecuentemente para la seleccidn de los profesores y alcance de la titularidad como TC y MT.
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TABLA 11: Indicador 2.3. Seleccién de profesores

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempeio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 2 0,67 Satisfactorio 1 0,67
EF 2 1 0,33 Satisfactorio 1 0,33

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion, considerando los criterios del principio
de calidad del CACES sobre el indicador de titularidad de los profesores, que en esta carrera alcanza el
80 % se valora de satisfactorio; por lo que, los resultados del indicador “Seleccidn para profesores” en
el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales
es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la

utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.
- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

NT NT 25
TP =100 *m =TP =100 *43+1—TP—100 *a—56,8%

EF 1: La institucién ejecuta procesos de seleccion de profesores que son transparentes, técnicamente
rigurosos y justos, en correspondencia con lo planteado en la normativa nacional vigente y la normativa
interna, para garantizar el ingreso de los mejores candidatos como profesores de las carreras
Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria de Gestion
Empresarial, Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia Superior de Administracion del Campo
Especifico Educacién Comercial y Administracidn, en correspondencia con el Reglamento de Carrera 'y
Escalafon del Profesor Investigador y conforme a los principios de calidad, cuya titularidad alcanza el

56,8 %.

EF 2: Existe una normativa interna aprobada y vigente, enmarcada en las normas nacionales, que se

aplica consecuentemente para la seleccidn de los profesores y alcance de la titularidad como TC y MT.
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TABLA 12: Indicador 2.3. Seleccion de profesores

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicidn Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempeio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 2 0,67 Satisfactorio 1 0,67
EF 2 1 0,33 Satisfactorio 1 0,33

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion, considerando los criterios del principio
de calidad del CACES sobre el indicador de titularidad de los profesores, que en esta carrera alcanza el
56,8 % se valora de satisfactorio; por lo que, los resultados del indicador “Seleccién para profesores”
en el Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion, cuyo valor de la suma de los aportes de
los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoracién del

indicador es: SATISFACTORIO.

2.4. INDICADOR REMUNERACION PROMEDIO MENSUAL TC
Estandar

La remuneracion promedio mensual de los profesores con dedicacion a tiempo completo es de, al

menos, USD 1.200,00

Forma de célculo:

i>!<MSE

12
RPM =
NTC + 0,5 « NMT

Donde:

0 RPM: Remuneracidn promedio mensual de profesores TC equivalentes.

o MSE: Masa salarial ejecutada en un afio para el pago de los profesores TC y MT.
o NTC: Numero de profesores TC.

o NMT: Nimero de profesores MT
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Resultado
- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".

Campo Especifico Salud:

1 1

—+*MSE *138.769,53 11.564,1275
RPM=—2_— __ = RPM =% = RPM =————
NTC+0,5+NMT 7 +(0,5+1) 7+05
11.564,1275
RPM = ——— =51.541,88

)

La institucién garantiza un adecuado nivel de reconocimiento salarial a los profesores a tiempo
completo (TC) de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia Superior en
Podologia del Campo Especifico Salud, mediante la remuneracién mensual que alcanza $ 1.541,88,
puede ser calculada en el mecanizado del IESS, y considerada como satisfactoria, creciente y un factor

que favorece la permanencia en el instituto de los profesores con buen desempefio.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidon considera que este indicador
“Remuneracién Promedio Mensual TC” en el Campo Especifico Salud, al alcanzar $ 1.541,88, cuyo valor
estd en el rango mayor a USD 1.200.00, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del

indicador = 1; por lo que la valoracidon del indicador es: SATISFACTORIO.

Campo Especifico Bienestar:

1

1
—+«MSE *96.639,01 8.053,25
RPM = —12 = RPM =% __ = RPM =—"">""=RPM =5
NTC+0,5*xNMT 5+0 5
1.610,65

La institucién garantiza un adecuado nivel de reconocimiento salarial a los profesores a tiempo
completo (TC) de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del Campo Especifico
Bienestar, mediante la remuneracién mensual que alcanza S 1.610,65, puede ser calculada en el
mecanizado del IESS, y es considerada como satisfactoria, creciente y un factor que favorece la

permanencia en el instituto de los profesores con buen desempeiio.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que este indicador
“Remuneracion Promedio Mensual TC” en el Campo Especifico Bienestar, al alcanzar $ 1.610,65, cuyo
valor esta en el rango mayor a USD 1.200.00, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio

del indicador = 1; por lo que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.
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- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

1 1
L.MsE =+ 615.073,08 51.256,09
12 = RPM=1%_—_—_ = RPM =—F—=

RPM = ———
NTC+0,5+NMT 43 +(0,5 +1) 43,5

RPM =$1.178,30

La institucién garantiza un adecuado nivel de reconocimiento salarial a los profesores a tiempo
completo (TC) de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia Superior
Universitaria de Gestion Empresarial, Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia Superior de
Administracion del Campo Especifico Educacidn Comercial y Administracién, mediante la remuneracion
mensual que alcanza $ 1.178.30, puede ser calculada en el mecanizado del IESS, y es considerada como
satisfactoria, creciente y un factor que favorece la permanencia en el instituto de los profesores con

buen desempefio.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidon considera que este indicador
“Remuneracién Promedio Mensual TC” en el Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion,
al alcanzar $ 1.178.30, cuyo valor estd en el rango mayor o igual a 1.080 y menor a 1.200, corresponde
a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 0,7; por lo que la valoracion del indicador es:

CUASI SATISFACTORIO.
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CRITERIO 3: DOCENCIA
3.1. INDICADOR PROGRAMAS DE ESTUDIO DE LAS ASIGNATURAS
Estandar

El 100 % de los programas de estudio de las asignaturas (PEA) cumplen con los requisitos indicados en

la Descripcion.

Forma de calculo:

NPEAV

PEA = 100 % ————
00— an
Donde:

o0 PEA: Programas de estudio de las asignaturas (PEA) que satisfacen los requisitos exigidos (en

porcentaje).
o NPEAV: Numero de PEA que fueron validados segln los requisitos que se indican en la Descripcion.

o NAM: Numero de asignaturas presentes en las mallas curriculares.
Resultado
- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".

Campo Especifico Salud:

NPEAV
NAM

PEA =100 =

- PEA=100*2—§ =100 %

Los PEA de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia (34) y Tecnologia Superior en
Podologia (31) del Campo Especifico Salud suman 65, los cuales en su totalidad han sido correctamente
elaborados por el colectivo de profesores encargados, cumpliendo los requisitos estructurales y
metodolégicos, y eficacia como documento rector del proceso docente, los cuales son validados al

100 % en proceso de autoevaluacién.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién considera que este indicador “Programas
de Estudio de las Asignaturas” en el Campo Especifico Salud, al alcanzar el 100 % de los PEA validados
que cumplen los requisitos metodoldgicos establecidos, cuyo valor estd en el rango igual al 100 %,
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoracion del

indicador es: SATISFACTORIO.
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Campo Especifico Bienestar:

NPEAV
NAM

PEA = 100 * =PEA=100*%=100%

Los PEA de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del Campo Especifico Bienestar
suman 34, los cuales en su totalidad han sido correctamente elaborados por el colectivo de profesores
encargados, cumpliendo los requisitos estructurales y metodoldgicos, y eficacia como documento

rector del proceso docente, los cuales son validados al 100 % en proceso de autoevaluacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién considera que este indicador “Programas
de Estudio de las Asignaturas” en el Campo Especifico Bienestar, al alcanzar el 100 % de los PEA
validados que cumplen los requisitos metodoldgicos establecidos, cuyo valor estd en el rango igual al
100 %, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoracién

del indicador es: SATISFACTORIO.
- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

PEA=100+—""= PEA=100+—_ =100 %
Los PEA de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad (72), Tecnologia Superior
Universitaria de Gestion Empresarial (72), Tecnologia Superior de Contabilidad (54) y Tecnologia
Superior de Administracién (85), correspondientes al Campo Especifico Educacion Comercial y
Administracion, suman 283 que se imparten en 4y 5 niveles en las modalidades semipresencial y online,
los cuales en su totalidad han sido correctamente elaborados por el colectivo de profesores
encargados, cumpliendo los requisitos estructurales y metodoldgicos, y eficacia como documento

rector del proceso docente, los cuales son validados al 100 % en proceso de autoevaluacidn.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacién considera que este indicador “Programas
de Estudio de las Asignaturas” en el Campo Especifico Educacion Comercial y Administracién, al
alcanzar el 100 % de los PEA validados que cumplen los requisitos metodolégicos establecidos, cuyo
valor estd en el rango igual al 100 %, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del

indicador = 1; por lo que la valoracidn del indicador es: SATISFACTORIO.
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3.2. INDICADOR PUBLICACIONES DOCENTES
Estandar
El instituto obtiene al menos un valor de 1 en este indicador

Férmula:

_4*NLT+1,5+*NF+1+NCL+1%NG
~ NTC+0,5%«NMT + 0,25 « NTP

Donde:

o PD: Publicaciones docentes.

o NLT: Numero de libros de texto publicados.

o NCL: Numero de capitulos de libros de texto publicados.

o NF: Numero de folletos docentes complementarios publicados.
o NG: Numero de guias.

o NTC: Numero de profesores TC.

o NMT: Numero de profesores MT.

o NTP: Numero de profesores TP.

Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".
Campo Especifico Salud:

_ 4xNLT+1,5*NF+1+NCL+1+NG _(4+0) +(1,5%0) +(1%0) +(1%8) _

PD = PD
NTC+0,5«NMT+0,25«NTP 7 +(0,5+1) +(0,25+3)
8 8
PD = 7+05+075 PD = 8,25 = 0,969

El cuerpo de profesores de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Podologia del Campo
Especifico Salud, alcanza un valor de 0,969 como indicador de publicaciones docentes, con produccidn
de las guias de clases practicas, las cuales se encuentran debidamente editorializados y disponibles en
el repositorio institucional, con contenido didactico que contribuyan a soportar el trabajo auténomo

de los estudiantes de las carreras y del programa de posgrado.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que este indicador
“Publicaciones Docentes” en el Campo Especifico Salud, al alcanzar un valor de 0,969, que esta en el
rango mayor o igual a 0.9 y menor a 1, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del

indicador = 0,7; por lo que la valoraciéon del indicador es: CUASI SATISFACTORIO.

Campo Especifico Bienestar:

_ ANLTHLSNFHINCLALNG _ ppy  (440) +(1540) +(1:0) +(1+6) _

PD
NTC+0,5+NMT+0,25«NTP 5+ (0,5+0) + (0,25+4)

pp=- =—pp="2
5+1 6

El cuerpo de profesores de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del Campo
Especifico Bienestar, alcanza el valor = 1 como indicador de publicaciones docentes, con produccién de
las guias de clases practicas, los cuales se encuentran debidamente editorializados y disponibles en el

repositorio institucional, con contenido didactico que contribuyan a soportar el trabajo auténomo de

los estudiantes de las carreras y del programa de posgrado.

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que este indicador
“Publicaciones Docentes” en el Campo Especifico Bienestar, al alcanzar un valor de 1, que esta en el
rango igual o mayor a 1, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por

lo que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.
- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

_ 4«NLT+1,5+*NF+1+NCL+1+NG _ (4%0) +(1,5%0) +(1%1) +(1%42) _

PD = PD
NTC+0,5xNMT+0,25xNTP 43 +(0,5%1) +(0,25+15)
1+42 43
PD=———=PD=——= 0,91
43 + 0,5+ 3,75 4725 !

El cuerpo de profesores de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia
Superior Universitaria de Gestidon Empresarial del Campo Especifico Educacion Comercial y
Administracion, alcanza un valor de 0,91 como indicador de publicaciones docentes, con produccién de
las guias de clases practicas y libro, los cuales se encuentran debidamente editorializados y disponibles
en el repositorio institucional, con contenido didactico que contribuyan a soportar el trabajo auténomo

de los estudiantes de las carreras y del programa de posgrado.
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Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que este indicador
“Publicaciones Docentes” en el Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion, al alcanzar un
valor de 0,91, que esta en el rango mayor o igual a 0.9 y menor a 1, corresponde a un puntaje en la
utilidad del desempefio del indicador = 0,7; por lo que la valoraciéon del indicador es: CUASI

SATISFACTORIO.

3.3. INDICADOR AULAS, LABORATORIOS, TALLERES Y AREAS DE PRACTICAS (Carreras en

modalidades presencial y semipresencial)
Estandar

La formacion practica de los estudiantes se desarrolla en aulas, laboratorios, talleres y otras
areas, cuya existencia, equipamiento, insumos y otros recursos se corresponden con la tecnologia
de punta que dispone en el pais, a efectos de contribuir a garantizar altos niveles de calidad en la

formacién practica de los estudiantes en el entorno académico.

Resultados
- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".
Campo Especifico Salud:

EF 1: La formacidn practica de los estudiantes se desarrolla en 99 aulas y 51 laboratorios especializados,
donde tiene lugar la formacidn efectiva de las destrezas sensoriales y motoras en los estudiantes de las
carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia Superior en Podologia del Campo
Especifico Salud, para lo cual cuentan con el mobiliario, medios infotecnoldgicos, acceso a servicios de
conexioén a internet adecuados y apropiados, en correspondencia con la cantidad de estudiantes para

el desarrollo de las diferentes actividades practicas.

EF 2: Las aulas y laboratorios para las carreras del campo especifico Salud cuentan con el equipamiento
especializado, recursos e insumos necesarios con las caracteristicas técnicas y de actualizacién
tecnoldgica de avanzada existente en el pais, y disponen de plataformas interactivas, simuladores 3D y
realidad virtual o inmersiva; ademads, poseen un adecuado estado de funcionalidad, disponibilidad,
limpieza y orden que satisfacen los objetivos formativos, cumpliendo los protocolos estrictos de

bioseguridad y manejo de residuos.
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EF 3: El instituto, de conjunto con diferentes actores, ha establecido amplia cantidad de convenios y
alianzas de colaboracidn con diversas entidades de prestaciéon de servicios de salud y podoldgicos,
donde se desarrolla la formacién practica de los estudiantes en el entorno académico y entorno laboral

real.

EF 4: Se supera el 20 % de las aulas de la institucién que cuentan con medios de proyeccion digital
interactivos, permitiendo mayor interaccién de forma directa de los estudiantes con los contenidos que
se abordan en clases de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia

Superior en Podologia del Campo Especifico Salud.

TABLA 13: Indicador 3.3. Aulas, Laboratorios, Talleres y Areas de Practicas

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso  Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicién del Elemento Desempeifio  Desempeiio = Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Aulas, Laboratorios, Talleres y Areas de Précticas” en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma
de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75
a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la

valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.
Campo Especifico Bienestar:

EF 1: La formacién practica de los estudiantes se desarrolla en 99 aulas y 51 laboratorios especializados
y otros espacios, donde tiene lugar la formacion efectiva de las destrezas sensoriales y motoras en los
estudiantes de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del Campo Especifico
Bienestar para lo cual cuentan con el mobiliario, medios infotecnoldgicos, acceso a servicios de
conexion a internet adecuados y apropiados, en correspondencia con la cantidad de estudiantes para

el desarrollo de las diferentes actividades practicas.
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EF 2: Las aulas y laboratorios de ofimatica y especializados para la carrera del campo especifico
Bienestar cuentan con el equipamiento, recursos e insumos con caracteristicas técnicas y de
actualizacién tecnoldgica de avanzada en el pais, disponen de plataformas interactivas, simuladores 3D
y realidad virtual o inmersiva, y con un adecuado estado de funcionalidad, disponibilidad, limpieza y
orden que satisfacen los objetivos formativos, cumpliendo los protocolos estrictos de bioseguridad y

manejo de residuos.

EF 3: El instituto, de conjunto con diferentes actores, ha establecido convenios y alianzas de
colaboracidn con diversas entidades de prestacidn de servicios médicos gerontoldgicos o atencién a
adultos mayores, donde se desarrolla la formacidn practica de los estudiantes en el entorno académico

y el entorno laboral real.

EF 4: Se supera el 20 % de las aulas de la institucién que cuentan con medios de proyeccién digital
interactivos, permitiendo mayor interaccién de forma directa de los estudiantes con los contenidos que
se abordan en clases de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del Campo

Especifico Bienestar.

TABLA 14: Indicador 3.3. Aulas, Laboratorios, Talleres y Areas de Practicas

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Aulas, Laboratorios, Talleres y Areas de Practicas” en el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la
suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre
0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la

valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.
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- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

EF 1: La formacidn practica de los estudiantes se desarrolla en 99 aulas y 11 laboratorios de ofimatica
y especializados, donde tiene lugar la formacion efectiva de las destrezas sensoriales y motoras en los
estudiantes de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia Superior
Universitaria de Gestién Empresarial y Tecnologia Superior de Administracion del Campo Especifico

Educacién Comercial y Administracién, en modalidad semipresencial.

EF 2: Las aulas y laboratorios de ofimdtica y especializados cuentan con el equipamiento, recursos e
insumos con caracteristicas técnicas y de actualizacidn tecnoldgica de avanzada en el pais, disponen de
plataformas interactivas, simuladores y software profesionales, con un adecuado estado de

funcionalidad, disponibilidad, limpieza y orden que satisfacen los objetivos formativos.

EF 3: El instituto, de conjunto con diferentes actores, ha establecido convenios y alianzas de
colaboracidn con diversas entidades de prestacidon de servicios administrativos, contables y gestion
empresarial, donde se desarrolla la formacidn practica de los estudiantes en el entorno académico y

en el entorno laboral real.

EF 4: Se supera el 20 % de las aulas de la institucién cuentan con medios de proyeccién digital
interactivos, permitiendo mayor interaccién de forma directa de los estudiantes con los contenidos que
se abordan en clases de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia
Superior Universitaria de Gestidn Empresarial y Tecnologia Superior de Administracién del Campo

Especifico Educacion Comercial y Administracidon, en modalidad semipresencial.

TABLA 15: Indicador 3.3. Aulas, Laboratorios, Talleres y Areas de Practicas

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempeiio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF 3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPERNO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1
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Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Aulas, Laboratorios, Talleres y Areas de Précticas” en el Campo Especifico Educacién Comercial y
Administracion, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el
cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del

desempeiio del indicador = 1; por lo que la valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.

3.3. INDICADOR “RECURSOS VIRTUALES DE APRENDIZAIJE” (Carreras en modalidad online)
- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

EF 1: El instituto cuenta con una sélida infraestructura tecnoldgica que permite la interaccion remota
oportuna y sistematica entre profesores y estudiantes, a través de la plataforma digital del Sistema de
Gestion Académica (SGA) y dos plataformas Moodle institucionales (EVA ITB, EVA-S) en versiones
establesy seguras 4.5.6 y 4.5.7+, con los diversos recursos virtuales de aprendizaje (RVA), que se alojan
en una infraestructura de almacenamiento contratado por la Corporaciéon Ecuatoriana para el
Desarrollo de la Investigacidon y la Academia (CEDIA), donde los usuarios de estas carreras acceden a
toda la documentacién normativa y orientadora de planes de estudio de las carreras Tecnologia
Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria de Gestion Empresarial,
Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia Superior de Administracién del Campo Especifico
Educacién Comercial y Administracién, en modalidad online, los programas de estudio de las
asignaturas, presentaciones académicas sobre los temas de estudio, las guias de estudio, de proyectos
integradores y para la actividad profesional con vista a la titulacidn; asi como programas simuladores y

software profesionales que usan en las diferentes situaciones de aprendizaje profesional reales.

EF 2: Las plataformas digitales institucionales del SGA, EVA ITB y EVA-S registran y conservan en tiempo
real los datos y las evidencias de los procesos de cada asignatura, correspondientes a las carreras
Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria de Gestion
Empresarial, Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia Superior de Administracidon del campo
especifico Educacién Comercial y Administracién, lo cual permite un seguimiento, control y evaluacién

del proceso formativo.

EF 3: En el instituto existe una normativa interna aprobada y vigente que rige el uso del EVA,
denominada Reglamento de Carreras y Programas Modalidad en Linea y Semipresencial o de

Convergencia de Medios del ITB.
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EF 4: En las plataformas digitales institucionales que usan los actores del proceso formativo de estas
carreras administrativas y contables existen tutoriales y otros recursos diddcticos actualizados para la
capacitacion de los profesores y estudiantes en el uso de estas; ademas de las acciones de capacitacién

realizadas con los profesores de estas carreras, dirigidas por el Centro de Educacidn a Distancia y en

Linea del ITB.
TABLA 16. Indicador 3.3. Recursos virtuales de aprendizaje (Carreras en linea)
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:
Orden Valor d.e Posicion ] Utilidad de Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso  Categoria de ~ Elemento
. . o Desempei
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio o Fundamental
(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1
SUMA DE LOS APORTES DE LOS
Suma 10 1 ELEMENTOS FUDAMENTALES 1

(UTILIDAD DE DESEMPERNO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacion considera que los resultados del indicador
“Recursos virtuales de aprendizaje (Carreras en linea)” en el Campo Especifico Educacién Comercial y
Administracion, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el
cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del

desempeiio del indicador = 1; por lo que la valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.

3.4. INDICADOR SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

Estandar

La institucion cuenta con una biblioteca que posee un sistema informatico especifico que
facilita su gestién y permite el acceso remoto al catadlogo automatizado del acervo y a los documentos
en formato digital. Su funcionamiento estda normado y se encuentra a cargo de personal con
preparacion especifica. Cuenta con condiciones adecuadas para el trabajo de los usuarios, que implica
puestos de trabajo apropiados y acceso estable y con velocidad apropiada a internet. El acervo de
la biblioteca tiene nivel de diversidad y actualizacién en las carreras de tecnologia superior y
tecnologia superior universitaria que corresponden a los campos especificos en los que la institucion
ha solicitado cualificarse. El acervo de la biblioteca se enriquece, sistematicamente, con
documentacién especifica que la ha ido convirtiendo, paulatinamente, en un centro de referencia en

los campos especificos correspondientes.
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Resultados
- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".
Campo Especifico Salud:

EF 1: El acervo de la biblioteca institucional, correspondiente a la literatura cientifica que abordan los
contenidos académicos de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia
Superior en Podologia del campo especifico Salud, es diverso, actualizado, suficiente y accesible
permanentemente, lo cual contribuye a la formacidn integral de los estudiantes de las carreras y

programas de posgrado tecnoldgicos.

EF 2: La biblioteca, que presta servicios a los estudiantes y docentes de estas carreras y del programa
de posgrado, cuenta con un sistema informatico para su gestién, el cual permite el acceso remoto al
catdlogo y a los documentos en soporte digital, en particular a las bibliotecas virtuales que la institucién
contrata y gestiona sistemdticamente las renovaciones de suscripcion de Bases de Datos a varias
plataformas y bibliotecas digitales, como Eureka donde se alojan fundamentalmente libros de las
Ciencias de la Salud; entre otras como: elLibro, Digitalia, eBooks, Ecoe Ediciones, Ediciones de la U, Diaz
de Santos y Gale, con indexacion o repositorios de acceso libre en SciELO, latindex, redalyc, Dialnet y
Google Académico; asi como el sistema informatico de gestién bibliotecaria permite la solicitud,
obtencidn, el seguimiento y adquisicion del uso del acervo fisico, por los profesores y estudiantes que

lo requieren.

EF 3: En el sistema informatico estan incorporadas las referencias y el resultado de la indizacion por

cada contenido de los documentos bibliograficos con que cuenta la biblioteca.

EF 4: La biblioteca que presta servicios a los estudiantes y docentes de estas carreras y del programa
de posgrado del campo especifico Salud, ofrece las condiciones adecuadas para el trabajo individual y
grupal de los usuarios, al contar con 130 puestos de trabajo, mobiliarios, computadores y otros equipos
infotecnoldgicos, acceso a servicios de internet por LAN y WIFI, servicios higiénicos, buen ambiente
fisico y mantenimiento general, para las areas mediateca (Ciber), de lecturas, de estudios y espacios

inclusivos, que cumplen los requerimientos.

EF 5: Los colectivos de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia Superior
en Podologia del campo especifico Salud obtienen y aportan, de manera sistematica a la biblioteca,
diversos tipos de documentacidn cientifico-técnica, como normativas, informes institucionales del

sector Salud, catdlogos especializados e innovaciones tecnoldgicas; asi como, dichos profesores
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generan y proporcionan materiales didacticos novedosos, con contenidos especificos, tales como:
informes de casos clinicos como trabajos de titulacién, clases magistrales grabadas y videos sobre

procedimientos técnicos podolégicos y otras especialidades de la salud.

EF 6: Se cuenta con registros, a través del propio sistema informatico de gestién bibliotecaria, que
revelan que los profesores y estudiantes acceden vy utilizan frecuentemente, al menos, una biblioteca

virtual a las que se tiene suscripcion por la institucion.

EF 7: La instituciéon cuenta con un personal que atiende la biblioteca, el cual posee preparacion y
capacitacidn especifica; asi como garantiza la adecuada gestién y funcionamiento de los servicios

bibliotecarios a estudiantes, docentes y comunidad en general.

EF 8: Se constata que los colectivos de estas carreras tecnoldgicas superiores universitarias y
tecnoldgicas superiores del campo especifico Salud mantienen una estrecha relacién con la biblioteca,
lo cual contribuye a mayor efectividad en la catalogacion de los documentos consultados por las

carreras y en la utilizacidn de los diferentes servicios bibliotecarios por los estudiantes.

EF 9: La institucion cuenta con un plan de adquisiciones para la biblioteca, en el cual los profesores de
las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y Tecnologia Superior en Podologia del
campo especifico Salud, que corresponden al campo especifico Salud, participan de conjunto con el
Comité de Adquisicidn, bajo la direccion del Centro de Gestién de la Informacion Cientifica y

Transferencia Tecnoldgica (CEGESICTT) en su elaboracidn con propuestas de nuevos documentos.

TABLA 17: Indicador 3.4. Servicios Bibliotecarios

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempeiio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador

EF1 9 0,2 Satisfactorio 1 0,2

EF 2 8 0,1777778 Satisfactorio 1 0,1777778
EF3 7 0,1555556 Satisfactorio 1 0,1555556
EF 4 6 0,1333333 Satisfactorio 1 0,1333333
EF5 5 0,1111111 Satisfactorio 1 0,1111111
EF6 4 0,0888889 Satisfactorio 1 0,0888889
EF7 3 0,0666667 Satisfactorio 1 0,0666667
EF 8 2 0,0444444 Satisfactorio 1 0,0444444
EF9 1 0,0222222 Satisfactorio 1 0,0222222

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

N
(o]
[any

Suma
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Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Servicios Bibliotecarios” en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma de los aportes de los
elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoracién del

indicador es: SATISFACTORIO.
Campo Especifico Bienestar:

EF 1: El acervo de la biblioteca institucional, correspondiente a la literatura cientifica que abordan los
contenidos académicos de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del campo
especifico Bienestar, es diverso, actualizado, suficiente y accesible permanentemente, lo cual
contribuye a la formacién integral de los estudiantes de las carreras y programas de posgrado

tecnoldgicos.

EF 2: La biblioteca, que presta servicios a los estudiantes y docentes de esta carrera y del programa de
posgrado, cuenta con un sistema informatico para su gestion, el cual permite el acceso remoto al
catdlogo y a los documentos en soporte digital, en particular a las bibliotecas virtuales que la institucidn
gestiona sistematicamente las renovaciones de suscripcién de Bases de Datos de acceso libre a varias
plataformas y bibliotecas digitales, como Eureka donde se alojan fundamentalmente documentacion
de las Ciencias de la Salud; entre otras como: elLibro, Digitalia, eBooks, Ecoe Ediciones, Ediciones de la
U, Diaz de Santos y Gale, con indexacidn o repositorio de acceso libre en SciELO, latindex, redalyc,
Dialnet y Google Académico; asi como el sistema informatico de gestidon bibliotecaria permite la
solicitud, obtencidn, el seguimiento y adquisicidon del uso del acervo, por los profesores y estudiantes

que lo requieren.

EF 3: En el sistema informatico estan incorporadas las referencias y el resultado de la indizacién por

cada contenido de los documentos bibliograficos con que cuenta la biblioteca.

EF 4: La biblioteca que presta servicios a los estudiantes y docentes de esta carrera y del programa de
posgrado del campo especifico Bienestar, ofrece las condiciones adecuadas para el trabajo individual y
grupal de los usuarios, al contar con 130 puestos de trabajo, mobiliarios, computadores y otros equipos
infotecnoldgicos, acceso a servicios de internet por LAN y WIFI, servicios higiénicos, buen ambiente
fisico y mantenimiento general, para las dreas mediateca (Ciber), de lecturas, de estudios y espacios

inclusivos, que cumplen los requerimientos.

EF 5: El colectivo de la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del campo especifico
Bienestar obtienen y aportan, de manera sistemdtica a la biblioteca, diversos tipos de documentacion

cientifico-técnica, como normativas, informes institucionales del sector Salud, catdlogos especializados
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e innovaciones tecnoldgicas; asi como, dichos profesores generan y proporcionan materiales didacticos
novedosos, con contenidos especificos, tales como: informes de casos clinicos como trabajos de
titulacién, clases magistrales grabadas y videos sobre procedimientos técnicos geriatricos o

gerontoldgicos y de otras especialidades de la salud.

EF 6: Se cuenta con registros, a través del propio sistema informatico de gestién bibliotecaria, que
revelan que los profesores y estudiantes acceden y utilizan frecuentemente, al menos, una biblioteca

virtual a las que se tiene suscripcion por la institucion.

EF 7: La institucidon cuenta con un personal que atiende la biblioteca, el cual posee preparacién y
capacitacidn especifica; asi como garantiza la adecuada gestién y funcionamiento de los servicios

bibliotecarios a estudiantes, docentes y comunidad en general.

EF 8: Se constata que el colectivo de esta carrera tecnoldgica superior universitaria del campo especifico
Bienestar mantienen una estrecha relacién con la biblioteca, lo cual contribuye a mayor efectividad en
la catalogacion de los documentos consultados por las carreras y en la utilizacion de los diferentes

servicios bibliotecarios por los estudiantes.

EF 9: La institucidn cuenta con un plan de adquisiciones para la biblioteca, en el cual los profesores de
la carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia, que corresponden al campo especifico
Bienestar, participan de conjunto con el Comité de Adquisicidn, bajo la direccion del Centro de Gestidn
de la Informacién Cientifica y Transferencia Tecnoldgica (CEGESICTT) en su elaboracién con propuestas

de nuevos documentos.

TABLA 18: Indicador 3.4. Servicios Bibliotecarios

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicién del Elemento Desempeifio Desempeifio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador

EF1 9 0,2 Satisfactorio 1 0,2

EF 2 8 0,1777778 Satisfactorio 1 0,1777778
EF3 7 0,1555556 Satisfactorio 1 0,1555556
EF 4 6 0,1333333 Satisfactorio 1 0,1333333
EF5 5 0,1111111 Satisfactorio 1 0,1111111
EF6 4 0,0888889 Satisfactorio 1 0,0888889
EF7 3 0,0666667 Satisfactorio 1 0,0666667
EF 8 2 0,0444444 Satisfactorio 1 0,0444444
EF9 1 0,0222222 Satisfactorio 1 0,0222222

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

N
0o
[EEY

Suma
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Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Servicios Bibliotecarios” en el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la suma de los aportes de los
elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoracién del

indicador es: SATISFACTORIO.
- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

EF 1: El acervo de la biblioteca institucional, correspondiente a la literatura cientifica que abordan los
contenidos académicos de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia
Superior Universitaria de Gestién Empresarial, Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia
Superior de Administracidon del campo especifico Educacién Comercial y Administracion, es diverso,
actualizado, suficiente y accesible permanentemente, lo cual contribuye a la formacién integral de los

estudiantes de las carreras y programas de posgrado tecnolégicos.

EF 2: La biblioteca, que presta servicios a los estudiantes y docentes de estas carreras y del programa
de posgrado, cuenta con un sistema informatico para su gestién, el cual permite el acceso remoto al
catdlogo y a los documentos en soporte digital, en particular a las bibliotecas virtuales que la institucién
gestiona sistematicamente las renovaciones de suscripcion de Bases de Datos de acceso libre a varias
plataformas y bibliotecas digitales, como elibro y Digitalia donde se alojan fundamentalmente
documentacién de las Ciencias de la Administracién y la Contabilidad; entre otras como: eBooks, Ecoe
Ediciones, Ediciones de la U, Diaz de Santos, Gale y Eureka, con indexacidn o repositorio de acceso libre
en SciELO, latindex, redalyc, Dialnet y Google Académico; asi como el sistema informdtico de gestidn
bibliotecaria permite la solicitud, obtencién, el seguimiento y adquisicion del uso del acervo, por los

profesores y estudiantes que lo requieren.

EF 3: En el sistema informatico estan incorporadas las referencias y el resultado de la indizacién por

cada contenido de los documentos bibliograficos con que cuenta la biblioteca.

EF 4: La biblioteca que presta servicios a los estudiantes y docentes de estas carreras y del programa
de posgrado del campo especifico Educacidn Comercial y Administracidn, ofrece las condiciones
adecuadas para el trabajo individual y grupal de los usuarios, al contar con 79 puestos de trabajo,
mobiliarios, computadores y otros equipos infotecnolégicos, acceso a servicios de internet por LAN y
WIFI, servicios higiénicos, buen ambiente fisico y mantenimiento general, para las areas mediateca

(Ciber), de lecturas, de estudios y espacios inclusivos, que cumplen los requerimientos.
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EF 5: Los colectivos de las estas carreras de tecnologia superior universitaria y tecnologia superior del
campo especifico Educacion Comercial y Administracién obtienen y aportan, de manera sistematica a
la biblioteca, diversos tipos de documentacion cientifico-técnica, como normativas, informes
institucionales del sector empresarial, catalogos especializados e innovaciones tecnolégicas; asi como,
dichos profesores generan y proporcionan materiales didacticos novedosos, con contenidos
especificos, tales como: informes de Proyectos de Titulacién de Administracidon (1001 fisicos y 532
digitales), Proyectos de Titulacion de Contabilidad (1026 fisicos y 400 digitales), clases magistrales
grabadas y videos sobre procedimientos técnicos de avanzada para los servicios administrativos,

contables y empresariales.

EF 6: Se cuenta con registros, a través del propio sistema informatico de gestién bibliotecaria, que
revelan que los profesores y estudiantes acceden y utilizan frecuentemente, al menos, una biblioteca

virtual a las que se tiene suscripcidn por la institucion.

EF 7: La institucidon cuenta con un personal que atiende la biblioteca, el cual posee preparacién y
capacitacidon especifica; asi como garantiza la adecuada gestién y funcionamiento de los servicios

bibliotecarios a estudiantes, docentes y comunidad en general.

EF 8: Se constata que los colectivos de estas carreras tecnoldgicas superiores universitarias y
tecnoldgicas superiores del campo especifico Educacién Comercial y Administracion mantienen una
estrecha relacidn con la biblioteca, lo cual contribuye a mayor efectividad en la catalogacién de los
documentos consultados por las carreras y en la utilizacién de los diferentes servicios bibliotecarios por

los estudiantes.

EF 9: La institucidn cuenta con un plan de adquisiciones para la biblioteca, en el cual los profesores de
estas carreras de tecnologia superior universitaria y tecnologia superior, que corresponden al campo
especifico Educacién Comercial y Administracion, participan de conjunto con el Comité de Adquisicién,
bajo la direccidn del Centro de Gestién de la Informacidn Cientifica y Transferencia Tecnoldgica

(CEGESICTT) en su elaboracion con propuestas de nuevos documentos.
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TABLA 19: Indicador 3.4. Servicios Bibliotecarios

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicidn Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempeiio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador

EF1 9 0,2 Satisfactorio 1 0,2

EF 2 8 0,1777778 Satisfactorio 1 0,1777778
EF3 7 0,1555556 Satisfactorio 1 0,1555556
EF 4 6 0,1333333 Satisfactorio 1 0,1333333
EF5 5 0,1111111 Satisfactorio 1 0,1111111
EF6 4 0,0888889 Satisfactorio 1 0,0888889
EF7 3 0,0666667 Satisfactorio 1 0,0666667
EF 8 2 0,0444444 Satisfactorio 1 0,0444444
EF9 1 0,0222222 Satisfactorio 1 0,0222222

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

N
0o
[Eny

Suma

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Servicios Bibliotecarios” en el Campo Especifico Educacién Comercial y Administracion, cuyo valor de
la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango
entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo

que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.
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CRITERIO 4: INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL (I + D)

4.1. INDICADOR PLANIFICACION, EJECUCION Y RESULTADOS DE I+D

Estandar

La planificacidn estratégica de la actividad de I+D y de creacidn artistica se compone de lineas,
programas y proyectos, que permiten concentrar los recursos disponibles, sobre todo humanos. Los
programas de investigacidn responden a necesidades sociales y del proceso de creacidn artistica. Los
proyectos de |+D y de creacidén artistica forman parte de programas y se ejecutan satisfactoriamente
en funcidn de sus objetivos cognitivos. Los estudiantes, dirigidos por sus profesores, participan en la
ejecucion de los proyectos. La intensidad del accionar en 1+D y en creacidn artistica se corresponde con
el numero de profesores que se disponen. La planificacidn de |+D y de creacién artistica en todos sus
niveles, y los resultados de la ejecucidon de los proyectos, son objeto de debate en los colectivos
académicos o en los espacios creativos correspondientes. La actividad de I1+D y de creacién artistica

estd normada al interior de la institucion y se desarrolla con altos estdndares éticos.
Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".

Campo Especifico Salud:

EF 1: Los documentos del proyecto de [+D en ejecucion: “Enfoque multidisciplinario en la
implementacién de un Programa de Atencidn Integral para la Mejora de la Calidad de Vida en Adultos
Mayores”, donde participan los profesores y estudiantes de las carreras Tecnologia Superior
Universitaria en Podologia y Tecnologia Superior en Podologia, estan correctamente formulados, de
acuerdo con la normativa interna, con objetivos centrados en la busqueda de respuestas y soluciones
a las problematicas podolégicas de los pacientes. El proyecto orienta con precision los procederes en

la ejecucidn de la investigacidn a efectos de garantizar que sus resultados tengan alta confiabilidad.

EF 2: El proyecto de I+D se ejecuta adecuadamente fundamentado, segun lo establecido en su
respectivo plan, y su ejecucidon es objeto de seguimiento, control y evaluacién por parte de la
institucion, que dan cuenta del proceso de cumplimiento de sus objetivos. Existen proyectos,
correspondientes al programa de investigacién “Mejora Integral de la Salud y la Calidad de Vida:
Evaluacién, Innovacion y Calidad en el Cuidado del Paciente y las Comunidades (MISCA)”, que ya han

sido concluidos y se cuenta con resultados que aparecen en los principales documentos de salida.

EF 3: Existe una planificacion estratégica de la actividad de 1+D, adecuadamente sustentada en el

correspondiente diagndstico, que incluye las lineas y los programas de 1+D, metodoldgicamente bien
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elaborados, donde se prevén los recursos humanos, materiales y financieros disponibles, para su
ejecucién y cumplimiento de los objetivos, con respuestas y soluciones efectivas e integrales a las

afecciones podoldgicas y la prestacion de servicios podoldgicos.

EF 4: Como parte de la planificacidn y ejecucién del proyecto vigente, se considera que debe ser mayor
la intensidad del accionar en el desarrollo, magnitud y complejidad de las actividades de I+D, en
correspondencia con la cantidad de profesores TC de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en
Podologia y Tecnologia Superior en Podologia, y demas carreras del campo especifico Salud, existente
en la institucion; sin embargo, se considera que la cantidad de proyectos y docentes que participan aun

es limitada.

EF 5: Se cuenta con el plan de capacitacidn a largo plazo de los profesores de estas carreras que
participan en la ejecucién de la planificacién de 1+D, cuyos cursos y acciones de formacidn de posgrado
y capacitacién sobre temas de investigacion cientifica, ha generado en los profesores un dominio

creciente en el dmbito del programa y proyecto de I+D en ejecucién.

EF 6: Se realizan analisis e intercambio de las propuestas de la planificacién de 1+D, los documentos de
los proyectos de I+D y los resultados de la ejecucion de éstos, plasmados en documentos de salida, en
colectivos académicos; aunque se consideran limitados con mayor regularidad a las sesiones e

integrantes de los propios proyectos de |+D.

EF 7: Los resultados de los proyectos de 1+D ejecutados aparecen en los documentos de salida, como
informes institucionales de rendicidn de cuentas, publicaciones técnicas y cientificas, trabajos
presentados en eventos cientificos institucionales, nacionales e internacionales y tesis académicas,
sobre todo en formato digital. Los documentos de salida definitivos han sido subidos a la web
institucional y han ingresado al acervo de la biblioteca como parte del sistema de absorcién de la

institucion.

EF 8: La institucidn cuenta con una normativa interna de 1+D consolidada, enmarcada en las normas
nacionales, que define la estructura institucional de I+D, sustentada en la relacion lineas-programas-
proyectos de I+D, los procedimientos desde la convocatoria, aprobacién, documentacién, rol de los
diferentes actores institucionales e integrantes de los proyectos, y aspectos especificos del cddigo de
ética de la actividad de 1+D relacionadas con el ser humano y las actividades especializadas del sector

Salud.

EF 9: En el proyecto de [+D en ejecucidn participan estudiantes de las carreras de este campo especifico,
los cuales cuentan con un Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacion (PAPR) en el proyecto, que son

objetos de seguimiento, control y evaluacion, lograndose una contribucion significativa a fu formacién
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participacién de estudiantes en los proyectos de I+D vinculados a sus carreras.

EF 10: Se considera que los responsables de la actividad de |1+D explican y sustentan la planificacidn, la

marcha de su ejecucién y principales resultados.

TABLA 20: Indicador 4.1. Planificacion, Ejecucion y Resultados de 1+D

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempeifio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 10 0,181818182 Satisfactorio 1 0,18181818
EF 2 9 0,163636364 Satisfactorio 1 0,16363636
EF3 8 0,145454545 Satisfactorio 1 0,14545455
EF 4 7 0,127272727 Cuasi satisfactorio 0,7 0,08909091
EF5 6 0,109090909 Satisfactorio 1 0,10909091
EF 6 5 0,090909091 Cuasi satisfactorio 0,7 0,06363636
EF7 4 0,072727273 Satisfactorio 1 0,07272727
EF 8 3 0,054545455 Satisfactorio 1 0,05454546
EF 9 2 0,036363636 Cuasi satisfactorio 0,7 0,02545455
EF 10 1 0,018181818 Satisfactorio 1 0,01818182

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
Suma 55 1 ELEMENTOS FUDAMENTALES (UTILIDAD 0,02363636

DE DESEMPERNO DE LA INSTITUCION EN
EL INDICADOR

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Planificacién, Ejecucidn y Resultados de 1+D” en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma de
los aportes de los elementos fundamentales es igual a 0,9236, el cual se encuentra en el rango entre
0,75 a 1, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la

valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.

Campo Especifico Bienestar:

EF 1: Los documentos del proyecto de I+D en ejecucion: “Enfoque multidisciplinario en la
implementacion de un Programa de Atencidn Integral para la Mejora de la Calidad de Vida en Adultos
Mayores”, donde participan los profesores y estudiantes de la carrera Tecnologia Superior Universitaria
en Gerontologia, estan correctamente formulados, de acuerdo con la normativa interna, con objetivos
centrados en la blisqueda de respuestas y soluciones a las problematicas gerontoldgicas, de la atencién
y cuidado de los pacientes. El proyecto orienta con precisién los procederes en la ejecucion de la

investigacion a efectos de garantizar que sus resultados tengan alta confiabilidad.
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EF 2: El proyecto de 1+D se ejecuta adecuadamente fundamentado, segun lo establecido en su
respectivo plan, y su ejecucién es objeto de seguimiento, control y evaluacién por parte de la
institucion, que dan cuenta del proceso de cumplimiento de sus objetivos. Existen proyectos,
correspondientes al programa de investigacién “Mejora Integral de la Salud y la Calidad de Vida:
Evaluacién, Innovacion y Calidad en el Cuidado del Paciente y las Comunidades (MISCA)”, que ya han

sido concluidos y se cuenta con resultados que aparecen en los principales documentos de salida.

EF 3: Existe una planificacion estratégica de la actividad de 1+D, adecuadamente sustentada en el
correspondiente diagndstico, que incluye las lineas y los programas de 1+D, metodolégicamente bien
elaborados, donde se prevén los recursos humanos, materiales y financieros disponibles, para su
ejecucién y cumplimiento de los objetivos, con respuestas y soluciones efectivas e integrales a las

afecciones geriatricas, a la atencién a los adultos mayores y a la prestacion de servicios gerontolégicos.

EF 4: Como parte de la planificacién y ejecucidn del proyecto vigente, se considera que debe ser mayor
la intensidad del accionar en el desarrollo, magnitud y complejidad de las actividades de [+D, en
correspondencia con la cantidad de profesores TC equivalentes de la carrera Tecnologia Superior
Universitaria en Gerontologia, correspondiente al campo especifico Bienestar; sin embargo, se

considera que la cantidad de proyectos y docentes que participan aun es limitada.

EF 5: Se cuenta con el plan de capacitacién a largo plazo de los profesores de estas carreras que
participan en la ejecucién de la planificacién de 1+D, cuyos cursos y acciones de formacidn de posgrado
y capacitacién sobre temas de investigacion cientifica, ha generado en los profesores un dominio

creciente en el dmbito del programa y del proyecto de I+D en ejecucién.

EF 6: Se realizan analisis e intercambio de las propuestas de la planificacién de 14D, los documentos de
los proyectos de 1+D vy los resultados de la ejecucion de éstos, plasmados en documentos de salida, en
colectivos académicos; aunque se consideran limitados con mayor regularidad a las sesiones e

integrantes de los propios proyectos de |+D.

EF 7: Los resultados de los proyectos de 1+D ejecutados aparecen en los documentos de salida, como
informes institucionales de rendicion de cuentas, publicaciones técnicas y cientificas, trabajos
presentados en eventos cientificos institucionales, nacionales e internacionales y tesis académicas,
sobre todo en formato digital. Los documentos de salida definitivos han sido subidos a la web
institucional y han ingresado al acervo de la biblioteca como parte del sistema de absorcion de la

institucion.

EF 8: La institucidn cuenta con una normativa interna de 1+D consolidada, enmarcada en las normas

nacionales, que define la estructura institucional de I+D, sustentada en la relacion lineas-programas-
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proyectos de I+D, los procedimientos desde la convocatoria, aprobacion, documentacién, rol de los
diferentes actores institucionales e integrantes de los proyectos, y aspectos especificos del cddigo de

ética de la actividad de |+D relacionadas con el ser humano y las actividades especializadas geriatricas

o gerontoldgicas.

EF 9: En el proyecto de 1+D en ejecucidn participan estudiantes de la carrera Gerontologia, los cuales
cuentan con un Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacion (PAPR) en el proyecto, que son objetos de
seguimiento, control y evaluacién, lograndose una contribucion significativa a fu formacién
investigativa e integral y al logro de su perfil de egreso; aunque se considera que es limitada la

participacién de estudiantes en los proyectos de I+D vinculados a sus carreras.

EF 10: Se considera que los responsables de |a actividad de I1+D explican y sustentan la planificacién, la

marcha de su ejecucién y principales resultados.

TABLA 21: Indicador 4.1. Planificacidn, Ejecucién y Resultados de 1+D

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 10 0,181818182 Satisfactorio 1 0,18181818
EF 2 9 0,163636364 Satisfactorio 1 0,16363636
EF 3 8 0,145454545 Satisfactorio 1 0,14545455
EF 4 7 0,127272727 Cuasi satisfactorio 0,7 0,08909091
EF5 6 0,109090909 Satisfactorio 1 0,10909091
EF 6 5 0,090909091 Cuasi satisfactorio 0,7 0,06363636
EF 7 4 0,072727273 Satisfactorio 1 0,07272727
EF 8 3 0,054545455 Satisfactorio 1 0,05454546
EF 9 2 0,036363636 Cuasi satisfactorio 0,7 0,02545455
EF 10 1 0,018181818 Satisfactorio 1 0,01818182

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES (UTILIDAD
Suma 55 1 DE DESEMPERO DE LA INSTITEJCION ev 092363636

EL INDICADOR

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Planificacion, Ejecucidn y Resultados de I+D” en el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la suma
de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 0,9236, el cual se encuentra en el rango entre
0,75 a 1, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la

valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.

75 | 93



X Instituto Sgper‘ior
9 b Tecnoldgico
[ Bolivariano

de Tecnologia

- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

EF 1: Los documentos de los dos (2) proyectos de I+D en ejecucién: “Desarrollo de sistema para
automatizacidn de procesos contables en pymes desde lo pedagdgico y empresarial” y “Optimizacidn
de la Gestién de Recursos Humanos en Empresas: Implementacidon de Estrategias Innovadoras para
Mejorar el Rendimiento Organizacional” (vigentes 2025 — 2027), donde participan los profesores y
estudiantes de las carreras Tecnologia Superior Universitaria en Contabilidad, Tecnologia Superior
Universitaria en Gestiéon Empresarial, Tecnologia Superior en Administracion y Tecnologia Superior en
Contabilidad, estan correctamente formulados, de acuerdo con la normativa interna, con objetivos
centrados en la busqueda de respuestas y soluciones a las problemdticas en los procesos
administrativos, contables y de gestion empresarial. El proyecto orienta con precision los procederes

en la ejecuciéon de la investigacion a efectos de garantizar que sus resultados tengan alta confiabilidad.

EF 2: Los proyectos de |+D se ejecutan adecuadamente fundamentados, segun lo establecido en su
respectivo plan, y su ejecucién es objeto de seguimiento, control y evaluacién por parte de la
instituciéon, que dan cuenta del proceso de cumplimiento de sus objetivos. Existen proyectos,
correspondientes al programa de investigacién que corresponden a la linea de investigacion “Gestién

|II

Empresarial” y al programa de investigacion de la institucion “Gestion empresarial sostenible:
Desarrollo local y Regional (GDR)”, que ya han sido concluidos y se cuenta con resultados que aparecen

en los principales documentos de salida.

EF 3: Existe una planificacion estratégica de la actividad de 1+D, adecuadamente sustentada en el
correspondiente diagndstico, que incluye las lineas y los programas de 1+D, metodoldgicamente bien
elaborados, donde se prevén los recursos humanos, materiales y financieros disponibles, para su
ejecucion y cumplimiento de los objetivos, con respuestas y soluciones efectivas e integrales a los

servicios administrativos, contables y empresariales.

EF 4: Como parte de la planificacién y ejecucién de los proyectos vigentes, se ha considero que debe
ser mayor la intensidad del accionar en el desarrollo, magnitud y complejidad de las actividades de +D,
en correspondencia con la cantidad de profesores TC equivalentes de las carreras Tecnologia Superior
Universitaria en Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria en Gestién Empresarial, Tecnologia
Superior en Administracion y Tecnologia Superior en Contabilidad, correspondientes al campo
especifico Educacién Comercial y Administracion; sin embargo, se considera que la cantidad de

proyectos y docentes que participan aun es limitada.
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EF 5: Se cuenta con el plan de capacitacion a largo plazo de los profesores de estas carreras que
participan en la ejecucién de la planificacidn de I+D, cuyos cursos y acciones de formacién de posgrado
y capacitacién sobre temas de investigacion cientifica, ha generado en los profesores un dominio

creciente en el dmbito del programa y proyectos de 1+D en ejecucion.

EF 6: Se realizan analisis e intercambio de las propuestas de la planificacion de 1+D, los documentos de
los proyectos de 1+D y los resultados de la ejecucion de estos, plasmados en documentos de salida, en
colectivos académicos; aunque se consideran limitados con mayor regularidad a las sesiones e

integrantes de los propios proyectos de I+D.

EF 7: Los resultados de los proyectos de 1+D ejecutados aparecen en los documentos de salida, como
informes institucionales de rendicién de cuentas, publicaciones técnicas y cientificas, trabajos
presentados en eventos cientificos institucionales, nacionales e internacionales y tesis académicas,
sobre todo en formato digital. Los documentos de salida definitivos han sido subidos a la web
institucional y han ingresado al acervo de la biblioteca como parte del sistema de absorcion de la

institucion.

EF 8: La institucién cuenta con una normativa interna de 14D consolidada, enmarcada en las normas
nacionales, que define la estructura institucional de I+D, sustentada en la relaciéon lineas-programas-
proyectos de I+D, los procedimientos desde la convocatoria, aprobacién, documentacién, rol de los
diferentes actores institucionales e integrantes de los proyectos, y aspectos especificos del cédigo de
ética de la actividad de I+D relacionadas con el ser humano y las actividades de prestacion de servicios

administrativos, contables y empresariales.

EF 9: En el proyecto de I+D en ejecucidon participan estudiantes de las carreras Contabilidad, Gestidn
Empresarial y Administracion, los cuales cuentan con un Plan de Aprendizaje Practico y de Rotacién
(PAPR) en el proyecto, que son objetos de seguimiento, control y evaluacion, lograndose una
contribucion significativa a su formacién investigativa e integral y al logro de su perfil de egreso; aunque
se considera que es limitada la participacidn de estudiantes en los proyectos de I+D vinculados a sus

carreras.

EF 10: Se considera que los responsables de la actividad de I+D muestran dominio, explican y sustentan

la planificacién, la marcha de su ejecucidn y principales resultados.
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TABLA 22: Indicador 4.1. Planificacidn, Ejecucion y Resultados de 1+D

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoria de Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 10 0,181818182 Satisfactorio 1 0,18181818
EF 2 9 0,163636364 Satisfactorio 1 0,16363636
EF 3 8 0,145454545 Satisfactorio 1 0,14545455
EF 4 7 0,127272727 Cuasi satisfactorio 0,7 0,08909091
EF5 6 0,109090909 Satisfactorio 1 0,10909091
EF 6 5 0,090909091 Cuasi satisfactorio 0,7 0,06363636
EF 7 4 0,072727273 Satisfactorio 1 0,07272727
EF 8 3 0,054545455 Satisfactorio 1 0,05454546
EF9 2 0,036363636 Cuasi satisfactorio 0,7 0,02545455
EF 10 1 0,018181818 Satisfactorio 1 0,01818182

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES (UTILIDAD
Suma 55 1 DE DESEMPERNO DE LA INSTITUEZIC')N ever 092363636

INDICADOR

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Planificacién, Ejecucion y Resultados de 1+D” en el Campo Especifico Educacién Comercial y
Administracion, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 0,9236,
el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio

del indicador = 1; por lo que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.

78 | 93



Instituto Superior

9 b Tecnoldgico
[ Bolivariano

de Tecnologia

CRITERIO 5: ACTIVIDAD DE PRODUCCION DE BIENES MATERIALES Y PRESTACION DE SERVICIOS
GESTIONADAS POR EL INSTITUTO

5.1. INDICADOR FUNCIONAMIENTO REGULAR DE LOS CENTROS DE PRODUCCION DE BIENES Y/O
DE PRESTACION DE SERVICIOS

Estandar

La institucién gestiona centros de produccion de bienes, de prestacién de servicios y/o de
generacion de productos artisticos, los mismos que cuentan con los permisos de funcionamiento
correspondientes. Se constata la adecuada calidad de los bienes, servicios y productos artisticos que se
ofrecen, lo que contribuye a que sean apropiadamente demandados. En el caso de la generacion de
productos artisticos existe un reconocimiento al aporte que esta hace al mejoramiento de las
cualidades estéticas de los articulos, especialmente decorativos, que consume la poblacién. Existen

normas para el funcionamiento del centro.

Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".
Campo Especifico Salud:

EF 1: La institucidn gestiona el desarrollo de las actividades de prestacion de servicios de salud y
podoldgicos, desde el Centro Bolivariano de Especialidades Médicas y el Centro de Asistencia Médica
Ocupacional Integral (ASOMI), con la ejecucion de la formacidn practica en el entorno académico, en
el entorno laboral real y servicios sociocomunitarios, segun la normativa interna aprobada, bajo el
marco normativo nacional, fundamentalmente relacionado con las regulaciones laborales, la seguridad
e higiene en el trabajo. Asi como, la institucién gestiona metodolégicamente y accede a entornos
laborales y profesionales a través de una amplia cantidad de convenios y alianzas de colaboracién con
diversas entidades de prestacion de servicios de salud (Prefectura Provincial del Guayas, Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales y Cantonales, centros hospitalarios, centros médicos, clinicas
y casas de salud especializadas, tanto publicas como privadas), que cuentan con un entorno
tecnoldgico, sociolaboral y profesional avanzados en el desarrollo de los servicios de salud y la
podologia, que permiten fortalecer las competencias profesionales de los estudiantes del posgrado

tecnoldgicoy de las carreras tecnoldgica superior universitaria y tecnolégica superior correspondientes.

EF 2: Los clientes o los usuarios de los servicios podoldgicos, que prestan los estudiantes y profesores
durante la ejecucién de las actividades practicas, sociocomunitarias e investigativas realizadas, sobre

todo en comunidades y grupos vulnerables, reconocen la calidad funcional y ético-profesional con la
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atencién a pacientes y familiares, lo cual transforman esos escenarios en un entorno laboral real

excelente para la formacidn de los estudiantes.

EF 3: El funcionamiento y desarrollo de las actividades practicas, formativas y sociolaborales que
realizan los especialistas, profesores, tutores y estudiantes de las carreras tecnoldgica superior
universitaria y tecnolégica superior de Podologia, y demas carreras del Campo Especifico Salud, en el
Centro Bolivariano de Especialidades Médicas y el Centro de Asistencia Médica Ocupacional Integral
(ASOMI), como centro de prestacidn de servicios de salud y podolégicos, se rigen por su reglamentacién
interna, que se adhiere al marco normativo nacional, tanto del ambito laboral, como de seguridad y
salud de los trabajadores, profesores, estudiantes, pacientes; lo cual permite reconocer el alto grado

de confiabilidad del servicio que se presta en dicho centro de salud.

EF 4: En los procesos de prestacidon de servicios de salud y podolégicos que se desarrollan en el Centro
Bolivariano de Especialidades Médicas y el Centro de Asistencia Médica Ocupacional Integral (ASOMI),
se garantiza el respeto a los derechos laborales de los trabajadores contratados en ejercicio de la
profesion, y de los profesores que realizan sistematicamente ejercicios profesionales practicos o como
tutores de estudiantes, durante sus practicas preprofesionales, al cumplir de manera estricta las
normas de seguridad e higiene en el trabajo, de bioseguridad y de reduccion del impacto ambiental por

los servicios podoldgicos que se realizan y los posibles residuos médicos que se generan.

TABLA 23: Indicador 5.1. Funcionamiento Regular de los Centros de Produccién de Bienes y/o de
Prestacidn de Servicios

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempefio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Funcionamiento Regular de los Centros de Produccidn de Bienes y/o de Prestacidn de Servicios” en el

Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual
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a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del

desempeno del indicador = 1; por lo que la valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.
Campo Especifico Bienestar:

EF 1: La institucidon gestiona el desarrollo de las actividades de prestacion de servicios de salud y
atencién integral al adulto mayor, desde el Centro Gerontoldgico Ocupacional “Roberto Tolozano
Benites”, el Centro Bolivariano de Especialidades Médicas y el Centro de Asistencia Médica Ocupacional
Integral (ASOMI) y, con la ejecucion de la formacidn practica en el entorno académico, en el entorno
laboral real y servicios sociocomunitarios, segun la normativa interna aprobada, bajo el marco
normativo nacional, fundamentalmente relacionado con las regulaciones laborales, la seguridad e
higiene en el trabajo. Asi como, la institucidn gestiona metodolégicamente y accede a entornos
laborales y profesionales a través de una amplia cantidad de convenios y alianzas de colaboracién con
diversas entidades de prestacion de servicios de salud, que cuentan con un entorno tecnoldgico,
sociolaboral y profesional avanzados en el desarrollo de los servicios de salud y atencién integral al
adulto mayor (especialmente Fundacién Holistica Gerontoldgica Salamandra, Centro Gerontoldgico
Memory, Centro Gerontoldgico Hogar Esperanza, Prefectura Provincial del Guayas, Gobiernos
Autéonomos Descentralizados Municipales y Cantonales, y centros hospitalarios, clinicas y casas de
salud), que permiten fortalecer las competencias profesionales gerontoldgicas de los estudiantes del

posgrado tecnoldgico y de la carrera tecnolégica superior universitaria correspondiente.

EF 2: Los clientes o los usuarios de los servicios de salud y atencidn integral al adulto mayor y sus
familiares, que prestan los estudiantes y profesores durante la ejecucién de las actividades practicas,
sociocomunitarias e investigativas realizadas, sobre todo en comunidades y grupos vulnerables,
reconocen la calidad funcional, ético-profesional y bienestar, lo cual transforman esos escenarios en

un entorno laboral real excelente para la formacion de los estudiantes.

EF 3: El funcionamiento y desarrollo de las actividades practicas, formativas y sociolaborales que
realizan los especialistas, profesores, tutores y estudiantes de las carrera Tecnoldgica Superior
Universitaria de Gerontologia del Campo Especifico Bienestar, desde el Centro Gerontoldgico
Ocupacional “Roberto Tolozano Benites”, el Centro Bolivariano de Especialidades Médicas y el Centro
de Asistencia Médica Ocupacional Integral (ASOMI), como centros de prestacion de servicios de salud
y atencién integral al adulto mayor, se rigen por su reglamentacion interna, que se adhiere al marco
normativo nacional, tanto del dmbito laboral, como de seguridad y salud de los trabajadores,
profesores, estudiantes y pacientes; lo cual permite reconocer el alto grado de confiabilidad del servicio

gue se presta en dichos centros de salud.
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EF 4: En los procesos de prestacion de servicios de salud y podoldgicos que se desarrollan en el Centro
Gerontolégico Ocupacional “Roberto Tolozano Benites”, el Centro Bolivariano de Especialidades
Médicas y el Centro de Asistencia Médica Ocupacional Integral (ASOMI), se garantiza el respeto a los
derechos laborales de los trabajadores contratados en ejercicio de la profesidn, y de los profesores que
realizan sistematicamente ejercicios profesionales practicos o como tutores de estudiantes, durante
sus practicas preprofesionales, al cumplir de manera estricta las normas de seguridad e higiene en el
trabajo, de bioseguridad y de reduccion del impacto ambiental por los servicios gerontolégicos que se

realizan y los posibles residuos médicos que se generan.

TABLA 24: Indicador 5.1. Funcionamiento Regular de los Centros de Produccién de Bienes y/o de
Prestacion de Servicios

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempeio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Funcionamiento Regular de los Centros de Produccion de Bienes y/o de Prestacion de Servicios” en el
Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la suma de los aportes de los elementos fundamentales es
igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad

del desempeiio del indicador = 1; por lo que la valoracion del indicador es: SATISFACTORIO.

- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”

Campo Especifico Educacién Comercial y Administracion:

EF 1: La institucion gestiona el desarrollo de las actividades de prestacidén de servicios administrativos,
contables y empresariales, en el desde dos centros: Caja de Ahorro Bolivariana y la empresa Aquafruitsa
S.A (encargada de la gestion del ITB Gym Center), con la ejecucion de la formacidn practica en el
entorno académico, en el entorno laboral real y servicios sociocomunitarios, segln la normativa interna
aprobada, bajo el marco normativo nacional, fundamentalmente relacionado con las regulaciones

laborales, la seguridad e higiene en el trabajo. Asi como, la institucidn gestiona metodoldgicamente y
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accede a entornos laborales y profesionales a través de una amplia cantidad de convenios y alianzas de
colaboracidon con diversas entidades empresariales (Prefectura Provincial del Guayas, Gobiernos
Auténomos Descentralizados Municipales y Cantonales, multiples empresas -MIPYMES y grandes-
publicas y privadas), que cuentan con un entorno tecnolégico, sociolaboral y profesional avanzados en
el desarrollo de los servicios administrativos, contables y empresariales, que permiten fortalecer las
competencias profesionales administrativas y contables de los estudiantes del posgrado tecnoldgico y
de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad, Tecnologia Superior Universitaria de

Gestion Empresarial, Tecnologia Superior de Contabilidad y Tecnologia Superior de Administracion.

EF 2: Los clientes o los usuarios de los servicios administrativos, contables y empresariales, que prestan
los estudiantes y profesores durante la ejecucion de las actividades practicas, sociocomunitarias e
investigativas realizadas, reconocen la calidad funcional y ético-profesional y satisfaccion en las
empresas, lo cual transforman esos escenarios en un entorno laboral real excelente para la formacién

de los estudiantes.

EF 3: El funcionamiento y desarrollo de las actividades practicas, formativas y sociolaborales que
realizan los especialistas, profesores, tutores y estudiantes de las carreras tecnoldgicas superiores
universitarias de Contabilidad y Gestion Empresarial y las carreras tecnoldgicas superiores de
Contabilidad y Administracién del Campo Especifico Educacién Comercial y Administracién, desde la
Caja de Ahorro Bolivariana y la empresa Aquafruitsa S.A (encargada de la gestion del ITB Gym Center),
como centros de prestacion de servicios administrativos, contables y empresariales, se rigen por su
reglamentacion interna, que se adhiere al marco normativo nacional, tanto del dmbito laboral, como
de seguridad y salud de los trabajadores, profesores, estudiantes y usuarios; lo cual permite reconocer
el alto grado de confiabilidad del servicio profesional y social que se presta en dichas entidades

empresariales.

EF 4: En los procesos de prestacidon de servicios de salud y podolégicos que se desarrollan en el Caja de
Ahorro Bolivariana y la empresa Aquafruitsa S.A (encargada de la gestion del ITB Gym Center), se
garantiza el respeto a los derechos laborales de los trabajadores contratados en ejercicio de la
profesidn, y de los profesores que realizan sistemdticamente ejercicios profesionales practicos o como
tutores de estudiantes, durante sus practicas preprofesionales, al cumplir de manera estricta las
normas de seguridad e higiene en el trabajo, y de reduccion del impacto ambiental por los servicios
administrativos, contables y empresariales que se realizan y los posibles residuos materiales y

tecnoldgicos que se generan.
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TABLA 25: Indicador 5.1. Funcionamiento Regular de los Centros de Produccion de Bienes y/o de
Prestacidn de Servicios

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicidn Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempeiio Desempeiio  Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF 3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Funcionamiento Regular de los Centros de Produccion de Bienes y/o de Prestacion de Servicios” en el
Campo Especifico Educacidon Comercial y Administracion, cuyo valor de la suma de los aportes de los
elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoracién del

indicador es: SATISFACTORIO.

5.2. INDICADOR DESARROLLO DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS EN LOS CENTROS DE
PRODUCCION DE BIENES MATERIALES Y/O DE PRESTACION DE SERVICIOS

Estandar

Los centros de produccidn de bienes, de prestacidn de servicios y/o generacion de productos
artisticos, que gestiona el instituto son espacios en los que se ejecutan actividades de docencia,
vinculacidon con la sociedad e investigacion y desarrollo experimental e introduccién de innovaciones,
adecuadamente planificadas en funcién con las propuestas institucionales en cada una de ellas y con

un elevado rigor académico.

Resultados

- Dominio Académico "Salud Integral y Calidad de Vida".
Campo Especifico Salud:

EF 1: La institucion, en especial el claustro de profesores de la carrera Tecnologia Superior Universitaria

en Podologia, y demas carreras del campo especifico Salud existentes en el ITB, junto con los colectivos
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profesionales de los centros de salud que gestiona el propio instituto (Centro Bolivariano de
Especialidades Médicas y el Centro de Asistencia Médica Ocupacional Integral (ASOMI)), y de los
centros de salud externos a los que accede por medio de los convenios de colaboracién
interinstitucionales, se desarrollan sistematicamente actividades docentes de aprendizaje practico
experimental, de précticas pre profesionales y trabajos estudiantiles para la titulacién, con alto rigor

técnico-profesional y ético, que les permiten a los estudiantes de las carreras y programas de posgrado.

EF 2: Al propio tiempo, en dichos centros de servicios de salud que gestiona el instituto, la carrera
Tecnologia Superior Universitaria en Podologia, y demds carreras del campo especifico Salud, de
conjunto con la Direccidon de Vinculacidon con la sociedad, ejecutan el proyecto de vinculacién
“Prevencion y Control de Afecciones Podolégicas en Grupos de Riesgo de la Provincia del Guayas”
(vigente 2025-2027), que desarrolla sistematicamente actividades de practicas sociocomunitarias,
presencia de brigadas de servicios institucionales de podologia, campafias preventivas y de educacion
en salud, en multiples comunidades, grupos vulnerables y poblacién en general de localidades de

Guayas.

EF 3: Del mismo modo, los profesores y estudiantes desarrollan y participan sistematicamente en
proyectos de I+D y actividades cientifico-investigativas, que corresponden a la linea de investigacion
“Salud y bienestar integral” y al programa de investigaciéon de la institucidon “Mejora Integral de la Salud
y la Calidad de Vida: Evaluacién, Innovacion y Calidad en el Cuidado del Paciente y las Comunidades

(MISCA)”.

EF 4: La recoleccion de datos, resultados e informes que se generan del desarrollo de las actividades
docentes, de vinculacidn e investigativas por profesores y estudiantes, de conjunto con sus usuarios,
cumplen rigurosa de los estandares médicos, éticos y cientificos, los cuales se manifiestan en los
informes de casos clinicos registrados en la biblioteca del instituto y 45 ponencias de profesores de las
carreras tecnoldgica superior y tecnoldgica universitaria del campo especifico Salud, presentados en

congresos institucionales e internacionales.
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TABLA 26: Indicador 5.2. Desarrollo de las Funciones Sustantivas en los Centros de Produccion de
Bienes Materiales y/o de Prestacién de Servicios

Campo Especifico Salud

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicion del Elemento Desempefio Desempeiio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF 3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Desarrollo de las Funciones Sustantivas en los Centros de Produccién de Bienes Materiales y/o de
Prestacion de Servicios” en el Campo Especifico Salud, cuyo valor de la suma de los aportes de los
elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoraciéon del

indicador es: SATISFACTORIO.

Campo Especifico Bienestar:

EF 1: La institucidn, en especial el claustro de profesores de la carrera Tecnoldgica Superior Universitaria
en Gerontologia del campo especifico Bienestar del ITB, junto con los colectivos profesionales de los
centros de salud que gestiona el propio instituto (Centro Gerontolégico Ocupacional “Roberto Tolozano
Benites”, Centro Bolivariano de Especialidades Médicas y el Centro de Asistencia Médica Ocupacional
Integral (ASOMI)), y de los centros de salud externos a los que accede por medio de los convenios de
colaboracidn interinstitucionales, se desarrollan sistematicamente actividades docentes de aprendizaje
practico experimental, de practicas pre profesionales y trabajos estudiantiles para la titulacién, con alto
rigor técnico-profesional y ético, que les permiten a los estudiantes de las carreras y programas de

posgrado.

EF 2: Al mismo tiempo, en dichos centros de servicios de salud que gestiona el instituto, la carrera
tecnoldgica superior universitaria en Gerontologia del campo especifico Bienestar del ITB, de conjunto
con la Direcciéon de Vinculacidon con la sociedad, ejecutan el proyecto de vinculacion “Cuidado vy
Autocuidado de los Grandes Sindromes Geriatricos en Comunidades Vulnerables de la Provincia del
Guayas” (vigente 2025-2027), que desarrolla sistematicamente actividades de practicas

sociocomunitarias, presencia de brigadas de servicios institucionales gerontoldgicos, campafias
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preventivas y de educacién en el cuidado y autocuidado de los adultos mayores, en mdultiples

comunidades, grupos vulnerables y poblacién en general de localidades de Guayas.

EF 3: De igual forma, los profesores y estudiantes desarrollan y participan sistematicamente en
actividades cientifico-investigativas ejecutadas desde dos (2) proyectos de +D “Enfoque
multidisciplinario en la implementaciéon de un Programa de Atencién Integral para la Mejora de la
Calidad de Vida en Adultos Mayores” (vigente 2025 — 2027), que corresponden a la linea de
investigacion “Salud y bienestar integral” y al programa de investigacién de la institucion “Mejora
Integral de la Salud y la Calidad de Vida: Evaluacién, Innovacién y Calidad en el Cuidado del Paciente y

las Comunidades (MISCA)”.

EF 4: La recoleccién de datos, resultados e informes que se generan del desarrollo de las actividades
docentes, de vinculacién e investigativas por profesores y estudiantes, de conjunto con sus usuarios,
cumplen rigurosa de los estdndares médicos, éticos y cientificos, los cuales se manifiestan en los
informes de casos clinicos registrados en la biblioteca del instituto, 3 ponencias de profesores de la
carrera Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia del campo especifico Bienestar, presentados

en congresos institucionales e internacionales.

TABLA 27: Indicador 5.2. Desarrollo de las Funciones Sustantivas en los Centros de Produccion de
Bienes Materiales y/o de Prestacion de Servicios

Campo Especifico Bienestar

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso  Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicién del Elemento Desempefio Desempefio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPERNO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Desarrollo de las Funciones Sustantivas en los Centros de Produccién de Bienes Materiales y/o de
Prestacion de Servicios” en el Campo Especifico Bienestar, cuyo valor de la suma de los aportes de los
elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango entre 0,75 a 1, lo que
corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo que la valoraciéon del

indicador es: SATISFACTORIO.
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- Dominio Académico “Gestion Empresarial y Contabilidad”
Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion:

EF 1: La institucidon, en especial el claustro de profesores de las carreras Tecnologia Superior
Universitaria de Contabilidad y Tecnologia Superior Universitaria de Gestion Empresarial del campo
especifico Educaciéon Comercial y Administracidn, junto con los colectivos profesionales de los centros
de prestacion de servicios administrativos, contables y empresariales que gestiona el propio instituto
(Caja de Ahorro Bolivariana y la empresa Aquafruitsa S.A (ITB Gym Center)), y de las empresas de
produccién y servicios del territorio a las que accede por medio de los convenios de colaboracidn
interinstitucionales, se desarrollan sistematicamente actividades docentes de aprendizaje practico
experimental, de practicas pre profesionales y trabajos estudiantiles para la titulacion, con alto rigor

técnico-profesional y ético, que les permiten a los estudiantes de las carreras y programas de posgrado.

EF 2: Asi mismo, en dichos centros de prestacién de servicios administrativos, contables y empresariales
gue gestiona el instituto, las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y Tecnologia
Superior Universitaria de Gestion Empresarial del campo especifico Educacion Comercial y
Administracién, de conjunto con la Direccién de Vinculacion con la sociedad, ejecutan dos proyectos
de vinculacién: “Intervencion educativa en el manejo de control de documentos contables a
emprendedores en Ecuador” y “Orientaciones educativas para asesorias en planeacién y gestion de los
emprendimientos comunitarios en la Provincia del Guayas” (vigentes 2025-2027), que desarrolla
sistematicamente actividades de practicas sociocomunitarias, presencia de brigadas de servicios
institucionales de asistencia técnica y el acompafiamiento a organizaciones publicas, privadas y
comunitarias mediante proyectos de fortalecimiento administrativo, financiero y organizacional,
asesorias para emprendimientos y 5 programas de educacién continua para 143 cursistas aprobados,

en multiples comunidades, grupos vulnerables y poblacién en general de localidades de Guayas.

EF 3: Del mismo modo, los profesores y estudiantes desarrollan y participan sistemdaticamente en
actividades cientifico-investigativas ejecutadas desde dos (2) proyectos de I+D “Desarrollo de sistema
I”

para automatizacién de procesos contables en pymes desde lo pedagégico y empresarial” y

“Optimizacidon de la Gestidn de Recursos Humanos en Empresas: Implementacion de Estrategias

|”

Innovadoras para Mejorar el Rendimiento Organizacional” (vigente 2025 — 2027), que corresponden a
la linea de investigacidon “Gestién Empresarial” y al programa de investigacion de la institucion “Gestion

empresarial sostenible: Desarrollo local y regional (GDR)”.

EF 4: La recoleccion de datos, resultados e informes que se generan del desarrollo de las actividades

docentes, de vinculacidn e investigativas por profesores y estudiantes, de conjunto con sus usuarios,
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cumplen rigurosa de los estandares cientifico-técnicos y ético-profesionales de la administracién
empresarial y la contabilidad, los cuales se manifiestan en los informes 19 ponencias de profesores y
70 ensayos de estudiantes, de las carreras Tecnologia Superior Universitaria de Contabilidad y
Tecnologia Superior Universitaria de Gestion Empresarial del campo especifico Educacién Comercial y

Administracion, presentados en congresos institucionales e internacionales.

TABLA 28: Indicador 5.2. Desarrollo de las Funciones Sustantivas en los Centros de Produccion de
Bienes Materiales y/o de Prestacion de Servicios

Campo Especifico Educacion Comercial y Administracion

Orden Valor de Posicion Aporte del
Descendente Valorde Normalizado (Peso  Categoriade  Utilidad de Elemento
Consecutivo Posicién del Elemento Desempeifio Desempefio Fundamental

(Escala Cardinal) Fundamental) Al Indicador
EF1 4 0,4 Satisfactorio 1 0,4
EF 2 3 0,3 Satisfactorio 1 0,3
EF 3 2 0,2 Satisfactorio 1 0,2
EF 4 1 0,1 Satisfactorio 1 0,1

SUMA DE LOS APORTES DE LOS
ELEMENTOS FUDAMENTALES
(UTILIDAD DE DESEMPENO DE LA
INSTITUCION EN EL INDICADOR

Suma 10 1

Teniendo en cuenta lo anterior, el comité de autoevaluacidn considera que los resultados del indicador
“Desarrollo de las Funciones Sustantivas en los Centros de Produccidén de Bienes Materiales y/o de
Prestacion de Servicios” en el Campo Especifico Educacién Comercial y Administracion, cuyo valor de
la suma de los aportes de los elementos fundamentales es igual a 1, el cual se encuentra en el rango
entre 0,75 a 1, lo que corresponde a un puntaje en la utilidad del desempefio del indicador = 1; por lo

que la valoracién del indicador es: SATISFACTORIO.
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CONCLUSIONES

e Laautoevaluacidn institucional para la cualificacion académica del Instituto Superior Tecnoldgico
Bolivariano de Tecnologia con la Condicidn de Superiores Universitarios (ICSCU) para la Oferta de
Programas de Posgrados Tecnoldgicos 2025, se convirtid en una importante guia para el analisis
reflexivo de los indicadores de gestidn institucional y de las carreras tecnoldgicas superiores
universitarias de los campos especificos Salud, Bienestar y Educacién Comercial y Administracion,

en correspondencia con el modelo de cualificacién académica 2024.

e El andlisis permanente de la planificacion institucional en todos los niveles y su articulacion
operativa con el modelo de calificacion académica para la oferta de programas de posgrados
tecnolégicos permitid que las autoridades institucionales y académicas de las carreras tecnoldgicas
superiores universitarias de los campos especificos Salud, Bienestar y Educacién Comercial y
Administracién tomaran las acciones correctivas necesarias a corto, mediano y largo plazos, desde

la linea base del aseguramiento y mejoramiento continuo de la calidad hasta el préximo periodo.

e Laalineacidn de la planificacién operativa institucional con el modelo de evaluacién institucional
y del modelo de cualificacion académica se considerd un importante ejercicio para monitorear el
cumplimiento de los indicadores de cualificacion académica, permitiendo consolidar la cultura de
calidad en los diferentes actores institucionales y de las carreras tecnoldgicas superiores
universitarias de los campos especificos Salud, Bienestar y Educacion Comercial y Administracion,

a partir de los objetivos misionales del PEDI vigente.

e Los resultados obtenidos por la institucién y presentados en el informe de autoevaluacion
institucional de cualificacién académica 2025, da cuenta de una institucidon consolidada en todas
sus funciones sustantivas en el proceso formativo de las carreras de los campos especificos Salud,
Bienestar y Educacién Comercial y Administracidn, al alcanzar el 85,7 %, 92,86 % y 73, 3 % de los
indicadores con categoria de Satisfactorio, y los restantes 14,3 %, 7,14 % y 26,6 % de los
indicadores con categoria de Cuasi satisfactorio respectivamente; por lo que, todos los campos

cumplen con el requisito para la obtencién de la cualificacion académica.
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VALORACION DEL INSTITUTO DE LOS INDICADORES EN CADA CAMPO ESPECIFICO QUE SE POSTULAN,
SEGUN LAS PONDERACIONES ESTABLECIDAS DEL CACES.

TABLA 29: Valoracion del Instituto de los indicadores en el Campo Especifico Salud, segun las

ponderaciones establecidas del CACES

Suma de los Campo A
Avortes de los Rango de |Especifico Salud VALORACION
Criterios Indicadores P Valoracion del| / Utilidad de CUALITATIVA /
EF / Valor del : o
. Indicador | Desempeiio del CUANTITATIVA
indicador .
Indicador
Propuesta Académica del
1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Propuesta Programa de Posgrado
Académicay - -
Espacios colectivos de
Desarrollo e s 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
o analisis académico
Organizativo - -
Aseguramiento interno de
. 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
la calidad
Formacidn de posgrados y Mayor o igual
experiencia en 36,36 % |a 35% y menor 0,7 CUASI SATISFACTORIO
investigacion a 50%
Experiencia profesional
practico de profesores MT 100 % Igual 100% 1 SATISFACTORIO
Profesores y TP
Seleccién de profesores 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Remuneracién promedio
P $1.541,88 |'8ualomayor 1 SATISFACTORIO
mensual TC a1.200
Programas de estudio de
. 100 % Igual 100% 1 SATISFACTORIO
las asignaturas
Mayor o igual
Publicaciones docentes 0,969 a 0.‘; y megnor 0,7 CUASI
’ a1l ’ SATISFACTORIO
Docencia Aulas, laboratorios,
talleresy areas de 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
practicas
Servicios bibliotecarios 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Investigacion y
Desarrollo Planificacién, ejecucion y
. 0,9236 0,75a1 1 SATISFACTORIO
experimental (I resultados de | + D
+D)
Funcionamiento regular
Actividad de &
. de los centros de
produccién de ., . 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
. produccién de bienes y/o
bienes ., -
) de prestacion de servicios
materiales y de
prestacién de Desarrolllo de las funciones
servicios sustantivas en los centros
gestionadas de produccién.cile bienes 1 0,75a1l 1 SATISFACTORIO
por el instituto y/o de prestacién de
servicios
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TABLA 30: Valoracion del Instituto de los indicadores en el Campo Especifico Bienestar, segun las

ponderaciones establecidas del CACES

Campo
- . ASun:a d: |(:S Rango de E.specifico VALORACION
Criterios Indicadores Eﬁc;r\;ofd:? Valoracién del Ble.r.lestar / CUALITATIVA /
Ko Indicador | Utilidad de CUANTITATIVA
lgieaCol Desempeiio del
Indicador
Propuesta Académica del
1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Programa de Posgrado
1. Propuesta
Académicay Espacios colectivos de 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Desarrollo analisis académico >3
Organizativo
Aseguramiento interno de
. 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
la calidad
Formacidn de posgrados y Mayor a 35 %
experiencia en 44,4 % y menor a 50 0,7 CUASI SATISFACTORIO
investigacion %
Experiencia profesional
. Igual 100
practico de profesores MT 100 % o 1 SATISFACTORIO
2. Profesores %
yTP
Seleccién de profesores 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Remuneracion promedio Igual o mayor
mensual TC $1.610,65 21.200 1 SATISFACTORIO
Programas de estudio de
. 100 % Igual 100% 1 SATISFACTORIO
las asignaturas
Publicaciones docentes 1 Igual : ;“aym 1 SATISFACTORIO
3. Docencia Aulas, laboratorios,
talleres y areas de 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
practicas
Servicios bibliotecarios 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
4. Investigaciony
Desarrollo Planificacidn, ejecucion y
. 0,9236 0,75a1 1 SATISFACTORIO
experimental (I | resultadosdel+D
+D)
Funcionamiento regular
5. Actividad de &
o de los centros de
produccién de , . 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
. produccién de bienes y/o
bienes ., -
. de prestacién de servicios
materiales y de
taciond
pres. a.uon € Desarrollo de las funciones
servicios .
. sustantivas en los centros
gestionadas ., .
. de produccién de bienes 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
por el instituto .,
y/o de prestacién de
servicios
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TABLA 31: Valoracion del Instituto de los indicadores en el Campo Especifico Campo Especifico

Educacion Comercial y Administracion, segun las ponderaciones establecidas del CACES

Campo Especifico
Suma de los Rango de Educacién Comercial y VALORACION
Criterios Indicadores Aportes de los Valoracion Admlrlfstraaon / CUALITATIVA /
EF / Valor del del Utilidad de T
indicador Indicador Desempefio del
Indicador
P ta Académica del
ropuesta Academica de 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Programa de Posgrado
1. Propuesta
Académicay ) )
Espacios colectivos de
Desarrollo anilisis académico 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Organizativo
A iento int d
seguramiento interno de 1 075a1 1 SATISFACTORIO
la calidad
Formacion de posgrados y Mayor a 35
experiencia en 42,37 % % y menor a 0,7 CUASI SATISFACTORIO
investigacion 50 %
Experiencia profesional Mayor a 80
practico de profesores MT 93,7% % y menor a 0,7 CUASI SATISFACTORIO
2. Profesores yTP 100 %
Seleccion de profesores 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Mayor o
R i0 dio i .
emuneracion prome $117830 | 1Buala1.080 0,7 CUASI SATISFACTORIO
mensual TC y menor a
1.200
Programas de estudio de
e uel 100 % Igual 100% 1 SATISFACTORIO
las asignaturas
Mayor o
Publicaciones docentes 0,91 iguala 0.9y 0,7 CUASI SATISFACTORIO
menoral
3. Docencia -
Aulas, laboratorios, talleres
L{ . I 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
y dreas de practicas
Recursos Virtuales de
Aprendizaje (RVA) 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
Servicios bibliotecarios 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
4. Investigaciony
Desarrollo Planificacién, ejecucién
, ricacion, ejecucon’y 0,9236 0,75a1 1 SATISFACTORIO
experimental (I resultadosde | + D
+D)
5. Actividad de Funcionamiento regular de
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bienes e bienes y/o de prestacion
. de servicios
materiales y de
prestacion de Desarrollo de las funciones
servicios sustantivas en los centros
gestionadas de produccién'(?e bienes 1 0,75a1 1 SATISFACTORIO
por el instituto vlo de prestacion de
servicios
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ANEXO 1

PROPUESTA ACADEMICA DE PROGRAMA DE POSGRADO TECNOLOGICO

INSTITUTO SUPERIOR UNIVERSITARIO BOLIVARIANO DE TECNOLOGIA (ITB)

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN PODOLOGIA
AVANZADA DEL PIE DIABETICO

Guayaquil - Ecuador, 2026

Documento estructurado conforme al Modelo de Cualificacién Académica del CACES

Modalidad presencial | Duracién: 12 meses | 30 créditos | 10 asignaturas
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PROPUESTA DE PROGRAMA DE POSGRADO TECNOLOGICO

1. TITULO DEL PROGRAMA

Nombre del programa: Especializacion Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie Diabético.
Titulo que otorga: Especialista Tecnoldgico en Podologia Avanzada del Pie Diabético.

2. NIVEL DEL PROGRAMA

Especializacion tecnolégica.

El programa corresponde al nivel de posgrado tecnoldgico y se orienta a la profundizacién del saber hacer profesional
y tecnoldgico de los graduados de carreras afines al campo de la Podologia, mediante el dominio especializado de
procesos, tecnologias y procedimientos para el abordaje podologico avanzado del pie diabético.

La naturaleza de especializacion se expresa en la profundizacion de competencias profesionales previamente
desarrolladas en la formacién tecnolégica de grado y en su aplicacion a problemas podologicos de mayor
complejidad asociados especificamente a la diabetes.

En consecuencia, el programa no reproduce la formacién tecnoldgica de grado, sino que desarrolla un nivel posterior
de profundizacién profesional y tecnoldgica en un objeto de actuacion delimitado.

3. MODALIDAD DE ESTUDIO
Presencial.

La modalidad presencial responde al caracter practico y tecnoldgico del programa y a la necesidad de desarrollar
competencias especializadas mediante actividades de valoracion podoldgica, exploracidn vascular, neurolégica y
biomecanica, analisis de situaciones podologicas complejas, aplicacion de procedimientos especializados y utilizacidn
de tecnologias de diagndstico y tratamiento.

La presencialidad favorece la integracién de conocimientos especializados con la formacidn practica, la demostracién
de procedimientos, la interpretacion de hallazgos y la toma de decisiones ante situaciones relacionadas con el pie
diabético.

Asimismo, permite organizar actividades practicas supervisadas y procesos de interaccidn profesional en escenarios
relacionados con la atencion podoldgica y multidisciplinaria de las personas con diabetes.

4. CAMPO ESPECIFICO

Campo amplio: Salud y Bienestar.
Campo especifico: Salud.

El programa se ubica en el campo especifico Salud porque su objeto de estudio se centra en los procesos y
tecnologias especializadas para el abordaje podoldgico avanzado del pie diabético, orientados a la valoracion,
estratificacion del riesgo, prevencion de complicaciones, tratamiento y seguimiento podoldgico de las personas con
diabetes.
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Su orientacion formativa responde a problemas profesionales vinculados con la preservacién de la funcionalidad del

pie, la movilidad y la autonomia de las personas, en articulacion con los procesos de atencidn en salud y con los
equipos multidisciplinarios que participan en la atencién de las personas con diabetes.

5. CAMPO DETALLADO
Tecnologia de diagndstico y tratamiento médico.

La ubicacion del programa en este campo detallado se sustenta en la profundizacion tecnoldgica de los
procedimientos de valoracién podologica especializada, exploracion vascular, neurolégica y biomecanica,
interpretacion de hallazgos, estratificacion del riesgo, abordaje de lesiones y complicaciones y aplicacién de
tecnologias especializadas para el tratamiento y seguimiento podologico del pie diabético.

La propuesta se centra en el dominio y la aplicacion especializada de procesos, tecnologias y procedimientos dentro
del ambito de actuacion profesional de la Podologia, en articulacidn con los equipos multidisciplinarios de salud.

6. CARRERAS INSTITUCIONALES QUE SE CORRESPONDEN CON EL CAMPO ESPECIFICO

La principal carrera institucional que sustenta directamente la propuesta es la Tecnologia Superior Universitaria en
Podologia, perteneciente al campo especifico Salud.

Esta carrera constituye la base académica y profesional de la especializacion, al formar profesionales con
competencias relacionadas con la valoracion del pie, la identificacion de alteraciones podologicas, la prevencion y
atencion de afecciones y la aplicacion de procedimientos y tecnologias propias de la Podologia.

La especializacion representa una continuidad formativa vertical respecto a esta carrera. Parte de las competencias
adquiridas en la formacién tecnologica de grado y profundiza en un ambito especifico de mayor complejidad: el
abordaje podoldgico avanzado de la persona con diabetes y riesgo de lesiones y complicaciones del pie.

De manera transversal, la propuesta se articula con la Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia, a partir de
la experiencia académica institucional en la atencion de las necesidades asociadas al envejecimiento y la persona
adulta mayor. Esta articulacién adquiere pertinencia ante las particularidades que presenta el pie diabético en este
grupo poblacional y la necesidad de considerar, en el abordaje podoldgico, aspectos relacionados con la
funcionalidad, la movilidad y la autonomia.

La correspondencia con Gerontologia tiene un caracter complementario y transversal dentro de la propuesta y
contribuye a fortalecer la comprension de las necesidades especificas de atencién podoldgica de la persona adulta
mayor, sin constituir una continuidad formativa directa hacia la especializacion.

La articulacion entre la trayectoria institucional en Podologia y los saberes vinculados con la atencion gerontoldgica
fortalece la capacidad académica del Instituto para desarrollar una formacién especializada en el campo de la salud.
A su vez, consolida la continuidad de la formacién tecnoldgica en Podologia y amplia las oportunidades de
profundizacién profes

7. BREVE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

a) Datos Informativos y Nivel del Programa

= Nombre del programa: Especializacion Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie Diabético.
= Titulo que otorga: Especialista Tecnoldgico en Podologia Avanzada del Pie Diabético.
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= Nivel de formacién: Posgrado Tecnoldgico (conforme a la Ley Organica de Educacion Superior - LOES).
= Modalidad de estudio: Presencial.

= Carga horaria total: 1440 horas (equivalentes a 30 créditos transferibles).
= Duracion estimada: 2 periodos académicos (1 afio).

b) Objetivo del programa

La Especializacion Tecnologica en Podologia Avanzada del Pie Diabético es una propuesta de formacion de posgrado
tecnoldgico orientada a la profundizacion del saber hacer profesional requerido para el abordaje integral de problemas
podoldgicos de mayor complejidad asociados al pie diabético

Objetivo general: Formar especialistas tecnoldgicos en Podologia Avanzada del Pie Diabético con competencias
para abordar integralmente problemas podologicos de mayor complejidad asociados a esta condicion, mediante
tecnologias diagndsticas y procedimientos especializados de valoracion, estratificacion del riesgo, prevencion,
tratamiento y seguimiento, con sustento en la evidencia cientifica y en articulacion con equipos multidisciplinarios de
salud.

¢) Justificacion y Objeto de Estudio

El programa responde a una necesidad critica de salud publica en el Ecuador: el incremento de la prevalencia de
Diabetes Mellitus y sus complicaciones asociadas, siendo el pie diabético una de las principales causas de morbilidad,
hospitalizacion prolongada y amputacion no traumatica de miembros inferiores.

Objeto de Estudio
= |os procesos y tecnologias especializadas para el abordaje podolégico avanzado del pie diabético.

El programa se estructura sobre tres ejes de profundizacion profesional y tecnologica que orientan la formacion del
especialista:

= Eje 1. Valoracion avanzada y estratificacion del riesgo podoldgico: Centrado en la exploracion vascular,
neuroldgica y biomecanica especializada para la identificacion temprana de factores de riesgo y la
clasificacion protocolizada de la extremidad.

= Eje 2. Abordaje podolégico avanzado de lesiones y complicaciones: Orientado al dominio de
procedimientos podoldgicos de alta complejidad y la toma de decisiones clinicas conservadoras y no invasivas
sustentadas en la evidencia cientifica.

= Eje 3. Tecnologias especializadas y seguimiento podoldgico: Integracion de tecnologias ortopodologicas
de descarga, educacion para el autocuidado de la persona con diabetes y el disefio de rutas de articulacion
en equipos multidisciplinarios.

d) Perfil de Ingreso y Egreso
Perfil de Ingreso

El programa esta dirigido prioritariamente a profesionales que posean un titulo de tercer nivel técnico-tecnoldgico o
de grado en las siguientes areas:

1. Tecnologia Superior Universitaria en Podologia.
2. Titulaciones tecnoldgicas o universitarias afines al campo de la Salud (previo andlisis de suficiencia de
competencias de base en anatomia y cuidado del pie).
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Perfil de Egreso: Competencias Especializadas y Compromiso Normativo

El Especialista Tecnologico en Podologia Avanzada del Pie Diabético desarrollara un perfil profesional de alta
especializacion, caracterizado por el dominio de competencias procedimentales y tecnologicas de prevencion,
valoracidn y descarga, bajo un estricto marco ético-legal de actuacion en el sistema de salud.

Competencias Especificas de Egreso (El "Saber Hacer" complejo)

Explorar y diagnosticar de manera preventiva el estado vascular (mediante Doppler continuo de bolsillo e
indice tobillo-brazo), neuroldgico (monofilamento, diapasdn) y biomecanico del pie de la persona con diabetes.
Estratificar el riesgo de ulceracion utilizando escalas internacionales validadas (IWGDF, Texas, Wagner)
para definir la frecuencia de seguimiento y derivacion oportuna.

Aplicar tratamientos podoldgicos avanzados, tales como el desbridamiento cortante de hiperqueratosis y
helomas, tratamiento de distrofias ungueales y curaciéon avanzada de heridas de etiologia neuropatica o
neuroisquémica bajo supervision o protocolo multidisciplinario.

Disefar y confeccionar ortesis de descarga y soportes plantares personalizados utilizando tecnologias
de termoconformado o analisis baropodométrico para redistribuir presiones y prevenir recidivas.

Articular activamente el nivel podolégico con los servicios de Endocrinologia, Cirugia Vascular,
Traumatologia y Nutricion mediante flujogramas formales de referencia y contrarreferencia.

Limite de Actuacion: El especialista tecnolégico en Podologia Avanzada del Pie Diabético no realiza
diagnésticos médicos patoldgicos definitivos ni tratamientos quirdrgicos invasivos.

Ambito de Accion Autorizado: Su campo de desempefio se circunscribe estrictamente a:

1. La valoracion instrumental no invasiva.
. La estratificacion del riesgo de ulceracion.
3. El tratamiento quiropodoldgico higiénico-estético y terapéutico conservador de la piel y ufias del pie
(desbridamiento cortante no quirurgico).
4. Eldisefio y manufactura ortopodoldgica externa.
5. Laeducacion interactiva para el autocuidado de la persona con diabetes.

Protocolo de Seguridad: El especialista tiene la obligacion ética y metodolégica de realizar la derivacion
sistematica y oportuna al médico especialista correspondiente (Angi6logo/Cirujano Vascular, Endocrindlogo,
Traumatologo) ante la presencia de signos de alarma, sospecha de isquemia critica, infecciéon profunda u
osteomielitis activa.

e) Organizacion de la Malla Curricular

El plan de estudios esta distribuido de manera equilibrada en dos periodos académicos de 720 horas cada uno (15
créditos por periodo), garantizando la progresion del aprendizaje desde los fundamentos teéricos y diagndsticos hasta
la intervencion clinica aplicada.

Total de horas: 1440
Periodo académico 1: 720 horas (15 créditos)
Periodo académico 2: 720 horas (15 créditos)
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Periodo N.° | Asignatura Horas Créditos | Enfoque Curricular
Académico
1 | Fisiopatologia de la Diabetes y 144 3 Tedrico-Fisiopatologico
del Pie Diabético
2 | Valoracion Podologica 144 3 Clinico-Metodolégico
Primer Avanzada y Estratificacion del
Periodo Riesgo
3 | Exploracién Vasculary 144 3 Instrumental-
Neurologica del Pie Diabético Procedimental
4 | Biomecanicay 144 3 Biomecanico-
Alteraciones  Funcionales del Tecnoldgico
Diabético
5 | Taller de Titulacion | 144 3 Investigacion Aplicada
6 | Abordaje Podologico 144 3 Practico-Intervencionista

Avanzado de Lesiones y
Complicaciones

7 | Interpretacion de Pruebas de 144 3 Diagnéstico Complementari
Segundo Laboratorio e Imégenes Diagndstig
Periodo 8 | Tecnologias Ortopodologicas 144 3 Tecnoldgico-Ortopédico
y de Descarga en el Pie
Diabético
9 | Seguimiento Podolégico, Autocuid: 144 3 Preventivo-Educativo
y Funcionalidad Geriatrica
10 | Taller de Titulacion Il 144 3 Disefio y Defensa del
Proyecto
TOTALES 10 Asignaturas 1440 30

Contenidos Minimos de las Asignaturas
Primer Periodo Académico
1. Fisiopatologia de la Diabetes y del Pie Diabético

« Epidemiologia y clasificacion de la diabetes mellitus en el Ecuador. Fisiopatologia de la hiperglucemia cronica
y su impacto multisistémico.

« Mecanismos bioldgicos de la microangiopatia, macroangiopatia y neuropatia diabética. Fisiopatologia de la
infeccion en tejidos blandos y osteomielitis.

2. Valoracion Podolégica Avanzada y Estratificacion del Riesgo

« Semiologia podoldgica aplicada al pie de riesgo. Protocolos internacionales de examen fisico de la extremidad
inferior.

» Sistemas de estratificacion del riesgo: directrices del International Working Group on the Diabetic Foot
(IWGDF). Escalas de gradacion (Wagner, Texas, PEDIS). Disefio de historias clinicas digitalizadas para
podologia.
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3. Exploracién Vascular y Neurolégica del Pie Diabético

« Exploracidn neurologica somatosensorial: evaluacion de la sensibilidad profunda (vibratoria con diapasén de
128 Hz) y superficial (monofilamento de Semmes-Weinstein de 10g). Reflejos osteotendinosos.

o Exploracién vascular periférica: palpacion de pulsos (pedio, tibial posterior y popliteo). Uso del Doppler
continuo de bolsillo (8 MHz) para el anlisis de ondas de flujo. Calculo del indice Tobillo-Brazo (ITB) e
Interpretacion de presiones segmentarias.

4. Biomecanica y Alteraciones Funcionales del Pie Diabético

« Cinesiologia y biomecanica de la marcha en el paciente diabético. Limitacion de la movilidad articular (LMA)
por glicacién del colageno.

« Deformidades estructurales comunes (dedos en garra, hallux valgus, pie cavo/plano, artropatia de Charcot).
Anélisis de las zonas de hiperpresion plantar mediante podoscopia y plataformas baropodomeétricas.

5. Taller de Titulacion |

e Metodologia para el desarrollo de proyectos de intervencion tecnoldgica aplicada. Delimitacion del problema
podoldgico en contextos reales de salud.

« Busqueda sistematica de evidencia cientifica. Estructuracion del marco tedrico, diagndstico situacional y
formulacion de la metodologia del estudio de caso o propuesta tecnoldgica.

Segundo Periodo Académico
6. Abordaje Podoldgico Avanzado de Lesiones y Complicaciones del Pie Diabético

o Tratamiento quiropodolégico avanzado: desbridamiento conservador (cortante e instrumental) de
hiperqueratosis y helomas bajo condiciones de asepsia. Cuidado ungueal avanzado en ufias distréficas o
micdticas en pie de riesgo.

« Introduccién a las terapias de curacion avanzada de Ulceras neuropaticas: apdsitos bioactivos, hidrogeles,
alginatos y manejo del exudado (bajo protocolo multidisciplinar). Criterios estrictos de derivacion e
interconsulta médica.

7. Interpretacion de Pruebas de Laboratorio e Imagenes Diagnosticas

o Andlisis e interpretacion de marcadores metabdlicos e infecciosos (hemoglobina glicosilada HbA1c,
reactantes de fase aguda: PCR, VSG, hemograma completo).

» Interpretacién basica de radiografia simple del pie (busqueda de signos de osteomielitis, gas en partes
blandas, calcificacion arterial de Monckeberg y fases iniciales de Charcot). Lectura de informes de resonancia
magnética y angiografia aplicados a la toma de decisiones podolégicas.

8. Tecnologias Ortopodoldgicas y de Descarga en el Pie Diabético

« Principios de biofisica aplicados a la descarga plantar. Materiales avanzados en ortopodologia (EVA de
diferentes densidades, Plastazote, poliuretanos viscoelasticos de celda abierta).

« Disefio y confeccion artesanal e industrial de ortesis digitales (siliconas paliativas y correctivas) y soportes
plantares termoconformados. Criterios de prescripcion de calzado terapéutico preventivo y de sistemas de
descarga transitorios (fieltroterapia, botas de descarga).

9. Seguimiento Podolégico, Autocuidado y Funcionalidad de la Persona con Diabetes
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« Protocolos de control periddico segun el nivel de riesgo estratificado. Estrategias de educacion terapéutica y
andragogia para el autocuidado del pie en el hogar.

« Enfoque geriatrico y gerontolégico: particularidades del pie de riesgo en el adulto mayor, evaluacion de la
fragilidad, preservacion de la marcha autbnoma y prevencion de caidas.

10. Taller de Titulacion Il

« Desarrollo operativo de la propuesta de intervencidn tecnoldgica o resolucion del estudio de caso clinico.
Redaccidn cientifica del informe final.

« Validacion de la propuesta por pares o expertos del area de salud. Preparacion metodoldgica y técnica para
la defensa oral ante el tribunal examinador.

Proyecto profesional de intervencion tecnolégica aplicada al abordaje podolégico del pie diabético

En correspondencia con el caracter tecnoldgico, aplicado y profesional de la Especializacion Tecnoldgica en
Podologia Avanzada del Pie Diabético, se propone como tipo de trabajo de titulacién el Proyecto profesional de
intervencion tecnolégica aplicada al abordaje podolégico del pie diabético.

Este trabajo se orienta al andlisis y solucién de problemas o situaciones propias del ejercicio profesional
especializado y podra desarrollarse a través de diferentes variantes de aplicacion, entre las que se consideran:

1. Estudio de caso podolégico avanzado, centrado en la valoracion, analisis y toma de decisiones ante
situaciones de mayor complejidad asociadas al pie diabético.

2. Proyecto de disefio de protocolos de valoracion y estratificacion del riesgo podoldgico, dirigido a
fortalecer la identificacion de factores de riesgo y la toma de decisiones profesionales.

3. Proyecto de abordaje podoldgico integral del pie diabético, que articule la valoracion especializada, los
procedimientos podologicos, las tecnologias de tratamiento y el seguimiento.

4. Proyecto de disefio de protocolos de descarga y manejo podolégico de lesiones, considerando las
caracteristicas biomecanicas y las necesidades especificas de la persona con diabetes.

5. Proyecto de aplicacion tecnolégica para la valoracién vascular, neurolégica o biomecanica del pie
diabético, orientado a la incorporacién o adaptacién de tecnologias especializadas en el ejercicio
podoldgico.

6. Proyecto de seguimiento podolégico, autocuidado y prevencion de recurrencias, dirigido a personas
con diabetes y grupos con mayor riesgo de complicaciones.

7. Proyecto de disefo de rutas de atencion, referencia y articulacion multidisciplinaria, orientado a la
coordinacion del abordaje podoldgico con otros profesionales y servicios de salud.

8. Proyecto de atencion podoldgica del pie diabético en la persona adulta mayor, con énfasis en la
preservacion de la funcionalidad, la movilidad y la autonomia.

9. Proyecto de innovacion tecnoldgica aplicada a la Podologia del pie diabético, dirigido al desarrollo,
adaptacion o mejora de procedimientos, recursos o soluciones tecnolégicas vinculadas con la valoracion,
prevencion, tratamiento o seguimiento podoldgico.

Las variantes propuestas responden a un mismo tipo de trabajo de titulacion y se diferencian por la naturaleza
del problema profesional abordado, el propésito de la intervencidn y el producto tecnoldgico o profesional resultante.

En Taller de Titulacion I, el estudiante delimitara el problema o situacion profesional, desarrollara su valoracion
especializada, interpretarad los hallazgos relevantes y fundamentara la necesidad de intervencion. En Taller de
Titulacion Il disefiara y sustentara la propuesta de intervencion tecnolégica aplicada, definiendo los procedimientos,
tecnologias, acciones de seguimiento y, cuando corresponda, los criterios de referencia y articulacion
multidisciplinaria.
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Esta organizacion permite evidenciar la integracion de saberes, tecnologias y capacidades de toma de decisiones
propias del especialista tecnoldgico en Podologia Avanzada del Pie Diabético.

8. DESCRIPCION DEL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA PROPUESTA ACADEMICA

La construccion de la propuesta académica de la Especializacion Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie
Diabético se documenta como un proceso participativo, técnico y trazable. Hasta la presente versién se han
desarrollado actividades preliminares de conceptualizacion, revision normativa, diagnéstico documental y delimitacion
acadéemica. Estas actividades deberan formalizarse mediante actas, informes, registros de participantes, matrices de

validacion y aprobaciones de los colectivos académicos y 6rganos institucionales competentes.

Periodo / hito

Enero de 2026 |
Conceptualizacion

Procedimiento y actores

Equipo promotor: delimitacion del problema profesional asociado al
abordaje podoldgico avanzado del pie diabético; definicidn del nombre
de trabajo, objetivo, objeto de estudio y ejes de profundizacion.

Evidencia y estado

Documento técnico disponible; acta institucional
por anexar.

Febrero-marzo de
2026 | Revision
normativa y de
antecedentes

Equipo académico y de calidad: revision de la LOES, el RRA, la
normativa aplicable a los posgrados tecnolégicos, el modelo de
evaluacion del CACES vy los antecedentes académicos de la
Tecnologia Superior Universitaria en Podologia y, de manera
complementaria, de Gerontologia.

Fuentes y matrices disponibles; validacion
juridica de la denominacién del programa y del
titulo por otorgar pendiente.

Abril-mayo de 2026 |
Diagnéstico externo

Planificacién, vinculacién, graduados, profesionales de Podologia,
empleadores y actores del sector salud: construccién de la linea base
epidemioldgica, sanitaria y profesional; revisién de antecedentes,

Informe preliminar desarrollado y resultados
simulados identificados como tales;
levantamiento real con actores externos

preliminar benchmarking y disefio de instrumentos de consulta. pendiente.
Colectivo académico interdisciplinario de Podologia, Salud, Propuesta técnica consolidada: actas de los
Junio de 2026 | Gerontologia y calidad: formulacion del perfil de ingreso y egreso, P '

Diseiio curricular

resultados de aprendizaje, plan de estudios de 30 créditos,
metodologia, practicas y modalidad de titulacion.

colectivos académicos e informes de pares
revisores pendientes.

Julio de 2026 |
Integracion de la
propuesta

Coordinacién académica, unidad responsable del campo de Salud y
equipo de calidad: articulacién de los catorce componentes de la
propuesta y elaboracién de la matriz de evidencias.

Versidn de trabajo disponible.

Agosto-septiembre
de 2026 | Validacion
primaria

Aplicacion de encuestas, entrevistas y grupos focales a graduados,
profesionales, empleadores y actores del sector salud; analisis de
vacantes y del embudo de aspirantes, con alcance nacional y énfasis
en la Zona 8.

Actividad programada; bases de datos, fichas
técnicas, consentimientos, registros de
participantes y actas por generar.

Octubre de 2026 |
Aprobacion
institucional

Colectivos académicos de carrera y facultad, autoridades y drganos
colegiados: revision final, incorporacion de ajustes y aprobacion de la
propuesta.

Cronograma referencial; resoluciones,
certificaciones y firmas pendientes.
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9. DIAGNOSTICO EXTERNO
9.1. Propésito y Metodologia

El diagndstico externo constituye el sustento contextual, social, sanitario, epidemiolégico, profesional y formativo
que fundamenta la pertinencia de la Especializacion Tecnolégica en Podologia Avanzada del Pie Diabético.
Su proposito es establecer la correspondencia directa entre la oferta académica propuesta y las necesidades del
entorno sociosanitario, determinando las principales brechas profesionales, formativas y tecnoldgicas en el
Ecuador, con especial énfasis en la Zona 8 (Guayaquil, Duran y Samborondon).

9.1. Propésito y metodologia del diagnéstico externo

El diagndstico externo constituye el sustento contextual, social, sanitario, epidemioldgico, profesional y formativo que
fundamenta la pertinencia de la Especializaciéon Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie Diabético. Su propésito
fue establecer la correspondencia entre la oferta académica propuesta y las necesidades del entorno sociosanitario,
los problemas profesionales asociados al abordaje del pie diabético y las demandas de profundizacién profesional y
tecnoldgica del campo podoldgico, con énfasis en el contexto ecuatoriano y en las necesidades de atencion existentes
en Guayaquil y la provincia del Guayas.

Para su desarrollo se integraron la revision y analisis de fuentes documentales, estadisticas, cientificas y normativas;
el analisis de la oferta formativa relacionada con el objeto de estudio del programa; y la consulta a profesionales,
empleadores y graduados de Podologia. La triangulacion de estas fuentes permitid contrastar las necesidades
identificadas desde diferentes perspectivas y determinar las principales brechas profesionales, formativas y
tecnologicas a las que responde la propuesta.

El andlisis se estructurd en las dimensiones epidemiologica y sanitaria, demogréfica, profesional y laboral, formativa,
tecnolégica y académico-referencial. La dimension epidemioldgica y sanitaria permitid analizar la magnitud y
proyeccion de la diabetes, asi como la complejidad de las alteraciones y complicaciones asociadas al pie diabético.
La dimension demogréfica considerd las necesidades vinculadas con el envejecimiento poblacional y las
particularidades de atencion de la persona adulta mayor con diabetes.

Las dimensiones profesional y laboral se orientaron a identificar los problemas presentes en los contextos de actuacién
podoldgica, las demandas de los servicios y las competencias especializadas requeridas para el abordaje de
situaciones de mayor complejidad. La dimension formativa permitié reconocer las necesidades de profundizacion
profesional de los graduados de Podologia y las brechas existentes entre la formacion tecnoldgica de grado y las
exigencias del abordaje avanzado del pie diabético.

La dimension tecnoldgica considerd los procedimientos, recursos y tecnologias de valoracion, estratificacion del
riesgo, prevencion, tratamiento y seguimiento que requieren un mayor nivel de dominio especializado. Por su parte,
la dimension académico-referencial comprendié el andlisis comparativo de ofertas formativas y referentes
relacionados con el objeto del programa, asi como su correspondencia con el marco normativo e institucional aplicable.

Los resultados obtenidos mediante la triangulacion del anélisis documental, la evidencia cientifica y estadistica, el
estudio de referentes formativos y la consulta a actores del campo profesional permitieron identificar la brecha
profesional y formativa que sustenta la creacion del programa y establecer su correspondencia con los tres ejes de
profundizacién curricular: valoracion avanzada y estratificacion del riesgo podolégico; abordaje podolédgico avanzado
de lesiones y complicaciones; y tecnologias especializadas y seguimiento podolégico.
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9.2. Fundamentacién epidemiolégica y sanitaria

La diabetes mellitus constituye un problema relevante de salud publica por su magnitud, evolucién y relacion con
complicaciones que pueden comprometer la funcionalidad, la movilidad y la calidad de vida de las personas.

La caracterizacion epidemioldgica del problema considera la prevalencia de diabetes, su comportamiento en la
poblacion adulta y adulta mayor, la mortalidad asociada y las proyecciones de crecimiento, a partir de estadisticas
oficiales y fuentes de organismos nacionales e internacionales, entre ellas el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, el Ministerio de Salud Publica y la Organizacion Mundial y Panamericana de la Salud.

Dentro de las complicaciones asociadas a la diabetes adquieren especial relevancia las alteraciones del pie. La
interaccion de factores neuroldgicos, vasculares y biomecanicos puede favorecer la pérdida de sensibilidad protectora,
la isquemia, la aparicion de deformidades, lesiones preulcerativas, ulceraciones, infecciones y, en situaciones de
elevada complejidad, el riesgo de amputacion.

El abordaje podoldgico de la persona con diabetes requiere procesos sistematicos de valoracion especializada que
permitan identificar oportunamente los factores de riesgo, interpretar integralmente los hallazgos y establecer acciones
diferenciadas de prevencién, intervencién y seguimiento.

La exploracion neurolégica, la valoracion vascular, el analisis biomecanico, el reconocimiento de deformidades y
lesiones preulcerativas y la estratificacion del riesgo constituyen procesos relevantes para la toma de decisiones
profesionales sustentadas en evidencia cientifica y protocolos de atencion.

En el contexto territorial, los antecedentes documentados en instituciones hospitalarias de Guayaquil evidencian la
presencia de situaciones complejas relacionadas con el pie diabético. Estas evidencias se interpretan como
antecedentes territoriales y no como estimaciones epidemiol6gicas actuales de la poblacion de Guayaquil; sin
embargo, permiten reconocer la presencia del problema en los escenarios de atencién y la necesidad de fortalecer
los procesos de valoracion temprana, prevencion y seguimiento podolégico especializado.

9.3. Pertinencia disciplinar y brecha profesional

La pertinencia disciplinar del programa se sustenta en la brecha existente entre la complejidad de los problemas
podoldgicos asociados al pie diabético y el nivel de profundizacidén profesional y tecnoldgica requerido para su
abordaje especializado.

La Tecnologia Superior Universitaria en Podologia proporciona una formacion profesional de base relacionada con la
valoracion del pie, la identificacidn de alteraciones podoldgicas, la prevencién, la atencion de afecciones y la aplicacién
de procedimientos y tecnologias propias del campo.

La brecha identificada no expresa insuficiencia de esta formacion. Evidencia la existencia de problemas profesionales
de mayor complejidad que requieren un nivel posterior de especializacion.

La actuacion ante pérdida de sensibilidad protectora, alteraciones vasculares periféricas, deformidades y factores
biomecanicos de riesgo, lesiones preulcerativas, ulceraciones y recurrencia de lesiones demanda profundizacion en
valoracion podolégica avanzada, exploracion vascular y neurolégica, biomecanica aplicada, interpretacion integrada
de hallazgos, estratificacién del riesgo, tecnologias especializadas y seguimiento diferenciado.

La necesidad formativa se sitia en el transito desde la valoracion podologica general hacia la interpretacion
especializada de situaciones asociadas especificamente al pie diabético; desde la aplicaciéon de procedimientos
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podoldgicos hacia la toma de decisiones ante problemas de mayor complejidad; y desde el seguimiento general hacia
procesos diferenciados segun el nivel de riesgo y la evolucidn podologica.

Esta brecha sustenta directamente los tres ejes de profundizacién del programa.
9.4. Demanda profesional, ocupacional y formativa

El estudio de demanda se orienté a identificar la necesidad de competencias especializadas en los contextos de
actuacion relacionados con la atencidn de personas con diabetes.

Para ello se considerd la consulta a profesionales, empleadores y actores vinculados con la atencion podologica y de
salud, asi como la valoracion de graduados de la Tecnologia Superior Universitaria en Podologia.

La consulta a profesionales y empleadores analiza la frecuencia y complejidad de los problemas relacionados con el
pie diabético, las competencias que requieren mayor profundizacion y la valoracién de la necesidad de una formacién
de posgrado tecnoldgico especializada.

La consulta a graduados identifica las necesidades de profundizacion reconocidas desde su experiencia profesional,
la frecuencia con que atienden personas con diabetes, la presencia de situaciones podolégicas de mayor complejidad
y su interés en continuar estudios especializados.

El anélisis de la demanda ocupacional se complementara con evidencias provenientes de instituciones del sistema de
salud, establecimientos hospitalarios, unidades de atencion y otros escenarios vinculados con la atencion de personas
con diabetes.

Se consideraran como indicadores la necesidad del perfil especializado, los ambitos potenciales de desempefio, las
competencias requeridas por los empleadores y las posibilidades de insercion o fortalecimiento del desempefio
profesional del egresado.

Los resultados obtenidos mediante los instrumentos institucionales constituiran la evidencia empirica definitiva del
diagnéstico. Los porcentajes preliminares utilizados durante la construccion de la propuesta deberan sustituirse por
los resultados reales de la aplicacion y procesamiento de los instrumentos.

9.5. Analisis comparativo referencial

El diagnéstico externo incorpora un andlisis comparativo de programas nacionales e internacionales relacionados con
podologia avanzada, pie diabético y areas afines.

El propdsito del benchmarking académico es identificar tendencias formativas, objetos de profundizacion,
competencias, componentes practicos, tecnologias incorporadas y formas de articulacidn con escenarios
profesionales y de salud.

El analisis no se orienta a reproducir estructuras curriculares externas, sino a posicionar la propuesta institucional
frente a las tendencias contemporaneas de formacion especializada y demostrar su valor diferenciador.

Particular atencidn se concede a la formacion practica especializada, la valoracion y estratificacion del riesgo, la
integracion de la biomecanica y la exploracion vascular y neurologica, el abordaje de lesiones y complicaciones y la
articulacion con escenarios clinicos y equipos multidisciplinarios.
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Los resultados se sistematizardn mediante una matriz comparativa de programas que permita evidenciar las
tendencias formativas identificadas y los elementos diferenciadores de la Especializacion Tecnolégica en Podologia
Avanzada del Pie Diabético.

9.6. Marco normativo e institucional

La propuesta se articula con el marco regulatorio de la educacion superior ecuatoriana y con las politicas relacionadas
con la formacién de talento humano y la atencidn en salud.

El diagnostico considera los lineamientos establecidos por el Consejo de Educacion Superior para la creacion y
organizacion de programas de posgrado tecnoldgico, los principios y criterios de aseguramiento de la calidad
promovidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior y las politicas, normas y
prioridades sectoriales del Ministerio de Salud Publica relacionadas con la diabetes, la prevencién de complicaciones
y la atencion integral de las personas.

Esta articulacion permite situar la especializacién dentro de las necesidades nacionales de formacion, aseguramiento
de la calidad y fortalecimiento de las capacidades profesionales vinculadas con la atencién de problemas de salud de
relevancia social.

9.7. Triangulacion e identificacion de la brecha profesional y formativa

La triangulacion de la evidencia epidemiologica y sanitaria, el anélisis de pertinencia disciplinar, las consultas a
profesionales y empleadores, la valoracién de los graduados y el analisis comparativo referencial permite identificar
una brecha profesional y formativa especifica.

La brecha no se relaciona con la ausencia de formacion podolégica de base. Se situa en la necesidad de profundizar
las competencias para valorar e interpretar integralmente factores neuroldgicos, vasculares y biomecanicos;
estratificar el riesgo podoldgico; abordar lesiones y complicaciones de mayor complejidad; integrar tecnologias
especializadas; y desarrollar procesos de seguimiento diferenciados segun el nivel de riesgo.

La convergencia de estas necesidades sustenta la creacidn de la Especializacion Tecnoldgica en Podologia Avanzada
del Pie Diabético y demuestra la correspondencia entre el problema socio-sanitario, la brecha profesional identificada
y los tres ejes de profundizacién curricular.

Conclusion de la triangulacion

La triangulacion de las fuentes documentales, la consulta a empleadores y actores del sector salud, la valoracion de los
graduados y el analisis comparativo referencial permite identificar una convergencia de necesidades en torno a la
valoracion especializada, la estratificacion del riesgo, el abordaje de lesiones y complicaciones, la utilizaciéon de

tecnologias especializadas y el seguimiento podoldgico de las personas con diabetes.

La evidencia internacional recomienda el cribado de neuropatia y enfermedad arterial periférica, la ampliacion de la
valoracién ante factores de riesgo y frecuencias diferenciadas de seguimiento segun la estratificacion del riesgo.
Asimismo, la atencidn integrada del pie de riesgo incorpora cuidado profesional, educacion estructurada y seguimiento

periddico.

Los referentes académicos analizados muestran una tendencia hacia la formacién avanzada en pie de alto riesgo,

investigaciones diagndsticas, imagen, cuidado de heridas, manejo de casos complejos y practica clinica supervisada.
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La evidencia empirica institucional obtenida mediante la consulta a empleadores y graduados permitira determinar la
expresion de estas necesidades en el contexto profesional de actuacion de los futuros especialistas.

La convergencia entre las necesidades socio-sanitarias, las demandas profesionales y las tendencias formativas sustenta
la pertinencia de los tres ejes de profundizacion de la Especializacion Tecnoldgica en Podologia Avanza

Para su desarrollo, se integré una metodologia mixta que incluye:

1. Analisis documental y estadistico: Revision de fuentes oficiales epidemiologicas, demogréficas y de
politicas publicas de salud.

2. Consulta a actores clave: Aplicacién de encuestas estructuradas a empleadores, profesionales de la
salud y graduados de la carrera de base.

3. Benchmarking académico: Analisis comparativo referencial de programas de posgrado afines a nivel
nacional e internacional.

Dimensiones e Indicadores del Diagnéstico

Para garantizar la rigurosidad cientifica del estudio, el anélisis del entorno se estructurd a partir de las siguientes
dimensiones operativas:

Dimension Aspectos Objeto de | Indicadores Principales Fuentes e Instrumentos
Analisis
Epidemiolégica Magnitud de la Diabetes | Poblacién con diabetes, tasas de | FID, OPS/OMS, INEC,
Mellitus (DM) prevalencia, mortalidad y proyecciones | MSP.
de crecimiento.
Sanitaria Morbilidad asociada al | Incidencia de neuropatia, alteraciones | Fuentes sanitarias publicas
pie diabético vasculares, lesiones, ulceraciones, | y literatura  cientifica
infecciones y tasas de amputacion. especializada.
Demografica Estructura de la | Volumen y porcentaje de poblacion | Proyecciones demograficas
poblacién vulnerable adulta y adulta mayor. del INEC.
Profesional y | Complejidad del | Frecuencia de casos complejos en | Cuestionario aplicado a
Competencial abordaje podoldgico en | consulta y nivel de especializacion | profesionales del area y
el sistema de salud requerido (exploracién, estratificacion y | empleadores médicos.
descarga).
Formativa y | Brechas de capacitacion | Demanda de especializacion técnica de | Consulta estructurada a
Laboral y nicho ocupacional posgrado e idoneidad de los perfiles en | graduados de Podologia del
el mercado laboral de la salud. ITB y directivos de salud.
Tecnolégica Profundizacion en | Nivel de dominio y disponibilidad de | Entrevistas a expertos y
recursos de diagnéstico | equipos de baropodometria, Doppler | analisis de la practica
y tratamiento continuo, termoconformado y curacion | podolégica actual.
avanzada.

9.8. Situacion Epidemiolégica, Sanitaria y Evidencias Territoriales

La diabetes mellitus constituye un problema relevante de salud por su magnitud, evolucion y relacion con
complicaciones que pueden afectar la funcionalidad y calidad de vida de las personas.

Las estimaciones internacionales evidencian la existencia de una poblacién significativa de adultos con diabetes en
Ecuador y proyectan un incremento de esta poblacién en las proximas décadas. Este comportamiento permite prever
la continuidad y crecimiento de las necesidades de prevencion, valoracion y seguimiento de las complicaciones
asociadas a la enfermedad.
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La relevancia del problema se evidencia también en las estadisticas nacionales de mortalidad, en las que la diabetes
mellitus se mantiene entre las principales causas de muerte.

Entre las complicaciones de mayor impacto se encuentran las alteraciones asociadas al pie diabético. La interaccion
de factores neuroldgicos, vasculares y biomecanicos puede favorecer la pérdida de sensibilidad protectora, la
aparicion de deformidades, lesiones preulcerativas, ulceraciones e infecciones y, en situaciones de elevada
complejidad, comprometer la funcionalidad del miembro inferior.

El abordaje del pie de la persona con diabetes requiere procesos sistematicos de valoracién que permitan identificar
oportunamente factores de riesgo y establecer acciones diferenciadas de prevencion y seguimiento.

La exploracidn neurologica, la valoracién vascular, el reconocimiento de alteraciones biomecanicas y deformidades y
la identificacion de lesiones preulcerativas constituyen componentes relevantes para la interpretacion de la condicion
podoldgica y la estratificacion del riesgo.

Esta realidad evidencia que el abordaje del pie diabético demanda competencias profesionales que integren la
valoracion especializada, la interpretacion de hallazgos y la toma de decisiones sustentada en evidencia y protocolos
de atencion.

9.9- Evidencias en el Contexto Territorial (Guayaquil)

La urgencia de una intervencion podoldgica preventiva se sustenta en los antecedentes documentados en las
principales instituciones hospitalarias de Guayaquil. Estudios clinicos e histdricos retrospectivos en pacientes
atendidos en la Unidad de Pie Diabético del Hospital de Especialidades Guayaquil "Abel Gilbert Pontén"
reportan:

1. Una elevada frecuencia de amputaciones (tanto mayores como menores) en personas con diabetes de
larga evolucién.

2. Una alta prevalencia de infecciones graves en piel y tejidos blandos del miembro inferior asociadas a un
diagnéstico tardio.

3. Ingreso de pacientes en estadios avanzados de la clasificacion de Wagner o Texas que pudieron ser
prevenidos o controlados de manera conservadora en el primer nivel de atencién.

Estos datos confirman la necesidad imperativa de contar con un especialista tecnologico que lidere los procesos
de valoracion temprana, estratificacion del riesgo y manejo biomecanico de descarga.

9.10. Aplicacion de Instrumentos para la Identificacion de Necesidades Profesionales y Formativas

Como parte del diagnéstico externo, se disefiaron y aplicaron dos instrumentos de consulta dirigidos a actores
directamente relacionados con el campo profesional y formativo de la Podologia en el Ecuador.

El primer instrumento se estructur6 para recopilar informacién de profesionales en ejercicio, empleadores y actores
clave vinculados con la atencion podolégica y de salud en la Zona 8. Su propoésito fundamental consistio en identificar
la frecuencia y el nivel de complejidad de las situaciones clinicas asociadas al pie diabético que se presentan en los
entornos de practica reales, asi como valorar qué competencias especificas demandan un mayor nivel de
profundizacidn tecnoldgica y posgradual. Este instrumento analiz6 tres componentes esenciales:

1. Problemas profesionales habituales en la atencién del pie diabético.
2. Necesidades percibidas de competencias técnicas especializadas.
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3. Valoracién global de pertinencia para la creacién de un programa de posgrado tecnoldgico en esta area de
la salud.

El segundo instrumento se dirigi6 especificamente a los graduados de la carrera de base: la Tecnologia Superior
Universitaria en Podologia. Su objetivo fue identificar las necesidades de profundizacion profesional y tecnologica
que estos profesionales reconocen a partir de su experiencia diaria en sus respectivos contextos de actuacion. En
esta encuesta se analizaron variables como:

= Lafrecuencia real de atencidn a personas con diabetes.

La presencia de casos o situaciones podologicas de alta complejidad metabdlica o biomecanica.

Las areas especificas de conocimiento donde identifican vacios o necesidades de formacion avanzada.
Su nivel de interés y valoracion respecto a la creacion de una Especializaciéon Tecnoldgica.

Ambos instrumentos emplearon preguntas cerradas fundamentadas en escalas ordinales (de frecuencia, de nivel de
necesidad y de nivel de acuerdo segun la escala de Likert), las cuales fueron complementadas con preguntas
abiertas de caracter cualitativo orientadas a identificar problemas emergentes o competencias adicionales que no
hubiesen sido contempladas en los reactivos principales.

9.10.1 Resultados de la Consulta a Profesionales y Empleadores

Nota metodoldgica del proyecto: Los resultados presentados en este apartado tienen un caracter preliminar o de
modelo de comportamiento de muestra, por lo que deberan ser sustituidos por los resultados estadisticos reales y
definitivos una vez concluidas las fases de aplicacién masiva de los instrumentos de campo en la Zona 8.

Los datos preliminares de la consulta evidenciaron una presencia critica y estadisticamente significativa de
situaciones asociadas al pie diabético dentro de los entornos de préactica profesional médica y podologica. El 82%
de los participantes manifesté atender o identificar de forma frecuente o muy frecuente a personas con diabetes que
presentan alteraciones de riesgo o lesiones activas en sus extremidades inferiores.

Al desglosar las situaciones clinicas identificadas en la practica diaria, la frecuencia de apariciéon de cada una de
ellas se detalla a continuacion:

Tabla 1: Frecuencia de situaciones profesionales identificadas en consulta

Situaciones profesionales identificadas Frecuencia alta o muy alta (%)
Necesidad de seguimiento podoldgico sistematico 84%
Pérdida de sensibilidad protectora (neuropatia) 78%

Alteraciones biomecéanicas y deformidades de la marcha 74%
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Situaciones profesionales identificadas Frecuencia alta o muy alta (%)
Alteraciones vasculares periféricas detectables 71%
Presencia de lesiones preulcerativas (hiperqueratosis/helomas) 69%
Ulceraciones activas de diversa etiologia 63%

Recurrencia y recidiva de lesiones previas 61%

Estos resultados demuestran de forma empirica que las necesidades del contexto sociosanitario no se concentran
de manera exclusiva en el tratamiento reactivo de ulceras ya establecidas o heridas complejas. Por el contrario, la
alta prevalencia de la pérdida de sensibilidad protectora ($78\%$), las alteraciones vasculares periféricas ($71\%$),
las deformidades biomecanicas ($74\%$) y las lesiones preulcerativas ($69\%$) situa el nucleo del problema en la
prevencion secundaria e identificacion anticipada del riesgo de ulceracion.

Esta evidencia tiene una implicacion directa sobre la propuesta curricular del posgrado: la especializacion no debe
estructurarse unicamente en torno a técnicas terapéuticas de curacion, sino que debe priorizar un bloque solido
dedicado a la valoracién avanzada, la interpretacion integrada de hallazgos y la estratificacion protocolizada del
riesgo podoldgico.

En correspondencia con esta realidad, los profesionales y empleadores consultados evaluaron la necesidad de
profundizar en competencias técnicas especificas dentro del perfil podologico actual:

Tabla 2: Competencias profesionales que requieren profundizacién tecnolégica

Areas competenciales evaluadas Nivel de necesidad alto o muy alto (%)
Estratificacion protocolizada del riesgo podoldgico 91%

Técnicas de exploracion vascular y neurolégica no invasivas 89%
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Areas competenciales evaluadas Nivel de necesidad alto o muy alto (%)
Disefio de esquemas de seguimiento segun nivel de riesgo 88%
Métodos de valoracién podoldgica avanzada 87%
Interpretacion integrada de hallazgos clinicos y funcionales 86%

Abordaje e intervencion conservadora de lesiones y complicaciones 84%

Manejo de tecnologias especializadas de diagnéstico y tratamiento 82%

El andlisis de esta demanda de competencias sustenta cientificamente la estructuracion del mapa curricular de la
especializacion en tres ejes de formacion especializados:

1. Eje 1 (Valoracion avanzada y estratificacion del riesgo podoldgico): Sustentado en la necesidad de
profundizar en la estratificacion del riesgo ($91\%$), la exploracion neurovascular no invasiva ($89\%$) y la
interpretacion integrada de hallazgos clinicos ($86\%$).

2. Eje 2 (Abordaje podolégico avanzado de lesiones y complicaciones): Fundamentado en la alta
demanda detectada para el abordaje e intervencidn conservadora no invasiva de lesiones de complejidad
intermedia ($84\%3).

3. Eje 3 (Tecnologias especializadas y seguimiento podoldgico): Justificado por el requerimiento de
dominar herramientas tecnolégicas de diagndstico y tratamiento ($82\%$), el disefio de esquemas de
seguimiento diferenciado ($88\%$) y el desarrollo de programas de educacion para el autocuidado.

Al finalizar la encuesta, el 93% de los empleadores y profesionales participantes consideré necesaria 0 muy
necesaria la creacion de una Especializacion Tecnoldgica en este ambito, mientras que el 88% se mostré de acuerdo
o totalmente de acuerdo con que los poddlogos en el Ecuador deben profundizar formalmente sus competencias
cientificas para intervenir de forma segura en estos escenarios de alta complejidad metabdlica.

9.10.2. Resultados de la Consulta a Graduados de Podologia

Nota metodoldgica del proyecto: Al igual que en el apartado anterior, los porcentajes presentados en esta seccién
constituyen un modelo de comportamiento preliminar y deberan ser actualizados con los valores definitivos obtenidos
al cierre de la aplicacion del censo a graduados.

La consulta diagndstica aplicada a los graduados de la Tecnologia Superior Universitaria en Podologia arrojé datos
consistentes que confirman la pertinencia y demanda del posgrado. El 76% de los graduados encuestados declaro
atender frecuente o muy frecuentemente a personas con diagnéstico de diabetes mellitus dentro de su préactica
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profesional cotidiana, y el 72% reconoci6 haber tenido que enfrentar situaciones o complicaciones clinicas asociadas
al pie diabético cuya complejidad técnica y médica superaba el alcance formativo de su titulo de tercer nivel de
grado.

Al evaluar las areas de conocimiento clinico y destrezas técnicas en las que los propios graduados reconocen que
requieren una continuidad de estudios bajo un formato de posgrado, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 3: Areas de profundizacion técnica requeridas por los graduados

Areas de conocimiento y destreza profesional Nivel de necesidad alto o muy alto (%)
Estratificacion del riesgo en consulta podoldgica 92%
Exploracidn vascular instrumental (Doppler portatil/ITB) 90%
Exploracidn neurolgica avanzada 88%
Interpretacion integrada de hallazgos clinicos 87%
Abordaje avanzado de lesiones y curacion de baja complejidad 85%
Tecnologias de diagndstico y prescripcidn terapéutica 83%
Planificacién de seguimiento diferencial de riesgo 82%
Biomecanica y disefio de descarga ortopodolégica 79%

Los datos de la consulta a graduados demuestran una correspondencia y simetria metodoldgica perfecta con las
demandas identificadas por los empleadores y profesionales del contexto de la salud. Mientras que el mercado
laboral exige poddlogos con competencias profundizadas para clasificar riesgos y aplicar tratamientos avanzados,
los profesionales en ejercicio identifican exactamente esas mismas areas como sus principales necesidades de
capacitacion y perfeccionamiento profesional.
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El 89% de los graduados encuestados manifestd que las competencias adquiridas durante su formacion tecnoldgica
de tercer nivel requieren obligatoriamente de una profundizacién vertical especializada para garantizar un ejercicio
profesional seguro frente al paciente con pie diabético. Es importante destacar que este resultado no denota una
insuficiencia o debilidad en el disefio curricular del tercer nivel, sino que constata la existencia de una sélida base
profesional técnica sobre la cual es metodoldgicamente viable e indispensable construir un nivel académico posterior
de especializacion de cuarto nivel.

En términos de viabilidad de matricula e interés comercial, el 81% de los graduados manifestd un interés directo y
firme en cursar la Especializacién Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie Diabético del ITB, mientras que un
14% adicional indico que posiblemente la cursaria, lo que confirma un mercado de demanda cautiva altamente
favorable para la apertura de la primera cohorte.

9.10.3. Triangulacion de Resultados e Identificacion de la Brecha Profesional y Formativa

La triangulacion sistematica de las evidencias recolectadas a través del analisis documental y epidemiolégico de la
salud publica, conjuntamente con las necesidades declaradas por los empleadores médicos y las demandas
formativas autoidentificadas por los graduados de podologia, permitié delimitar la brecha profesional y formativa que
justifica y da origen a esta propuesta de posgrado.

La brecha identificada no se asocia a carencias en la formacion podologica general de tercer nivel, la cual cumple
con los estandares para la atencion quiropodoldgica general y el cuidado basico del pie. La brecha real se ubica en
un plano de profundizacién de alta especializacion técnica y metodolégica para abordar con solvencia cientifica
las complicaciones del paciente metabdlico y actuar de forma integrada dentro de los equipos multidisciplinares de
salud.

Tabla 4: Matriz de triangulacion de brechas y respuesta del programa

Respuesta Curricular del Programa
Evidencia Identificada Brecha Profesional o Formativ
(Ejes de Formacion)

Necesidad de Eje 1: Valoracién Avanzada y

Alta prevalencia de neuropatic
pérdida orofundizar en metodologias Estratificacion del

protocolos . .
i Riesgo Podolégico.

de sensibilidad protectora y
estandarizados de

necesidad critica de estratificacion de
exploracién y clasificacién Asignaturas

riesgo en consulta.

, o orientadas al diagndstico neurovascular

del riesgo del pie diabético.

no invasivo e interpretacion clinica.



Evidencia Identificada

Elevada incidencia de Ulceras activa:
recidivas e ingresos hospitalario
tardios por infecciones de tejido
blandos.

Falta de competencias

para la confeccién de

dispositivos paliativos de

descarga y debilidad en el
monitoreo sistematico del paciente.

Instituto Sgper.ior
Tecnolégico
Bolivariano

de Tecnologia

ith)

Brecha Profesional o Formativ

Necesidad de actuacion

técnica especializada para ¢
abordaje preventivo,
desbridamiento  conservador
manejo de lesiones

de baja complejidad.

Necesidad de
especializacion tecnolégica
en analisis de presiones
plantares, confeccion de
ortesis  termoconformadas
educacién de autocuidado.

Respuesta Curricular del Programa

(Ejes de Formacion)

Eje 2: Abordaje Podolégico Avanzado

de Lesiones y Complicaciones.

Asignaturas enfocadas en técnicas

avanzadas de curacion no invasiva
interpretacion de imagenes.

Eje 3: Tecnologias Especializadas y
Seguimiento Podoldgico.
Asignaturas orientadas a la
biomecanica, ortopodologia

de descarga y esquemas de

seguimiento diferenciado.

A través de esta matriz se evidencia que los tres nucleos principales de la brecha profesional detectada en el entorno
social y sanitario del pais encuentran una respuesta académica directa, planificada y coherente dentro de los tres
ejes de profundizacion que articulan el disefio curricular de la Especializacion Tecnolégica en Podologia

Avanzada del Pie Diabético del ITB.

9.11 Articulacion con el Marco Normativo Nacional

La Especializacién Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie Diabético se alinea arménicamente con:

o La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) de Ecuador, al promover la formacion técnica y
tecnoldgica de posgrado (cuarto nivel tecnoldgico) orientada a la profundizacién del saber hacer practico

y especializado.

o Los lineamientos de aseguramiento de la calidad del CACES para programas de posgrado aplicados.

o El Plan Nacional de Salud del Ministerio de Salud Publica (MSP), apoyando las estrategias de
prevencion de enfermedades crénicas no transmisibles y el fortalecimiento de la atencion primaria de
salud encaminada a disminuir las tasas nacionales de discapacidad fisica por amputaciones diabéticas.
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10.DIAGNOSTICO INTERNO
10.1. Propésito del Diagnéstico Interno

El diagnéstico interno del Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia (ITB) se orient6 a valorar de manera
sistematica y rigurosa sus capacidades académicas, curriculares, docentes, tecnologicas, infraestructurales, practicas
y de gestion. Esta autoevaluacion institucional permite determinar la viabilidad y sostenibilidad para el disefio, apertura
y ejecucion de la Especializacion Tecnolégica en Podologia Avanzada del Pie Diabético.

A través de este andlisis, se identificaron tanto las fortalezas institucionales consolidadas como las limitaciones de
mejora y aseguramiento de la calidad. Esto garantiza que el programa no solo cumpla con los estandares regulatorios
del Consejo de Educacion Superior (CES) y del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES), sino que responda de manera eficiente a la complejidad epidemioldgica del entorno sociosanitario.

10.2. Capacidades Académicas y Curriculares

La principal fortaleza y plataforma académica del programa radica en la existencia y consolidacion de la Tecnologia
Superior Universitaria en Podologia en el ITB. La trayectoria institucional en la gestion de esta carrera de tercer nivel
ha permitido acumular un capital de experiencia indispensable en la formacién de profesionales competentes en la
prevencion, diagnostico no médico, terapéutica conservadora y rehabilitacion de las afecciones del pie.

Desde la dimension curricular, el ITB cuenta con capacidad instalada para planificar y desarrollar procesos de
ensefianza-aprendizaje en areas criticas como:

Anatomia y fisiologia del miembro inferior.

Biomecanica y patomecanica de la marcha.

Valoracion clinica y funcional del pie.

= Técnicas avanzadas de quiropodologia y ortopodologia.

La especializacion tecnoldgica asume este bagaje como su linea base de ingreso. Su proposito curricular no es la
repeticion de contenidos formativos generales, sino la profundizacion vertical y el escalamiento cognitivo hacia el
cuarto nivel tecnolégico, enfocandose especificamente en la patofisiologia, clasificacién del riesgo, prevencién de
amputaciones y el abordaje no invasivo de las complicaciones del pie diabético.

10.3. Dimensiones Analizadas en el Diagnéstico Interno

Para garantizar la cobertura integral del analisis institucional, se definieron nueve dimensiones clave de evaluacién que
delimitan la viabilidad del posgrado:

Dimensioén Capacidad objeto de analisis

Académica Trayectoria institucional en el disefio y oferta de carreras en el area de la Podologia y
la salud.

Curricular Grado de correspondencia, articulacion vertical y progresion de la formacién de grado
con la especializacion.

Docente Cualificacion académica de cuarto nivel, experiencia especifica y pertinencia del

claustro por ejes formativos.

Tecnolégica Disponibilidad de equipamiento clinico e instrumental tecnolégico especializado
para los tres ejes curriculares.

Infraestructura | Existencia de laboratorios, talleres de simulacion y ambientes fisicos especificos
para el desarrollo de la practica.

Formacion Disponibilidad de escenarios reales, convenios institucionales y volumen de
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practica situaciones profesionales complejas.

Vinculacién Relaciones y redes de cooperacion con instituciones, clinicas y profesionales del

Sistema Nacional de Salud.

Investigacion | Acceso, uso e integracion de bases de datos cientificas, guias de practica clinica y

evidencia actualizada.

Gestion Procesos de planificacion, seguimiento, evaluaciéon del aprendizaje y aseguramiento de la calida
posgrado.

10.4. Capacidad Docente

La cualificacidn del claustro académico constituye el pilar fundamental para asegurar la transferencia del conocimiento
tecnoldgico de cuarto nivel. EI ITB ha estructurado su planta de docentes de manera que exista una correspondencia
directa entre los perfiles profesionales, la experiencia clinica de los profesores y los nucleos de formacién que articulan
la Especializacion Tecnologica:

= Primer Eje (Valoracion y Estratificacion del Riesgo): Requiere un equipo con alta solvencia en exploracion
vascular periférica, evaluacion neurologica (pérdida de sensibilidad protectora), biomecénica clinica e
interpretacion de estudios diagndsticos.

= Segundo Eje (Abordaje de Lesiones y Complicaciones): Demanda profesionales con destrezas préacticas
vigentes en la atencidn del paciente con pie diabético, desbridamiento cortante de lesiones hiperqueratosicas,
curaciones avanzadas de heridas no complejas y aplicacién de protocolos de control de infecciones.

= Tercer Eje (Tecnologias Especializadas y Seguimiento): Requiere docentes competentes en el uso de
herramientas tecnoldgicas para el analisis de presiones plantares (baropodometria), el disefio de ortesis
termoconformadas de descarga, la educacion terapéutica para el autocuidado y la gestion de derivaciones
interdisciplinares.

1. Claustro Real de la Carrera Base (Podologia)

El programa de posgrado se sustenta de forma directa sobre la planta académica de la Tecnologia Superior Universitaria
en Podologia. A continuacion, se detalla la nomina docente del periodo abril-septiembre 2025:

Tabla A. Claustro de la Tecnologia Superior Universitaria en Podologia

Docente Dedicacion | Titulo de cuarto nivel Campo del
posgrado

Shulay Pamela Yaguar TC Magister en Gerencia de Servicios de la Salud Salud

Gutiérrez

Juan Carlos Contreras TC Magister en Gestion de la Seguridad Clinica del Pacie| Salud

Pin

Maria Dolores Ayala TC Magister en Gerencia de Servicios de la Salud Salud

Astudillo

Susell Juana Naranjo TC Magister en Seguridad y Salud Ocupacional Salud

Cortés

Yiliam Fonseca TC Magister en Pedagogia (mencién FTP) Educacion

Bodano

Diana Karen TP Magister en Biociencias Aplicadas Cs. Naturales

Maldonado

Lino

Frank Cecilio Miranda MT Especialista de 1.er grado en Medicina General Integr| Salud

Escobar
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Florentino Barrizonte TP Especialista de 1.er grado en Medicina del Deporte | Salud
Meneses

JesUs Hernandez TC Sin titulo de cuarto nivel (Vinculacion a verificar) —
Aguilar

Ingrid Sabrina Castro TC Sin titulo de cuarto nivel (Vinculacion a verificar) —
Huacho

Anabell Rosa Campos TP Sin titulo de cuarto nivel —
Angulo

Nota de gestion académica: Se ha contemplado la verificacion del estado contractual y de permanencia de los
docentes Jesus Hernandez e Ingrid Castro para la fase de postulacién oficial del programa.

Justificacion e idoneidad del indicador declarado:

El cuerpo de profesores de la carrera base de la especializacién (Tecnologia Superior Universitaria en Podologia)
alcanza un 72,7% (8/11) de docentes con titulo de cuarto nivel (maestria académica o especialidad médica) y
experiencia comprobada en proyectos de |+D. Esto supera con holgura el estdndar del 50% exigido por los criterios de
evaluacion del CACES, lo que otorga al programa una valoracion de Satisfactorio (Puntaje =1).

Este grupo docente ha liderado proyectos de desarrollo y transferencia tecnolégica aplicados a la salud comunitaria,
garantizando la capacidad cientifica e intelectual idénea para coordinar, tutorizar y ejecutar el programa de posgrado.

Adicionalmente, debido a que el pie diabético afecta de manera critica a la poblacién envejecida, el programa integra
transversalmente el enfoque gerontoldgico. Por lo tanto, el claustro de la Tecnologia Superior Universitaria en
Gerontologia actia como un cuerpo docente pertinente que enriquece el programa, sumando especialistas en Cirugia
General, Psicologia Clinica para situaciones de emergencia y Gerencia de Servicios de Salud.

A nivel macro, la solidez institucional de la Facultad de Ciencias de la Salud y Servicios Sociales (FASSS), con un
53,07% de docentes con posgrado sobre un universo de 130 profesores, dota al ITB del soporte académico, logistico y
de investigacion formativa indispensable para el éxito del posgrado.

3. Claustro Pertinente al Eje Transversal de Envejecimiento (Gerontologia)

La justificacion de la transversalidad radica en que los trastornos de la marcha, la pérdida de reflejos propioceptivos y
la angiopatia diabética se exacerban de manera sinérgica en la vejez. Para abordar esta dimensién, se incorpora al
claustro de Gerontologia:

Tabla C. Claustro pertinente al eje de envejecimiento — Gerontologia

Docente Dedicacion | Titulo de cuarto nivel Campo
Francia Margarita Garcia Leén | TP Especialista en Cirugia General Salud

Limay Feriz Otafio TP Magister en Pedagogia (mencién FTP) Educacion
Luis Antonio Lindao Sanchez | TP Magister en Psicologia Clinica Salud

Aleida Bermejo TC Especialista en Enfermeria Oncoldgica / | Admon./Salud

Gerencia en Servicios de Salud

Zapata Rodriguez, Yohanis

Sindy Luz Caicedo Caicedo TC Sin titulo de cuarto nivel —
Emerson Viuche Giraldo TP Sin titulo de cuarto nivel —
Cecilia Gaona Verduga TC Sin titulo de cuarto nivel —

Goritzia Marisol Montalvo Canalg TC Sin titulo de cuarto nivel —




ib

Resumen integrado del claustro del posgrado: La sumatoria articulada de la carrera base de Podologia y la carrera
de apoyo gerontolégico dota al posgrado de un claustro de 19 docentes, de los cuales 11 cuentan con formacion
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avanzada de cuarto nivel, garantizando un enfoque clinico, técnico y geriatrico sumamente robusto.

10.5. Infraestructura, Tecnologia y Formacion Practica

El desarrollo de destrezas podolégicas avanzadas requiere un entorno de simulacion clinica y de practica real dotado
de las tecnologias contemporaneas empleadas en la clinica del pie diabético. El ITB cuenta con laboratorios y gabinetes
equipados para el desarrollo de actividades formativas, de investigacion y vinculacion con la sociedad en el campo de

la salud.
Tabla 5. Infraestructura y ambientes especializados vinculados al dominio
Tipo de N.° de Capacidad Equipamiento y Actividades Funciones sustar
ambiente ambientes | instalada recursos relevantes sustenta vinculadas
especializado
Laboratorios | 8 100 puestos de | Camas hospitalarias, Practicas Docencia:
Simulacion trabajo fantomas simuladas de
Clinicay simultaneos interactivos de cuerpo valoracién Formacién
Podolégica entero, neurovascular,
tensiometros, dgte_cmon de practica,
desfibriladores, pérdida de
electrocardlografos, sepsmllldad, ’ desarrollo de
camillas quiropodologia
gon T preventiva, procedimentales
espejos podoldgicos curacién simulada
con luz LED, de dlinicas
mesas de curaciones heridas de y
moviles, lamparas complejidad, ,
cuello de ganso con movilizacion razonamiento
lupa de aumento, posicionamiento L
vitrinas de paciente cronico. | diagndstico.
esterilizacién, micromotor
alta velocidad
desbridamiento de
ufias e
hiperqueratosis, Investigacion:
negatoscopios,
pantallas tactiles e Estudios de
interactivas, lupas de
precision de pedestal. prevalencia de
afecciones y
usabilidad de
materiales de
descarga.
Gabinete (Integrado | Equipamiento | Tallimetros, Valoracion Docencia:
Valoracion laboratorios) | soporte basculas médicas, geriatrica integral,

camillas de

andlisis funcional
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Gerontolégica antropométrico | exploracion general, de lamarcha del | Practicas de
Biomecanica funcional sillas de ruedas, adulto
andadores, mayor,  disefio | valoracion
bastones y esquemas
elementos de ergonémicos de | funcional del
asistencia de marcha, prevencion de
modelos caidas Y| adulto mayor.
anatomicos de autocuidado.
articulacion del pie y
tobillo.
Vinculacion:
Programas

comunitarios de

promocion
envejecimiento

activo y salud

podolégica.

Esta infraestructura instalada asegura que los estudiantes de posgrado cuenten con espacios de simulacion seguros e
instrumentados de manera dptima para perfeccionar la manipulacién técnica antes de ingresar a los escenarios de
atencion clinica real con pacientes del Sistema Nacional de Salud.

10.6. Limitaciones que alin deben superarse

El proceso de autoevaluacién e indagacion interna permitio identificar areas de desarrollo prioritarias que el ITB debe
solventar y robustecer de manera sistematica para asegurar la excelencia del programa:

1.

Especializacion del claustro: Incrementar la contratacion y capacitacion interna de docentes que dispongan
de certificaciones formales de subespecialidad o experiencia clinica especifica y demostrable en el manejo
avanzado del pie diabético en unidades hospitalarias de tercer nivel.

Actualizacion en guias clinicas: Estructurar programas continuos de formacion metodolégica para que el
claustro incorpore activamente la medicina basada en la evidencia, con énfasis en el uso sistematico de los
consensos del International Working Group on the Diabetic Foot (IWGDF).

Adquisicion de tecnologia instrumental: Adquirir de forma prioritaria tecnologias especificas de diagnostico
vascular periférico no invasivo (sistemas de Doppler continuo portatil y calculo automatizado del indice Tobillo-
Brazo - ITB) y sistemas de baropodometria electrénica dinamica para el analisis de presiones plantares.
Alianzas para practica compleja: Firmar nuevos convenios especificos y consolidar alianzas estratégicas con
unidades de cuidados intermedios y clinicas de heridas de los hospitales de la Red Publica Integral de Salud
(RPIS) para la rotacion practica en situaciones de alta complejidad metabdlica.

Redes multidisciplinares: Estrechar la vinculacion y cooperacion académica bidireccional con médicos
endocrinologos, cirujanos vasculares, infectélogos y enfermeros especialistas en el manejo del pie diabético,
facilitando su participacion como docentes invitados o conferencistas.

Produccion cientifica local: Impulsar lineas de investigacion aplicada que generen publicaciones cientificas,
reportes de casos y manuales técnicos contextualizados a las realidades epidemioldgicas especificas de la
provincia del Guayas y la Zona 8.
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7. Acceso a bases de datos indexadas: Garantizar la ampliacion y el entrenamiento continuo a estudiantes y
docentes en el uso de bases de datos biomédicas de alto impacto (tales como PubMed/MEDLINE, Scopus y
Embase), facilitando la consulta de la evidencia cientifica mas reciente para el desarrollo de los trabajos de
titulacion.

10.7. Convenios y escenarios de formacion practica especializada

La articulacion con instituciones, organizaciones y actores del campo de Salud y Bienestar representa una
capacidad estratégica para el desarrollo del dominio. Los convenios y mecanismos de cooperacion establecidos
por el ITB favorecen la interaccion con escenarios reales de actuacion profesional y amplian las oportunidades
para la formacion practica, la vinculacién con la sociedad, la investigacién y el desarrollo de actividades
académicas conjuntas.

Tabla 6. Articulacion con instituciones y actores estratégicos vinculados al dominio
Tipo de N.° de

Ambitos de Actividades desarrolladas Resultados o aportes al

instituciones L. . .
cooperacion dominio

vinculadas

institucion o
actor estratégico

Instituciones y
servicios de
salud

Centros y
organizaciones
de atencion
gerontolégica

Practicas
preprofesionales,
fortalecimiento de
competencias
clinicas, atencion
preventiva y
promocién de la
salud del pie.
Formacion préctica,
atencion
hospitalaria,
prevencion y manejo
de afecciones
podologicas.
Promocion de la
salud y prevencién
de enfermedades
del pie en grupos de
riesgo.

Practicas
preprofesionales;
promocion de la
saludy el
envejecimiento
saludable;
prevencién de
sindromes

Valoracién podolégica,
educacion sobre el cuidado del
pie, identificacion de factores de
riesgo, apoyo en actividades de
prevencion y seguimiento de
pacientes bajo supervision
profesional. Evaluacién del
estado podolégico de los
pacientes, educacion para el
autocuidado, apoyo en
procedimientos podoldgicos
basicos permitidos para
estudiantes y participacion en
actividades interdisciplinarias.
Tamizaje y valoracién
podoldgica, orientacion sobre
higiene y cuidado del pie,
educacion a pacientes y
familiares, identificacion
temprana de alteraciones
podoldgicas y derivacién de
casos segun protocolos
institucionales.

Valoracion gerontolégica
integral; evaluacion funcional,
fisica, cognitiva y
socioemocional; elaboracién y
seguimiento de planes de
cuidado; actividades de
estimulacion cognitiva y
psicomotriz; promocidn del

Fortalecimiento de las
competencias clinicas de los
estudiantes, integracién de
conocimientos teérico-
practicos y contribucion a la
prevencion de
complicaciones podoldgicas
en la poblacién atendida.
Desarrollo de habilidades
profesionales en escenarios
reales, fortalecimiento del
trabajo interdisciplinario y
mejora de la calidad de la
atencion preventiva en salud
podoldgica.

Consolidacion de las
competencias profesionales
de los estudiantes,
fortalecimiento de la
prevencion de afecciones
podolégicas y apoyo a los
servicios de salud mediante
acciones educativas y
preventivas.

Fortalecimiento de las
competencias profesionales
de los estudiantes en la
atencion gerontolégica
integral; mejora de la calidad
de vida y del bienestar fisico,
cognitivo y emocional de las
personas mayores atendidas;
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Tipo de N.° de P
T AT Ambitos de - Resultados o aportes al
institucion o instituciones L Actividades desarrolladas . .
- . cooperacion dominio
actor estratégico | vinculadas

geriatricos; envejecimiento activo; educacion | fortalecimiento de las
educacion para el autocuidado y habitos estrategias de prevencion y
gerontolégica; saludables; orientacién a promocion de la salud;
investigacion familiares y cuidadores; consolidacién del trabajo
aplicada 'y actividades recreativas y de interdisciplinario y del vinculo

vinculacién con la integracion social; participacién | entre la institucion de
sociedad en centros = en proyectos de investigaciony  educacién superior y los

de atenciény vinculacién comunitaria. centros gerontoldgicos;

cuidado de personas generacion de experiencias

mayores. para la investigacion aplicada
y la vinculacion con la
sociedad.

La red de relaciones institucionales acredita la capacidad del ITB para establecer cooperacion con actores diversos
del campo, ampliar los escenarios de formacion practica y desarrollar acciones de vinculacién, investigacion y
cooperacion académica acordes con las necesidades del entorno.

11. SUSTENTACION DE LA PERTINENCIA SOCIAL DEL PROGRAMA

La pertinencia social de la Especializacién Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie Diabético se sustenta en la
convergencia de una necesidad socio-sanitaria relevante, la complejidad de los problemas podoldgicos asociados a
la diabetes y la necesidad de profundizar las competencias profesionales y tecnolégicas requeridas para su valoracién,
prevencion, abordaje y seguimiento especializado.

El diagnéstico externo evidencia la continuidad de las necesidades de atencidn relacionadas con la diabetes y sus
complicaciones. Las alteraciones neuroldgicas, vasculares y biomecanicas pueden favorecer la pérdida de sensibilidad
protectora, la aparicion de deformidades, lesiones preulcerativas, ulceraciones y otras complicaciones que
comprometen la funcionalidad del pie.

Sin embargo, la pertinencia del programa no se sustenta exclusivamente en la magnitud epidemiolégica de la diabetes.
Su fundamento central radica en la brecha profesional y formativa identificada mediante la triangulacion de la evidencia
documental, las necesidades de los contextos profesionales y las necesidades de profundizacién reconocidas por los
graduados.

La formacion de especialistas tecnoldgicos permitira fortalecer la capacidad profesional para realizar valoraciones
podoldgicas especializadas, interpretar integralmente hallazgos, identificar niveles de riesgo y aplicar tecnologias y
procedimientos dentro del ambito de actuacion correspondiente.

El programa aporta particularmente a la prevencion y deteccion oportuna de situaciones de riesgo. Su contribucion
social no se limita al abordaje de lesiones existentes, sino que incorpora la estratificacion del riesgo, el seguimiento
podoldgico diferenciado y la educacion para el autocuidado.

La pertinencia social se fortalece por la consideracion transversal del envejecimiento. En la persona adulta mayor con
diabetes, las alteraciones y complicaciones del pie pueden comprometer la movilidad, la autonomia y la participacion
en las actividades de la vida cotidiana.
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En consecuencia, el programa responde a una necesidad social y profesional concreta: fortalecer la capacidad de
prevencion, valoracion y abordaje podologico especializado de problemas de mayor complejidad asociados al pie
diabético y contribuir a preservar la funcionalidad, la movilidad y la autonomia de las personas con diabetes.

12. SUJSTENTACION DE LA CAPACIDAD DE LA INSTITUCION PARA DESARROLLAR EL PROGRAMA COM UN
NIVEL DE CALIDAD SATISFACTORIO

La capacidad del Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia para desarrollar el programa se sustenta,
en primer lugar, en la existencia y trayectoria de la Tecnologia Superior Universitaria en Podologia.

La propuesta no surge como una iniciativa aislada en un campo académico ajeno a la institucion, sino a partir de una
trayectoria formativa directamente relacionada con el objeto de estudio del programa.

La experiencia en la formacion de profesionales de Podologia ha permitido desarrollar capacidades curriculares,
experiencia docente y procesos de formacidn practica vinculados con la valoracion, prevencion y atenciéon de
afecciones del pie.

La institucion dispone, ademas, de estructuras de gestion académica, planificacion curricular, acompafiamiento
metodoldgico y evaluacidn que pueden articularse para la organizacion y el seguimiento del programa.

Una condicién esencial para sustentar la capacidad institucional sera demostrar la cualificacion especifica del claustro.
No resulta suficiente declarar el nimero de docentes con maestria o titulos de cuarto nivel. La institucion debera
demostrar la correspondencia entre la formacién, la experiencia, la actualizacién y la produccién académica de los
profesores y los tres ejes del programa.

Asimismo, la capacidad tecnoldgica se evidenciara mediante un inventario que relacione los equipos y recursos
disponibles con las competencias y actividades practicas previstas.

Los escenarios de formacién practica deberan demostrar la posibilidad de desarrollar procesos de valoracion,
interpretacion y analisis de situaciones podolégicas de diferente nivel de complejidad.

El diagnéstico interno reconoce areas que requieren fortalecimiento. La identificacion de estas limitaciones y su
incorporacion a la planificacion institucional permite establecer acciones concretas para su superacion.

La combinacion de una trayectoria académica previa en Podologia, capacidades curriculares y de gestion instaladas
y acciones planificadas de fortalecimiento sustenta la capacidad institucional para desarrollar el programa,
condicionada al cumplimiento y seguimiento de las acciones previstas para garantizar los requerimientos académicos,
tecnoldgicos y practicos de la especializacion.
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13. ACCIONES PARA SUPERAR LAS LIMITACIONES

Condicion del modelo: Las acciones que respondan a las limitaciones identificadas deberan encontrarse incorporadas
formalmente en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), el Plan Operativo Anual (POA) o los planes institucionales
de corto plazo. Las capacidades académicas, tecnolégicas, bibliograficas, estudiantiles y financieras ya existentes requieren

organizacion, asignacion al programa y anexos de evidencia; no acciones de creacion de capacidad.

Instrumento

Accion propuesta

Conformar y validar la planta académica de

Evidencia esperada

Matriz de las diez asignaturas;

las diez asignaturas, garantizando la contratos: expedientes: titulos Capacidad
pertinencia por eje curricular y un minimo | PEDI, POA y plan reqistra d63' (E)e Hifica do’s de declarada
del 50 % de profesores con posgrado docente gistrados, cert RN favorable; depurar

ertinente y experiencia o produccion experiencia clinica; participacion y y formalizar
gemostrable en [+D productos de I+D.
Asignar los laboratorios, gabinetes y Inventario por asianatura: fichas
equipos existentes a las asignaturas y , P gnatura, 1 ) Fortaleza

) técnicas; software o licencias; )

cerrar las brechas especificas en Doppler | POA y plan calibracion v mantenimiento: existente con
vascular portétil, calculo del indice tobillo- | tecnolégico rotocolos: };es onsables: ' brechas
brazo, baropodometria y tecnologias P ; TSponS d instrumentales
ortopodolgicas de descarga, cronogramas Y registros de uso.
Construir el mapa bibliografico de las diez Matriz bibliogréfica por asignatura;
asignaturas con las colecciones fisicas y catélogo y enlaces de acceso; Capacidad

virtuales existentes y los recursos
biomédicos requeridos, incluidas las guias
IWGDF y el acceso a bases de datos
especializadas.

Plan de biblioteca

suscripciones vigentes;
estadisticas de consulta; plan de
capacitacion en busqueda
cientifica.

existente; verificar
y documentar

Formalizar y fortalecer al menos dos
proyectos de 1+D o vinculacién
relacionados con valoracion del riesgo,
biomecanica, tecnologias de descarga,
prevencion de lesiones o seguimiento del
pie diabético, ampliando la participacion
docente y estudiantil.

PEDI, POA y plan
de investigacion

Proyectos aprobados; aval ético
cuando corresponda; avances;
productos; protocolos o prototipos;
presupuesto; profesores y
estudiantes participantes.

Limitacion
declarada

Formalizar alianzas con establecimientos
de salud, clinicas de heridas, unidades de
atencién a personas con diabetes y redes
multidisciplinarias para practicas y
proyectos aplicados.

Plan de vinculacién
y plan de practicas

Minimo dos convenios o cartas de
compromiso especificos; cartera
de escenarios; planes de practica;
responsables, cupos, protocolos
de seguridad y proyectos
conjuntos.

Pendiente de
validacion y
formalizacion

Plan de

Matriz nominal vigente; dedicacion
y relacion contractual conciliadas;

Depurar y conciliar las evidencias de . . - Inconsistencias
aseguramiento de | célculo del indicador de posgrado
Talento Humano del campo y del claustro . - . . . documentales
la calidad y gestion | pertinente e I+D; expedientes, S
propuesto. . e identificadas
de talento humano | némina y certificaciones
institucionales.
Version depurada; indicadores y
Corregir y aprobar el informe de Plan de porcentajes conciliados; anexos .
” . . P ] . Correcciones
autoevaluacion y su matriz de aseguramiento de | codificados; acta del 6rgano requeridas

evidencias.

la calidad

colegiado superior y plan de
mejora.
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Accion propuesta

Instrumento

Informe de infraestructura y aforo;

Evidencia esperada

Certificar y anexar la capacidad vigente de disponibilidad; accesibilidad; Capacidad
) \ POA, plan . T N .
los laboratorios, gabinetes, entornos de - bioseguridad; mantenimiento; favorable;
: ., . tecnolégico y plan R
simulacién y soporte tecnolégico que . soporte; licencias; plan de completar
e de seguridad . . . e
utilizara el programa. contingencia y registros de evidencias
disponibilidad.
Flujos de admisién, verificacion de
Parametrizar la ruta integral del posgrado afinidad, nivelacion, matricula, .
POA, reglamento y Capacidad

en el SGA y articularla con los servicios
estudiantiles existentes.

plan académico

tutorias, alertas, permanencia,
bienestar, practicas y titulacién;
responsables e indicadores.

favorable; adaptar

Formalizar el presupuesto especifico de la
Especializacion Tecnoldgica en Podologia
Avanzada del Pie Diabético.

POAy plan
financiero

financiamiento.

Proyeccién de ingresos y egresos;
costos de docentes, equipos,
insumos clinicos, mantenimiento,
bases de datos, practicas, I+D,
becas y contingencia; punto de
equilibrio y fuente de

Capacidad
favorable;
presupuestar

13.1. Ruta de incorporacion a la planificacion

Responsable institucional

propuesto

Plazo referencial

Resultado

Validar brechas

Aseguramiento de la calidad,
Direccién Académica de Posgrado y
coordinacion del programa

Julio—agosto de 2026

Informe de autoevaluacion, riesgos y
prioridades aprobado.

Acciones, presupuesto, indicadores,

PG ReCt.°Fad°’ RIamﬂcamon, flnanzas, Agosto de 2026 responsables y codigos PEDI/POA
recursos administracion y tecnologia .
incorporados.
Ejecu_ta]r Unidades responsables y Agosto—octubre de Claustro, eqqlpamlento, biblioteca,
condiciones o SGA, normativa, presupuesto y
. coordinacion del programa 2026 . o
previas convenios habilitados.
- .. | Comité académico del programay | Antesdela Informe de cumplimiento y
Verificar eficacia . . . T
Aseguramiento de la Calidad convocatoria autorizacion institucional de apertura.

Monitorear la
cohorte

Coordinacion del programa

Mensual durante la
ejecucion

Tablero de admisidn, aprendizaje,
permanencia, practicas, titulacion,
soporte y riesgos.
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14. ARTICULACION DEL PORGRAMA PROPUESTO CON LAS TECNOLOGIAS SUPERIORES UNIVERSITARIAS
EN ESTE CAMPO ESPECIFICO.

La Especializacion Tecnologica en Podologia Avanzada del Pie Diabético se articula directamente con la Tecnologia
Superior Universitaria en Podologia desarrollada por el Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia.

La articulacion responde a una légica de continuidad, profundizacion y especializacién del saber hacer profesional y
tecnologico.

La carrera de grado proporciona los fundamentos cientificos, tecnolégicos y profesionales requeridos para la valoracion,
prevencion y atencion de afecciones del pie.

La especializacion toma estas competencias como punto de partida y las profundiza en un objeto profesional delimitado:
los procesos y tecnologias especializadas para el abordaje podolégico avanzado del pie diabético.

La formacién de grado permite reconocer los fundamentos anatomicos y fisiologicos del pie; la especializacion
profundiza en la integracion de la fisiopatologia de la diabetes con las alteraciones podoldgicas.

La formacion de grado desarrolla la valoracion podoldgica; la especializacion profundiza en la valoracion especializada
de la persona con diabetes y en la interpretacion integrada de hallazgos.

La formacién de grado permite identificar alteraciones sensitivas y manifestaciones circulatorias; la especializacion
profundiza en la exploracién neurolégica y vascular y en su relacion con el riesgo podoldgico.

La formacion de grado desarrolla la valoracion de alteraciones biomecanicas; la especializacion integra la biomecanica
con los factores mecanicos de riesgo asociados al pie diabético.

La formacion de grado permite identificar alteraciones podolégicas; la especializacion integra los hallazgos vasculares,
neuroldgicos y biomecanicos para estratificar el riesgo.

La formacion de grado desarrolla procedimientos podologicos; la especializacion profundiza en la toma de decisiones y
en la aplicacion de procedimientos ante lesiones y complicaciones de mayor complejidad.

La formacién de grado desarrolla acciones preventivas; la especializacion establece decisiones diferenciadas segun el
nivel de riesgo para prevenir lesiones y recurrencias.

La formacion de grado utiliza tecnologias podoldgicas; la especializacion profundiza en la aplicacién de tecnologias
especializadas de diagnostico y tratamiento.

La formacion de grado desarrolla seguimiento podolégico; la especializaciéon establece procesos de seguimiento
diferenciados segun la estratificacion del riesgo y la evolucion de la persona.

La formacion de grado educa para el cuidado del pie; la especializacion profundiza en la educacion para el autocuidado
de la persona con diabetes.

Finalmente, la formaciéon de grado prepara al profesional para actuar dentro del campo podoldgico, mientras la
especializacion fortalece la articulacion de las decisiones podoldgicas con los equipos multidisciplinarios ante problemas
de mayor complejidad.
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La profundizacion se evidencia en los tres ejes del programa. El primer eje parte de las competencias generales de
valoracién del pie y profundiza en la exploracion vascular, neurolégica y biomecanica, la interpretacion integrada de
hallazgos y la estratificacion del riesgo.

El segundo eje parte de los procedimientos podologicos desarrollados en el grado y profundiza en la toma de decisiones
y aplicacion de procedimientos especializados ante lesiones y complicaciones.

El tercer eje profundiza el uso de tecnologias y los procesos de seguimiento hacia su aplicacion especializada segun el
nivel de riesgo Yy la evolucion podoldgica.

En consecuencia, la especializacion no reproduce la formacion de grado. Constituye un nivel posterior de profundizacion
profesional y tecnoldgica que amplia y especializa las competencias previamente adquiridas.

Esta articulacion fortalece la continuidad académica de los graduados, consolida la trayectoria institucional en Podologia
y permite responder a una brecha profesional y formativa especificamente relacionada con el abordaje avanzado del
pie diabético.
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ANEXOS DEL DIAGNOSTICO EXTERNO E INTERNO

ANEXO 1. MATRIZ DE REVISION DOCUMENTAL DEL DIAGNOSTICO EXTERNO

Objetivo: sistematizar la evidencia documental utilizada para fundamentar la pertinencia socio-sanitaria, cientifica y

profesional de la Especializacion Tecnoldgica en Podologia Avanzada del Pie Diabético.

Dimension Indicador de analisis Fuente a consultar | Evidencia Relacion con el
requerida programa

Situacion Comportamiento de la INEC, MSP, Estadisticas e i Fundamenta la

epidemiolégica diabetes mellitus OMS/OPS Informes oficiales | magnitud del

problema socio-sanitario

Complicaciones de
pie

Neuropatia, enfermedad
periférica,

ulceracién y amputacién

MSP, OMS/OPS,
literatura cientifica

Informes, estudios y
guias

Sustentala
necesidad de
valoracion especializada

Riesgo podoldgico

Factores

Guias clinicas internag

Recomendaciones y

Se relaciona con el

atencion

neuroldgicos, sistemas de Eje 1

vasculares y biomecanicos estratificacion
Lesiones y Lesiones  preulcerativas, Guias y literatura Protocolos y Se relaciona con el Eje 2
complicaciones | infeccién y recurrencia cientifica evidencia

cientifica

Tecnologias Tecnologias de Literatura Tecnologias y Se relaciona con el Eje 3
especializadas valoracion, descarga, cientificay Procedimientos

biomecanica y seguimiento programas identificados

académicos

Atencion integral | Articulacion MSP y guias Modelos y Sustentala

multidisciplinaria internacionales recomendaciones dg articulacion con

equipos de salud

Envejecimiento

Diabetes, funcionalidad y
movilidad en adultos mayores

INEC, OMS/OPS

Estadisticas e
informes

Fundamenta el
componente

transversal de
envejecimiento

Marco normativo

Regulacion de posgrados
tecnolégicos y politicas de
salud

CES, CACES y
MSP

Normativa y politicas
vigentes

Sustenta la
viabilidad y
pertinencia
institucional
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ANEXO 2. MATRIZ DE BENCHMARKING ACADEMICO REFERENCIAL

Objetivo: comparar referentes académicos internacionales relacionados con la podologia avanzada y el pie
diabético, con la finalidad de identificar tendencias formativas y determinar el valor diferenciador de la propuesta

del ITB.
Institucion / Pais Programa o Tendencias Componente Relacion con
formacion formativas practico o la propuesta ITB
referente analizada identificadas especializado
Universidad Espafia | Especializacion | Etiopatogenia, Orientacion al Coincide con
Barcelona en Pie Diabético | complicaciones, abordaje integral y valoracién
exploracion, criterios de derivacion | avanzaday
diagndstico de del riesgo
y determinacion del
riesgo
University Reino MSc Podiatry Evaluacion, Préactica clinica 'y Sustenta la
Huddersfield Unido diagndstico, manejo | estancia de formacion | importancia de
avanzado, profundizacién
condiciones y préctica clinica
cronicas,
diagnéstica y
cuidado de heridas
Queen Reino Advancing Pie de alto | Profundizacion Coincide con la
Margaret Unido Practice in Podiatry investigaciones profesional para orientacién de
University diagnosticas, poddlogos especializacion
imagen posterior a la
del piey formacion podologica
tobillo y practica
avanzada
University of Ney| Australia | Advanced Manejo de casos Manejo supervisado | Refuerza la necesidad de
Podiatry Practice | complejos y pie de casos complej formacién practica especializ
de alto riesgo, contexto clinico
especialmente en
personas con
diabetes
University of Estados | Fellowship in Complicaciones Trabajo en Evidencia la
Texas at San Unidos | Amputation complejas del pie | multidisciplinario y tendencia hacia
Antonio Prevention and Re{ diabético, escenarios hospitalariq el abordaje
isquemia, multidisciplinario
ulceraciones, de casos
infeccion y de elevada complejidad
preservacion
de la extremidad
University of Reino MSc Diabetes Atencion de diabetes| Integracion de Refuerza la articulacion
Salford Unido Care servicios diferentes Podologia con la
especializados, profesionales y servici¢ atencion integral de la
atencién primaria, diabetes
podologia y salud
digital




ANEXO 3. MATRIZ DE DEMANDA OCUPACIONAL Y PROFESIONAL

Objetivo: determinar la necesidad de competencias especializadas en Podologia Avanzada del Pie Diabético en los
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diferentes escenarios potenciales de actuacién profesional.

Escenario de
actuacion

Necesidad o problema
identificado

Competencia
especializada requerida

Evidencia a obtener

Indicador de demand

Hospitales y establecimi
salud

Atencion de personas

con diabetes y complicaci

pie

Valoracion podolégica
especializada e
interpretacion de hallazgos

Entrevista o encug
responsables de servicig

% que reconoce
necesidad de
competencias
especializadas

multidisciplinaria

Unidades de atencion pr| Necesidad de Cribado, exploracion Consulta a % que prioriza
identificacion temprana de| neuroldgica y profesionales y emplead| valoracion y
vascular y estratificacion prevencion
del riesgo
Servicios o Atencion frecuente de Toma de decisiones Encuesta a Frecuencia de
consultas de personas con diabetes podoldgicas ante podédlogos atencién de
Podologia situaciones de mayor complej personas con
diabetes
Servicios de Riesgo de pérdida de Valoracién funcional, Consultaa % que identifica
atencién al adulto movilidad y autonomia prevencion y instituciones y profesion¢ necesidad de
mayor seguimiento podoldgico atencion
podoldgica
especializada
Unidades o Presencia de ulceraciones| Valoracién de lesiones, Entrevista a Competencias
servicios de heridas de recurrencia seguimiento y responsables y profesior especializadas
articulacion requeridas

multidisciplinarios

la valoracién
podolégica ala
atencion de diabetes

actuacion y derivacion

profesionales de salud

Centros privados de Demanda de ¢ Tecnologias de Encuesta a Interés en incorporar
salud diferenciados valoracion, empleadores 0 contratar
biomecénica y seguimiento especializados
Ejercicio profesional Casos que superan la vg Estratificacion del riesgo y ¢ Encuesta a % que declara
podoldgica general especializado graduados y necesidad de
podolégico profesionales profundizacién
Equipos Necesidad de integrar Comunicacion profesional, cril Entrevista a Valoracion de la

participacion del
poddlogo
especializado
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ANEXO 4. INSTRUMENTO PARA EMPLEADORES Y ACTORES DEL SECTOR SALUD

Objetivo: identificar las necesidades de competencias especializadas para el abordaje podoldgico del pie diabético y
valorar la demanda potencial del perfil de egreso.

Datos generales

Tipo de institucion:

Area o servicio:

Cargo del informante:

Afos de experiencia:
Cuestionario
1. ¢Ensuinstitucion o servicio se atienden personas con diabetes?

o Muy frecuentemente
o Frecuentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Nunca

2. ¢ Con qué frecuencia se presentan problemas relacionados con el pie en personas con diabetes?

o Muy frecuentemente
o Frecuentemente

o Ocasionalmente

o Raramente

o Nunca

3. Valore el nivel de necesidad de profundizacion profesional en las siguientes competencias:

Competencia Muy alta Alta Media Baja Nula
Valoraciéon podolégica especializada de la persona con diabetes o o o o o
Exploracion neuroldgica del pie

Valoracion vascular periférica

Valoracion biomecanica

Interpretacion integrada de hallazgos
Estratificacion del riesgo podolégico

Abordaje podoldgico de lesiones y complicaciones
Utilizacion de tecnologias especializadas
Seguimiento diferenciado segun nivel de riesgo
Educacién para el autocuidado

Articulacion con equipos multidisciplinarios

o o oooo oo o

O OO0 oo oooo o
O OO0 oo oooo o
O Ooooooooo o
O O o0ooooooao o
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4. ;Considera necesaria la formacion de profesionales de Podologia con especializacion tecnoldgica en pie
diabético?

o Totalmente necesaria

o Necesaria

o Medianamente necesaria
o Poco necesaria

o No necesaria

5. ¢En qué escenarios considera mas necesaria la actuacion de este perfil?

0 Hospitales

o Atencion primaria

o Servicios especializados en diabetes
o Unidades de heridas

o Centros gerontoldgicos

o Consultas podoldgicas

o Centros privados de salud

o Otros:

6. ¢Considera que un profesional con formacion especializada en pie diabético fortaleceria la prevencién de
lesiones y complicaciones?

o Totalmente de acuerdo
o De acuerdo
o Ni de acuerdo ni en desacuerdo
o En desacuerdo
o Totalmente en desacuerdo
7. ¢ Suinstitucion consideraria pertinente disponer o articularse con profesionales con este perfil especializado?
o Si
o Posiblemente
o No

8. Indique las tres competencias que considera prioritarias para este profesional:

10.

11. ¢ Qué limitaciones identifica actualmente en la atencién podoldgica de personas con diabetes?
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10. Observaciones o recomendaciones para la formacion del especialista:

ANEXO 5. MATRIZ PARA EL PROCESAMIENTO DE LA DEMANDA OCUPACIONAL

Indicador Resultado | Nivel de demanda | Eje Decision curricular

obtenido curricular

relacionado

Necesidad de valoracion % Alta / Media / Baja | Eje 1 Mantener / fortalecer
podoldgica especializada
Necesidad de exploracion % Alta / Media / Baja | Eje 1 Mantener / fortalecer
neurolégica
Necesidad de valoracion % Alta / Media / Baja | Eje 1 Mantener / fortalecer
vascular
Necesidad de biomecanica % Alta / Media / Baja | Eje 1 Mantener / fortalecer
aplicada
Necesidad de estratificacion % Alta / Media / Baja | Eje 1 Mantener / fortalecer
del riesgo
Necesidad de abordaje de % Alta / Media / Baja | Eje 2 Mantener / fortalecer
lesiones
Necesidad de abordaje de % Alta / Media / Baja | Eje 2 Mantener / fortalecer
complicaciones
Necesidad de tecnologias % Alta / Media / Baja | Eje 3 Mantener / fortalecer
especializadas
Necesidad de seguimiento % Alta / Media / Baja | Eje 3 Mantener / fortalecer
diferenciado
Necesidad de educacion % Alta / Media / Baja | Eje 3 Mantener / fortalecer
para el autocuidado
Necesidad del perfil % Alta/ Media / Baja | Programa | Sustenta pertinencia
especializado
Interés institucional en % Alta / Media / Baja | Insercion Sustenta
el perfil profesional | demanda ocupacional

ANEXO 6. MATRIZ DE TRIANGULACION FINAL DEL DIAGNOSTICO EXTERNO

Necesidad Evidencia documental | Evidencia Evidencia de grady Benchmarking Respuesta
identificada empleadores curricular
|dentificacion Guias y Resultado Resultado el Tendencia Eje 1
temprana del riesgo| evidencia sobre pregunta 3 graduados internacional

cribado y estratificacion hacia high-risk

foot

Valoracion Evidencia cientifica y gui Resultado Necesidad Exploracién y Eje 1
neurolégica y pregunta 3 declarada Diagnéstico
vascular avanzada avanzado
Integracion de Literatura cientifica Prioridad del Necesidad Biomecanica y | Eje1
biomecanica y empleador profundizacion avanzada
factores mecanicos
Abordaje de Evidencia sobre Necesidad Casos Wound care y Eje 2
lesiones y ulceracion y recurrencia | profesional atendidos por manejo de
complicaciones graduados complejos
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Uso de Tendencias Competencia Interés formativo | Imageny Eje 3
tecnologias cientificas y demandada tecnologias
especializadas tecnolégicas diagnésticas
Seguimiento Recomendaciones Necesidad Dificultades Manejo de Eje 3
diferenciado estratificacion del identificada profesionales condiciones

riesgo cronicas
Educacion Recomendaciones Valoracion Necesidad Atencién integral | Eje 3
para el autocuidado| internacionales empleador reconocida
Articulacion Modelos de atencién Demanda del Experiencia Tendencia Transversal
multidisciplinaria integral sector profesional internacional
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ANEXO 2

PROPUESTA ACADEMICA DE PROGRAMA DE POSGRADO TECNOLOGICO
INSTITUTO SUPERIOR UNIVERSITARIO BOLIVARIANO DE TECNOLOGIA (ITB)

DOMINIO ACADEMICO

“Salud Integral y Calidad de Vida”

Campo amplio: 09 Salud y bienestar
Campo especifico: 2 Bienestar

Campo detallado: 1 Asistencia a adultos mayores y personas con discapacidad

Programa de Posgrado Tecnoldgico

ESPECIALIZACION TECNOLOGICA EN TECNOLOGIAS
GERONTOLOGICAS PARA EL ENVEJECIMIENTO
ACTIVO Y LA CALIDAD DE VIDA

Facultad de Salud y Servicios Sociales

Guayaquil — Ecuador
2026
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Nota metodoldgica

El presente documento se sustenta exclusivamente en informacion institucional verificable y en fuentes
estadisticas y normativas oficiales. Cada indicador sefiala su periodo de analisis, su fuente y el codigo de
evidencia correspondiente. Las capacidades institucionales se valoran en dos estados: satisfactorio, cuando
la capacidad se encuentra desarrollada y respaldada documentalmente; y en construccién, cuando se
encuentra en proceso de desarrollo y cuenta con una linea de accion institucional declarada. Los indicadores
cuantitativos admiten verificacion directa contra su registro de origen, conforme se detalla en la matriz de

evidencias.
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1. Presentacion del dominio académico

El dominio académico “Salud Integral y Calidad de Vida”, expresa un ambito de especializacién institucional
del Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia (ITB) delimitado en el campo especifico de
Bienestar y, dentro de este, en el campo detallado de asistencia a adultos mayores y personas con

discapacidad, con las personas adultas mayores como poblacion prioritaria.

La delimitacién del dominio es deliberada y restrictiva. Aunque el campo amplio de referencia se denomina
oficialmente Salud y bienestar, la argumentacion que sustenta este dominio se concentra en el campo
especifico de Bienestar. Esta precision no es formal: define la naturaleza misma del dominio. EI ITB no
configura aqui un ambito clinico ni asistencial sanitario, sino un campo orientado a la autonomia, la
funcionalidad, la participacion social y la calidad de vida de las personas adultas mayores. La distincidn
resulta determinante porque el envejecimiento no constituye una enfermedad, sino una etapa del curso vital
cuyas necesidades se resuelven principalmente en el domicilio y en la comunidad, mediante

acompafamiento, adaptacion de entornos, promocion de la actividad y sostén de la autonomia.

El eje conceptual que articula el dominio es la relacidn entre envejecimiento activo, autonomia y calidad de
vida. El envejecimiento activo se entiende como el proceso mediante el cual se optimizan las oportunidades
de bienestar fisico, cognitivo, emocional y social a lo largo del curso de vida. La autonomia constituye tanto
una condicién como un resultado de ese proceso, y se expresa en la capacidad de la persona adulta mayor
para tomar decisiones y desenvolverse en su entorno conforme a sus preferencias. La calidad de vida integra
ambas dimensiones e incorpora la percepcion subjetiva de bienestar, la participacion social y la accesibilidad
del entorno. Los tres conceptos se articulan de manera acumulativa: sin oportunidades de participacion no
hay envejecimiento activo, sin funcionalidad sostenida no hay autonomia, y sin ambas no puede afirmarse

calidad de vida.

El dominio se configura sobre la convergencia de dos carreras del mismo campo detallado que expresan una
progresion formativa sostenida. La Tecnologia Superior en Atencidn Integral a Adultos Mayores, aprobada
mediante Resolucion RPC-SO-12-No.181-2019, constituye la trayectoria institucional acumulada en el
campo. La Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia, aprobada mediante Resolucién RPC-SO-25-
No.613-2021, evidencia la continuidad, la actualizacion y la elevaciéon de nivel de esas capacidades, y
constituye la oferta vigente del dominio. Los codigos de carrera asignados por el Consejo de Educacion
Superior —550921A01-P-0901 y 560921A01-P-0901— comparten el campo detallado 0921 y la secuencia
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de titulacién, y difieren Unicamente en el digito correspondiente al nivel de formacién, lo que acredita

documentalmente la continuidad entre ambas.

Las capacidades que configuran el dominio comprenden el disefio curricular aprobado por el érgano rector,
el talento académico con formacién afin al campo, la produccién de material didactico propio con registro
institucional, la investigacion aplicada al bienestar de las personas adultas mayores, la vinculaciéon con
comunidades y organizaciones gerontologicas con resultados medidos, los ambientes especializados de
formacion practica y la cooperacion con actores del sector, incluida la participacion en redes académicas

internacionales del campo del envejecimiento.

La Especializacion Tecnoldgica en Tecnologias Gerontoldgicas para el Envejecimiento Activo y la Calidad
de Vida no constituye el origen de este dominio. El dominio existe con anterioridad, cuenta con graduados,
con oferta vigente y con capacidades acreditadas por el érgano rector de la educacidén superior. La
especializacion constituye la proyeccion de esas capacidades hacia un nivel de formacion superior y hacia

la profundizacion del componente tecnoldgico que el disefio curricular vigente ya incorpora.

2. Justificacion del dominio

2.1. Pertinencia social

La pertinencia social del dominio académico “Salud Integral y Calidad de Vida” se sustenta las
transformaciones demogréficas, epidemioldgicas y tecnolégicas que experimentan Ecuador y la region, asi
como en las crecientes necesidades de atencién a la salud humana y en el mejoramiento de la calidad de
los servicios médicos especializados, en particular dado por el proceso de envejecimiento de la poblacion
ecuatoriana y en las necesidades de autonomia, acompafiamiento y calidad de vida que dicho proceso

genera.

De acuerdo con el VIl Censo de Poblacion y VII de Vivienda, en el Ecuador residen 1 520 590 personas de
65 afios y mas, equivalentes al 9,0 % de la poblacién total. Este grupo poblacional incrementd su peso relativo
desde el 6,2 % registrado en 2010, lo que representa un aumento de 2,8 puntos porcentuales en doce afios.
La composicidn por sexo evidencia una mayoria femenina: 815 136 mujeres y 705 454 hombres.
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Tabla 1. Indicadores demograficos y sociales de la poblacién adulta mayor. Ecuador, 2022

Indicador Valor Ambito Fuente
Personas de 65 afios y mas 1520 590 (9,0 %) | Nacional INEC, Censo 2022
Mujeres adultas mayores 815 136 (53,6 %) | Nacional INEC, Censo 2022
Hombres adultos mayores 705454 (46,4 %) | Nacional INEC, Censo 2022
Personas adultas mayores que viven 276 084 (18,2 %) | Nacional INEC, Censo 2022
solas
Personas adultas mayores en hogares 6 066 (0,4 %) Nacional INEC, Censo 2022
colectivos
Hogares con al menos una persona 1173 896 (22,6 %) | Nacional INEC, Censo 2022
adulta mayor
Hogares con persona adulta mayor 18,0 % Nacional INEC, Censo 2022
como jefe de hogar
Personas adultas mayores con 30,2 % Nacional INEC, Censo 2022
dificultad funcional
Personas de 65 afios y mas 367 839 Provincia del INEC, Censo 2022

Guayas

Personas de 65 afios y mas 231638 Cantén Guayaquil | INEC, Censo 2022

Periodo de analisis: 2022. Fecha de corte: resultados definitivos del Censo de Poblacién y Vivienda 2022.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Evidencia: EV-01.

Las cifras precedentes describen tres necesidades convergentes que definen el objeto del dominio. En primer

lugar, la magnitud del cuidado domiciliario y comunitario: unicamente el 0,4 % de las personas adultas

mayores reside en hogares colectivos, de modo que la practica totalidad del acompafiamiento se produce en

el domicilio y en la comunidad. Esta constatacién desplaza el centro de gravedad de la intervencion desde

la institucion hacia el entorno cotidiano de la persona, y demandas profesionales capaces de actuar en ese

contexto.
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En segundo lugar, la soledad residencial: 276 084 personas adultas mayores viven solas. Esta condicion se
asocia al aislamiento social, a la reduccion de las redes de apoyo y a la ausencia de supervision ante eventos
criticos, y configura una necesidad especifica de sistemas de acompafiamiento, comunicacion y seguimiento

que no se resuelve mediante la atencion presencial episodica.

En tercer lugar, las dificultades funcionales: el 30,2 % de la poblacion adulta mayor declara alguna dificultad
funcional, principalmente relacionada con la movilidad y la visién. Se advierte que el Censo 2022 incorpor6
por primera vez el enfoque del Grupo de Washington para la medicion de las dificultades funcionales, por lo
que estos resultados no son comparables con las mediciones censales anteriores de discapacidad. La
dificultad funcional no equivale a enfermedad: expresa la brecha entre las capacidades de la persona y las
exigencias de su entorno, y es precisamente esa brecha la que puede reducirse mediante adaptacion de

entornos, apoyos técnicos y mantenimiento de la funcionalidad.

A ello, se afiade la dimension de los hogares: 1 173 896 hogares ecuatorianos cuentan con al menos una
persona adulta mayor, y en el 18,0 % de los hogares una persona adulta mayor ejerce la jefatura. Estas cifras
sitan a las familias como actor central del cuidado y justifican que la formacién del dominio incorpore el
acompafiamiento y la capacitacion de familiares y personas cuidadoras como ambito propio de intervencion

profesional.

En el ambito territorial de la institucién, la provincia del Guayas concentra 367 839 personas de 65 afios y
mas, de las cuales 231 638 residen en el cantdn Guayaquil, sede matriz del ITB. Esta concentracion territorial
sitla a la institucion en el entorno con mayor volumen absoluto de poblacion adulta mayor del pais, lo que
establece una correspondencia directa entre la localizacion de la oferta formativa y la localizacion de la

necesidad social que atiende.

Las proyecciones demogréficas elaboradas por el INEC con asistencia técnica de la Division de Poblacién
de la CEPAL confirman la sostenibilidad de esta demanda en el mediano plazo. La relacién entre personas
de 60 afios y mas y menores de 15 afios pasara de 38,8 por cada 100 en 2024 a 125 por cada 100 en 2030,
lo que supone la inversion de la estructura etaria del pais. La demanda que sustenta el dominio no es

coyuntural: se intensificard de manera sostenida durante las proximas décadas.

La demanda ocupacional del campo fue objeto de estudio institucional en el marco del disefio de la carrera
vigente. El estudio identificd 19 397 empresas y establecimientos a nivel nacional cuya actividad corresponde

a la atencién a la salud humana, categoria que comprende la atencién a personas de la tercera edad, a
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personas con discapacidad y la asistencia social. Sobre una muestra de 381 empleadores —160 de la
provincia del Guayas y 221 del resto del pais— el 85,6 % declard una percepcion buena o muy buena
respecto de los profesionales de nivel tecnoldgico, y el 59,3 % manifestd disposicion a contratar profesionales

de Gerontologia con titulacion tecnolégica.

Tabla 2. Estudio de demanda ocupacional del campo gerontolégico

Indicador Nacional Provincia del
Guayas
Establecimientos de atencidn a la salud humana 19 397 No aplica
identificados
Tamafio de la muestra de empleadores 381 160
Percepcion buena o muy buena sobre profesionales 85,6 % 82,6 %

de nivel tecnoldgico

Disposicion a contratar profesionales de 59,3 % 57,5 %

Gerontologia con titulacion tecnolégica

Periodo de analisis: 2019-2020. Fuente: estudio de mercado ocupacional del proyecto de carrera aprobado
mediante Resolucion RPC-SO-25-No.613-2021. Evidencia: EV-15.

El marco normativo respalda la orientacion del dominio. La Ley Organica de las Personas Adultas Mayores
establece el principio de atencion prioritaria y especializada y dispone que el Estado promueva las
oportunidades para un envejecimiento activo y digno. En el &mbito internacional, el Decenio del
Envejecimiento Saludable 2021-2030, proclamado por la Organizacion de las Naciones Unidas, incorpora
entre sus areas de accion el acceso a tecnologias de apoyo y los servicios integrados centrados en la
persona, asi como el combate al edadismo y la creacidn de entornos amigables con las personas mayores.

El dominio se inscribe de manera directa en estas cuatro areas de accion.

El conjunto de estas condiciones justifica la formacion avanzada en tecnologias gerontolégicas. La demanda
no se limita al incremento cuantitativo de la poblacién adulta mayor: se expresa en necesidades especificas
de acompafiamiento a personas que viven solas, de mantenimiento de la funcionalidad, de apoyo a familiares
y personas cuidadoras, y de mediacidn entre las soluciones tecnologicas disponibles y las condiciones
concretas de accesibilidad de esta poblacion. La atencion de estas necesidades requiere profesionales con



i)t

Instituto Sgper_ior
ecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

formacién especializada que integren el conocimiento gerontolégico con la capacidad de seleccionar,

adaptar, implementar y evaluar soluciones tecnolégicas orientadas a la autonomia y la calidad de vida. Esa

integracion no se resuelve mediante la formacidn tecnolégica general ni mediante la formacion gerontoldgica

de tercer nivel por separado: exige un nivel de especializacion que solo la formacion de posgrado puede

proporcionar.

2.2. Coherencia y amplitud de la oferta académica

La oferta académica que sustenta el dominio esta integrada por dos carreras del mismo campo detallado,

desarrolladas en niveles de formacién sucesivos.

Tabla 3. Carreras que sustentan el dominio académico

Elemento

Tecnologia Superior en Atencion

Integral a Adultos Mayores

Tecnologia Superior Universitaria en

Gerontologia

Campo amplio

09 Salud y bienestar

09 Salud y bienestar

Campo especifico

2 Bienestar

2 Bienestar

Campo detallado

1 Asistencia a adultos mayores y

personas con discapacidad

1 Asistencia a adultos mayores y

personas con discapacidad

Nivel de Tercer nivel técnico-tecnoldgico superior | Tercer nivel tecnoldgico superior
formacion universitario
Titulacion Tecndlogo/a Superior en Atencion Tecndlogo/a Superior Universitario/a en

Integral a Adultos Mayores

Gerontologia

Resolucion del RPC-S0O-12-No.181-2019 RPC-S0-25-No.613-2021
CES

Fecha de 27 de marzo de 2019 6 de octubre de 2021
aprobacién

Caodigo de carrera

550921A01-P-0901

560921A01-P-0901

Modalidad y sede

Presencial — Sede Matriz, Guayaquil

Presencial — Sede Matriz, Guayaquil
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Elemento Tecnologia Superior en Atencion Tecnologia Superior Universitaria en
Integral a Adultos Mayores Gerontologia

Jornadas de Ejecutiva de fines de semana y Ejecutiva de fines de semana y nocturna

operacion vespertina

Estado actual No se oferta. Sustenta la trayectoria Vigente. Constituye la oferta activa del
institucional acumulada dominio

Contribucion al Configuracion inicial de las capacidades | Continuidad, actualizacion y elevacion de

dominio formativas en atencion y cuidado nivel de las capacidades del dominio
gerontoldgico

Fuente: Resoluciones RPC-SO-12-No.181-2019 y RPC-S0O-25-N0.613-2021 del Consejo de Educacion
Superior; mallas curriculares aprobadas; Sistema de Gestion Académica. Evidencia: EV-02, EV-03, EV-04,
EV-05, EV-23.

La articulacion entre ambas carreras se acredita documentalmente mediante la codificacion asignada por el
Consejo de Educacion Superior. Los codigos 550921A01-P-0901 y 560921A01-P-0901 comparten el campo
detallado (0921), la secuencia de carrera y titulacion (A01), la modalidad presencial (P) y la sede (0901). La
unica diferencia corresponde a los dos primeros digitos, que identifican el nivel de formacién: 55 para el nivel
tecnoldgico superior y 56 para el nivel tecnoldgico superior universitario. Esta correspondencia evidencia que
la segunda carrera constituye la elevacion de nivel de la misma oferta formativa dentro del mismo campo

detallado, y no una oferta distinta.

La condicion institucional que habilita esta progresion fue otorgada mediante Resolucién RPC-SO-14-
No.270-2020, de 3 de junio de 2020, por la cual el Pleno del Consejo de Educacion Superior confirio al ITB
la condicidn de instituto superior universitario. Dicha condicion constituye el presupuesto normativo para el
desarrollo de oferta de posgrado tecnoldgico, de modo que la especializacién propuesta se inscribe en una
habilitacion institucional ya reconocida por el 6rgano rector.

La relacion de esta oferta con la especializacién tecnolégica propuesta es de continuidad en el mismo campo
detallado y de progresion en el nivel de formacion. Las dos carreras desarrollan competencias de tercer nivel
orientadas a la atencion y el cuidado gerontoldgico; la especializacion proyecta esas competencias hacia el

cuarto nivel, incorporando la dimensién tecnoldgica, la gestidon de servicios y la innovacién aplicada. La
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amplitud del dominio se expresa en la cobertura de los dos niveles de tercer nivel que la normativa contempla

para los institutos superiores universitarios, y su profundidad en la continuidad sostenida de esa oferta.

2.3. Trayectoria y profundidad académica

La trayectoria del dominio se expresa en la continuidad de la oferta desde 2019, en el volumen de graduados

alcanzado, en la diversificacidn de las jornadas de estudio y en la elevacidn del nivel de formacion.

Tabla 4. Trayectoria y graduacion de las carreras del dominio

Carrera Nivel de Aprobac Gradua Matricula Estado
formacion ion dos vigente
Tecnologia Superior en Tecnologico 2019 185 No aplica No se
Atencion Integral a Adultos superior oferta
Mayores
Tecnologia Superior Tecnologico 2021 112 70 Vigente
Universitaria en Gerontologia | superior
universitario

Total del dominio — — 297 70 —

Periodo de anélisis: 2019-2026. Fecha de corte: 2026. Se contabilizan graduados de los niveles
tecnologico superior y tecnol6gico superior universitario. Fuente: registros académicos institucionales y
Sistema de Gestion Académica. Evidencia: EV-06, EV-23.

El dominio acumula 297 graduados en el campo detallado 0921. Férmula de verificacion: 185 graduados de
la Tecnologia Superior en Atencion Integral a Adultos Mayores mas 112 graduados de la Tecnologia Superior
Universitaria en Gerontologia. La oferta vigente cuenta con 70 estudiantes matriculados, lo que confirma la

continuidad del dominio a la fecha de corte.

El registro académico institucional documenta la operacion de la carrera de Atencidn Integral a Adultos
Mayores en dos jornadas simultaneas: presencial ejecutiva de fines de semana y presencial vespertina en
dias laborables. La carrera lleg6 a operar con siete paralelos simultaneos distribuidos entre ambas jornadas,
con cohortes que completaron la secuencia de primero a quinto nivel y la unidad de graduacién, todos ellos

bajo la malla aprobada en 2019.
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La carrera de Gerontologia, por su parte, ha operado bajo la malla aprobada en 2021 en dos jornadas:
presencial ejecutiva de fines de semana y presencial nocturna. El registro académico documenta ocho
cohortes: cinco en la jornada ejecutiva y tres en la jornada nocturna. Considerando ambas carreras, el
dominio ha desarrollado su oferta en tres jornadas distintas —fines de semana, vespertina y nocturna—,
condicion que ha ampliado sostenidamente el acceso de la poblacién estudiantil, en particular de quienes
compatibilizan la formacion con actividad laboral. Esta diversificacion no es un dato administrativo: la mayor
parte del personal que se desempefia en servicios gerontoldgicos trabaja en jornadas extensas, de modo
que la disponibilidad de horarios alternativos constituye una condicion efectiva de acceso a la

profesionalizacion del sector.

Tabla 5. Continuidad entre ambas carreras evidenciada en la trayectoria estudiantil

Cohorte Nivel de primer Periodo Matricula Observacion
registro
GUPEO1 Tercer nivel ene. — jul. 2022 21 Ingreso por homologacion
GUPEOQ2 Segundo nivel | ene. —jul. 2022 23 Ingreso por homologacién
GUPEOQ3 Primer nivel dic. 2021 - nov. 2022 36 Ingreso ordinario
GUPE04 Primer nivel mar. — sep. 2023 48 Ingreso ordinario
GUPEO5 Primer nivel sep. 2024 — mar. 2025 16 Ingreso ordinario
MGUPNO1 Primer nivel jun. = nov. 2022 42 Ingreso ordinario
MGUPNO02 Primer nivel ene. — jun. 2023 29 Ingreso ordinario
M-GUPNO3 | Primer nivel abr. - sep. 2026 49 Ingreso ordinario — en
curso

Periodo de andlisis: 2022-2026. Fuente: Sistema de Gestion Académica. Evidencia: EV-23.

La continuidad entre ambas carreras no se sustenta unicamente en la codificacion asignada por el érgano
rector: se verifica en la trayectoria efectiva de los estudiantes. Las dos primeras cohortes de la carrera de
Gerontologia no iniciaron en el primer nivel, sino en el segundo y el tercero, por efecto del reconocimiento
de estudios previos. Es decir, estudiantes formados en el nivel tecnolégico superior homologaron para

continuar su formacion en el nivel tecnoldgico superior universitario dentro del mismo campo detallado. Esta
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es la expresion concreta de la progresion formativa que caracteriza al dominio: la elevacion de nivel no
interrumpio las trayectorias individuales, sino que las prolongé.

La profundizacion académica entre ambos niveles es medible a través de la estructura de las mallas

curriculares aprobadas por el Consejo de Educacion Superior.

Tabla 6. Comparacion de la estructura curricular entre los dos niveles de formacion

Componente Atencion Integrala =~ Gerontologia (Tec. Variacion

Adultos Mayores Sup. Universitaria)

Total de horas 4500 5000 +500 horas
Aprendizaje en contacto 1420 (31,56 %) 1540 (30,80 %) +120 horas
con el docente

Aprendizaje autonomo 1292 (28,71 %) 1250 (25,00 %) -42 horas
Aprendizaje préactico- 1148 (25,51 %) 1810 (36,20 %) +662 horas
experimental

Practicas preprofesionales 400 (8,89 %) 400 (8,00 %) Sin variacion
Periodos académicos 5 5 Sin variacion

Fuente: mallas curriculares aprobadas mediante Resoluciones RPC-SO-12-No.181-2019 y RPC-SO-25-

No.613-2021. Evidencia: EV-04, EV-05. Los porcentajes corresponden a los declarados en cada malla.

La elevacién de nivel no es Unicamente nominal. La malla del nivel tecnol6gico superior universitario
incorpora 500 horas adicionales y eleva el componente de aprendizaje practico-experimental del 25,51 % al
36,20 % del total, con un incremento de 662 horas en términos absolutos. Esta reorientacién hacia la
formacién practica evidencia la profundizacion de las capacidades formativas del dominio y responde a la
naturaleza del campo, en el que la competencia profesional se acredita en la interaccién directa con la

persona adulta mayor y en la valoracion de su funcionalidad en contextos reales.

La malla vigente organiza el conocimiento profesional en cinco areas: ciencias basicas de la salud; ciencias
sociales aplicadas a la Gerontologia; Gerontologia diagnostica y preventiva; Gerontologia técnica

terapéutica; e investigacion e innovacién en Gerontologia. Esta Ultima area acredita que la innovacion
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constituye un componente formalmente declarado en el disefio curricular aprobado por el érgano rector, y no

una aspiracion incorporada con posterioridad.

La distribucion de las 5 000 horas de la malla vigente se conforma de la siguiente manera: 1 540 horas de
aprendizaje en contacto con el docente, 1 250 horas de aprendizaje autdnomo, 1 810 horas de aprendizaje
practico-experimental y 400 horas de practicas preprofesionales. Férmula de verificacion: 1 540 + 1 250 + 1
810 + 400 = 5 000 horas.

2.4. Cualificacion y experiencia del talento académico

El talento académico vinculado al dominio esta integrado por doce docentes: nueve con carga académica en
las asignaturas de la carrera vigente durante el periodo abril-septiembre 2025, y tres adicionales vinculados
a las funciones de investigacion y de produccion de material didactico. Se incluyen Unicamente docentes de

las carreras que sustentan el dominio.

Tabla 7. Cualificacion del talento académico vinculado al dominio

Indicador Valor Fuente de verificacion

Docentes vinculados al dominio 9 Organizacion académica y Satisfactorio

registros de investigacion

Docentes con titulos verificados 9 Registro de titulos con nimero Satisfactorio

en el registro institucional de inscripcion SENESCYT

Docentes con formacion de tercer 4de9 Registro institucional de titulos Satisfactorio

nivel afin al campo

Docentes con formacion de 5de9 Registro institucional de titulos Satisfactorio
cuarto nivel

Docentes con posgrado situado 1 Master en Longevidad Satisfactorio
en el campo del envejecimiento Satisfactoria

Docentes con titulacion 1 Titulo de Gerontologo Satisfactorio

especifica en Gerontologia

Docentes participantes en 5 Registro institucional de Satisfactorio
investigacion participacion en proyectos
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Indicador Valor Fuente de verificacion Estado
Docentes autores de material 5 Registro institucional de Satisfactorio
didactico con registro institucional publicaciones
Docentes autores en 8 Registro institucional de Satisfactorio
publicaciones cientificas publicaciones

Periodo de andlisis: abril-septiembre 2025 para la carga académica; 2026 para el registro de titulos.
Fuente: registro institucional de titulos docentes, organizacion académica de la carrera y registros de
investigacion y publicaciones. Evidencia: EV-07, EV-08, EV-16, EV-18.

Tabla 8. Cruce entre asignacion académica y cualificacion del talento académico del dominio

Docente  Asignaturas impartidas o rol Formacion de tercer Formacion de Ded.

académico nivel cuarto nivel
Viuche Gerontologia y Familia; Calidad | Gerontologo En construccion TP
Giraldo, de Vida y Envejecimiento (Universidad del

Emerson Activo; Turismo para el Adulto | Quindio, 2021)

Mayor; Taller Tedrico-Préactico

de Titulacion
Feriz Socioantropologia y Salud; Formacién afin al Magister en TP
Otafio, Recreacion y Tiempo Libre; campo de Salud y Pedagogia en
Limay Practica e Investigacion bienestar Formacion Técnica
Gerontolégica Comunitaria; y Profesional

Taller Teodrico-Practico de

Titulacién
Gaona Sexologia en el Adulto Mayor | Tecnologa Médica en | En construccién TC
Verduga, Terapia Fisica
Cecilia V. (2002); Licenciada en

Terapia Fisica (2014)
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Docente  Asignaturas impartidas o rol Formacion de tercer Formacion de

académico i cuarto nivel
Caicedo Cuidados Basicos de Licenciada en En construccién TC
Caicedo, Enfermeria en el Adulto Mayor | Enfermeria (2014)

Sindy L. Nutricion en el Adulto Mayor

Aleida Farmacologia y Medicina Licenciada en Especialista en TC
Bermeo Natural y Tradicional Enfermeria (2014) Enfermeria
Oncologica (2009)

Montalvo Practicas Laborales Técnico Superiorde | En construccion TC
Canales, Enfermeria (ITB,
Goritzia M. 2012); Licenciada en

Enfermeria (2016)
Lindao Psicogerontologia Psicologo (2007); Magister en TP
Sanchez, Diploma Superior en | Psicologia Clinica —
Luis A. Disefio Curricular por | Mencion en

Competencias (2009) | Atencion en

Emergencia 'y

Desastres

Garcia Morfofisiologia Il Formacién afin al Especialista en TP
Ledn, campo de Salud y Cirugia General
Francia M. bienestar
Zapata Investigacion y produccion Licenciada en Master en TC
Rodriguez, | didactica Tecnologia de la Longevidad
Yohanis Salud en Terapia Satisfactoria (2016)

Fisicay

Rehabilitacion (2015)

Periodo de asignacion académica: abril-septiembre 2025. Fecha de corte del registro de titulos: 2026.
Dedicacion: TC = tiempo completo, MT = medio tiempo. Fuentes: organizacion académica de la carrera y

registro institucional de titulos del personal académico. Evidencia: EV-07, EV-08.
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El cruce entre la asignacion académica del periodo y el registro institucional de titulos permite verificar la
correspondencia entre la formacidn del claustro y las asignaturas impartidas. Ocho de las quince asignaturas
del periodo estuvieron a cargo de los dos docentes de mayor especializacion en el campo: el titular de la

titulacion de Gerontdlogo y la docente responsable de la practica e investigacion gerontologica comunitaria.

Las asignaturas del nucleo conceptual del dominio —Calidad de Vida y Envejecimiento Activo, Gerontologia
y Familia, Turismo para el Adulto Mayor, Recreacion y Tiempo Libre y Practica e Investigacion Gerontolégica
Comunitaria— se encuentran asignadas a docentes con formacidn y produccién académica especificas en
el campo, lo que asegura la coherencia entre el perfil docente y los ejes sustantivos del dominio. Esta
concentracién no es casual: responde a un criterio institucional de asignar las asignaturas que definen la

identidad del dominio a quienes acreditan trayectoria verificable en él.

La formacién de tercer nivel del claustro presenta afinidad con el campo de Salud y bienestar en nueve de
los diez casos verificados, con predominio de titulaciones en enfermeria, terapia fisica y nutricion. Este perfil
aporta al dominio el conocimiento del cuidado, la valoracion funcional, la nutricion y el acompafiamiento de
las personas adultas mayores, que constituyen ambitos centrales del bienestar gerontologico. La formacién
en terapia fisica, en particular, sustenta las competencias vinculadas con la movilidad, el equilibrio y la

prevencion de caidas, que son determinantes de la autonomia en la edad avanzada.

El dominio cuenta con dos perfiles de especializacion directa. El primero corresponde a una docente con
formacion de cuarto nivel en Longevidad Satisfactoria, posgrado situado especificamente en el campo del
envejecimiento y la calidad de vida, quien integra el proyecto de investigacion del dominio y participa en la
produccion de material didactico. El segundo corresponde a un docente con titulacion de Gerontologo, quien
asume la conduccién de las asignaturas del nucleo del dominio y participa como coautor en la totalidad de
las guias de actividades préacticas de la carrera. Ambos perfiles constituyen el eje de especializaciéon sobre

el cual se estructura el desarrollo del claustro.

La coordinacion de la carrera vigente corresponde, conforme al proyecto aprobado, a un perfil que integra la
formacién médica, la licenciatura en Tecnologia de la Salud en Terapia Fisica y Rehabilitacion y la maestria
en Longevidad Satisfactoria, con dedicacién a tiempo completo. El proyecto de carrera define ademas el
perfil docente requerido para cada una de las asignaturas de la malla, lo que establece el estandar de afinidad
exigible en la asignacién académica del dominio y permite verificar su cumplimiento asignatura por

asignatura.
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La cualificacién del claustro se sostiene mediante mecanismos institucionales de seguimiento y desarrollo
profesional. La evaluacion del desempefio docente se aplica bajo un modelo triangulado que integra la
valoracion estudiantil, la autoevaluacion y la evaluacion por pares, y concluye con un plan de mejora
personalizado para cada docente. Durante el periodo evaluado, el plan de visitas dulicas de la carrera vigente
se ejecutd en su totalidad. La carrera opera asimismo con un sistema de tutoria académica que asigna un
docente tutor a cada paralelo, responsable del acompafiamiento de la cohorte a lo largo de su trayectoria

formativa, registrado en el Sistema de Gestion Académica.

La institucion desarrolla un programa de capacitacién continua en competencias digitales aplicadas a la
docencia, que comprende el disefio de contenidos interactivos, el uso de simuladores y casos virtuales, las
estrategias de evaluacion formativa digital y la integraciéon de herramientas colaborativas. Este programa
constituye la base institucional sobre la cual se estructura el plan de fortalecimiento del perfil docente en
tecnologias aplicadas al bienestar gerontoldgico. Adicionalmente, la institucion reconoce el desempefio
docente mediante certificaciones en evaluacién auténtica y digital, la participacion en comunidades de

practica pedagogica y el acceso prioritario a programas de formacién avanzada.

El fortalecimiento de la formacion de cuarto nivel del claustro constituye una linea en construccion. La
institucion proyecta un plan de formacion de posgrado afin al campo, orientado a incrementar
progresivamente la proporcion de docentes con titulacidn de cuarto nivel vinculada al bienestar gerontolégico
y a las tecnologias aplicadas al envejecimiento activo, apoyado en los mecanismos de desarrollo profesional

descritos y articulado con la implementacion de la especializacion propuesta.

2.5. Investigacion, desarrollo e innovacion

Las capacidades de investigacion del dominio se organizan en una estructura jerarquica completa que
desciende desde la linea institucional hasta los proyectos en ejecucion, y que fue declarada en el proyecto

de carrera aprobado por el Consejo de Educacién Superior.

Tabla 9. Capacidades de investigacion, desarrollo e innovacién del dominio

Componente Detalle Estado

Linea de investigacion | Salud y bienestar integral Satisfactorio

institucional
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Componente Detalle Estado
Sublinea de la carrera Envejecimiento activo y saludable Satisfactorio
Programa de Mejora sostenible de la salud y calidad de vida en Satisfactorio
investigacion de la poblaciones vulnerables
carrera
Proyecto de Enfoque multidisciplinario en la implementacién de Satisfactorio
investigacion en un Programa de Atencion Integral para la Mejora
ejecucion de la Calidad de Vida en Adultos Mayores

(03/04/2023 — 28/12/2028)
Docentes investigadores | 5 Satisfactorio
Semilleros de 1 Satisfactorio
investigacion
Area curricular de Investigacion e innovacion en Gerontologia, Satisfactorio
innovacion declarada en la malla vigente
Articulo cientifico Promocion de actividades fisicas para adultos Satisfactorio
indexado del dominio mayores: una estrategia educativa para

estudiantes de Gerontologia (2023). Base

indexada: SciELO
Contribuciones en VI Congreso Internacional de Ciencias Satisfactorio
congresos cientificos Pedagadgicas del Ecuador (2022), con cinco

docentes del dominio; 7.° Congreso Internacional

de Ciencias Pedagdgicas del Ecuador (2023), con

tres docentes; Il Congreso Internacional de

Ciencias de la Salud (2024)
Capitulos de libro 3 contribuciones registradas en memorias de Satisfactorio

congreso con repositorio verificable
Publicacion cientifica Memorias del VIII Congreso Internacional de Satisfactorio

propia de la Facultad

Ciencias de la Salud, edicion 2025 (ISBN 978-
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Componente Detalle Estado

9942-17-151-1), Editorial Bolivariana. Serie
Archivos Académicos ITB-FASSS, nimero 1

Material didactico de 5 guias de actividades practicas con cddigo Satisfactorio
autoria propia institucional GDAP0042 a GDAP0046

Productos y prototipos | Se proyectan mediante los espacios de titulacion En construccion
tecnologicos de la especializacion tecnoldgica

Periodo de anélisis: 2023-2025. Fuente: registros institucionales de investigacion y publicaciones; proyecto
de carrera aprobado. Evidencia: EV-09, EV-10, EV-16, EV-18, EV-21.

La estructura de investigacion del dominio presenta una correspondencia jerarquica completa: la linea
institucional de salud y bienestar integral se especifica en la sublinea de envejecimiento activo y saludable,
esta se concreta en el programa de mejora sostenible de la salud y la calidad de vida en poblaciones
vulnerables, y dicho programa se ejecuta mediante proyectos orientados a la calidad de vida y al perfil
emocional de las personas adultas mayores de la provincia del Guayas. Esta articulacion fue declarada en
el proyecto de carrera aprobado por el Consejo de Educacion Superior y se mantiene en ejecucion, lo que
evidencia que la investigacion del dominio no responde a iniciativas aisladas sino a una planificacion

institucional sostenida.

El proyecto de investigacion en ejecucion se corresponde plenamente con los ejes del dominio, en tanto se
orienta a la mejora de la calidad de vida de las personas adultas mayores desde un enfoque de atencion
integral. Su periodo de ejecucion comprende del 3 de abril de 2023 al 28 de diciembre de 2028, lo que le
confiere un horizonte que coincide con la implementacion de la especializacion propuesta y permite proyectar
su articulacion con los espacios de titulacidn del programa. En él participan cinco investigadores, entre ellos

las docentes y los docentes responsables de las asignaturas del nicleo del dominio.

La produccion cientifica del dominio cuenta con un articulo indexado en SciELO, titulado «Promocion de
actividades fisicas para adultos mayores: una estrategia educativa para estudiantes de Gerontologia» (2023),
cuyo objeto se sitla de manera directa en los ejes de envejecimiento activo y promocidn de estilos de vida
activos, y que articula ademas la dimension formativa con la dimensién de intervencién. A ello se suman las

contribuciones presentadas en el VI 'y el 7.° Congreso Internacional de Ciencias Pedagogicas del Ecuador y
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en el Il Congreso Internacional de Ciencias de la Salud, asi como tres capitulos registrados en memorias de

congreso con repositorio verificable.

La Facultad cuenta ademas con un érgano propio de publicacién cientifica. Las Memorias del VIII Congreso
Internacional de Ciencias de la Salud, edicion 2025, editadas por la Editorial Bolivariana bajo el ISBN 978-
9942-17-151-1 e inaugurando la serie Archivos Académicos ITB-FASSS, recogen contribuciones de
docentes del dominio en calidad de autores, incluidas algunas desarrolladas en coautoria con instituciones
académicas extranjeras. Esta publicacion acredita la existencia de un canal institucional estable para la

difusién de la produccion académica del dominio y reduce la dependencia de espacios editoriales externos.

La produccion de material didactico propio constituye un resultado verificable de las capacidades académicas
del dominio. Las cinco guias de actividades practicas elaboradas por el claustro se encuentran registradas
con codigo institucional y corresponden a las asignaturas Cuidados Bésicos de Enfermeria en el Adulto
Mayor (GDAP0042), Recreacion y Tiempo Libre (GDAP0043), Calidad de Vida y Envejecimiento Activo
(GDAPOQ044), Socioantropologia y Salud (GDAP0045) y Turismo para el Adulto Mayor (GDAP0046). Estas
guias organizan la formacion préctica, sistematizan el conocimiento aplicado del dominio y aseguran la
homogeneidad de la experiencia formativa entre paralelos y jornadas. Se registran como material didactico

institucional y no como publicaciones cientificas.

La investigaciéon formativa cuenta con el soporte del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacion (CRAI), que proporciona acceso a bases de datos cientificas especializadas —entre ellas
SciELO, Redalyc, PubMed y LILACS—, acompafiamiento en competencias informacionales, asesoria en
normas de citacion APA en su séptima ediciéon y una coleccién con priorizacion de ediciones recientes y
materiales recomendados por organismos internacionales. Este soporte sostiene la formacion en
metodologia de la investigacion y bioestadistica que la malla vigente incorpora, y habilita el desarrollo de los

espacios de titulacion del dominio.

El desarrollo de productos y prototipos tecnoldgicos aplicados al envejecimiento activo constituye una linea
en construccion. La institucion la proyecta mediante los espacios de titulacion de la especializacion
propuesta, cuyos ejercicios de graduacion estan concebidos como disefio, implementacion y evaluacion de

soluciones tecnoldgicas en contextos reales de atencion gerontolégica.
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2.6. Vinculacion con la sociedad y prestacion de servicios

La vinculacion con la sociedad proyecta las capacidades del dominio hacia las comunidades con poblacion
adulta mayor de la provincia del Guayas, mediante un programa institucional y un proyecto especifico del

campo gerontoldgico con resultados medidos.

Tabla 10. Vinculacién con la sociedad y prestacion de servicios del dominio

Componente

Programa institucional

Detalle

Intervencidn comunitaria en salud en sectores vulnerables y grupos

prioritarios

Proyecto del dominio

Cuidado y autocuidado de los grandes sindromes geriatricos en

comunidades vulnerables de la provincia del Guayas

Periodo de ejecucion

1 de abril de 2023 a 31 de marzo de 2025

Poblacion atendida

Personas adultas mayores, familias y personas cuidadoras de

comunidades vulnerables del Guayas

Beneficiarios directos

456 personas adultas mayores

Beneficiarios indirectos

1 824 personas

Estudiantes participantes

114

Docentes participantes

2

Actividades ejecutadas

Valoracion integral de la persona adulta mayor; educacion para el
cuidado y el autocuidado de los grandes sindromes geriatricos;
capacitacion a familiares y personas cuidadoras; promocion de estilos de
vida activos; intervenciones comunitarias orientadas a la autonomia y la

calidad de vida; seguimiento y orientacién comunitaria

Cobertura del diagnéstico

Andlisis de la situacion de salud en el 100 % de las comunidades

intervenidas

Resultados de la

intervencion educativa

Incremento del nivel de conocimiento sobre cuidado y autocuidado en el
31,3 % de la poblacidn intervenida; modificacion de factores de riesgo en
el 22,4 %
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Componente Detalle

Actividad institucional Dia Mundial del Adulto Mayor, jornada de puertas abiertas realizada el 1

documentada de octubre de 2023 en la sede Atarazana, con participacion de personas

adultas mayores, centros gerontol6gicos y estudiantes de la carrera

Periodo de ejecucion del proyecto: abril 2023 - marzo 2025. Los resultados corresponden al informe parcial
del periodo octubre 2023 - marzo 2024. Fuente: informe parcial de seguimiento, control y evaluacion del

proyecto; registro institucional de participacion en proyectos. Evidencia: EV-11, EV-16, EV-22.

El proyecto cuenta con informe parcial de seguimiento, control y evaluaciéon que documenta resultados
verificables. Se atendio a 456 personas adultas mayores como beneficiarias directas y a 1 824 personas
como beneficiarias indirectas, con la participacion de 114 estudiantes y 2 docentes de la carrera. La magnitud
de la participacion estudiantil es significativa: supera la matricula de un periodo académico completo, lo que
evidencia que la vinculaciéon no constituye una actividad marginal sino un componente estructural de la

formacién del dominio.

Tabla 11. Distribucion de las personas adultas mayores atendidas segin edad y sexo

Grupo de edad Hombres % Mujeres % %
65 a 74 afios 73 16,0 146 32,0 219 48,0
75 a 84 afios 26 5,7 106 23,2 132 28,9
85 afos y mas 5 1,1 100 21,9 105 23,0
Total 104 22,8 352 77,2 456 100,0

Periodo: octubre 2023 - marzo 2024. Fuente: informe parcial del proyecto de vinculacion, encuesta aplicada

a la poblacion intervenida. Evidencia: EV-22.

La composicion de la poblaciéon atendida evidencia la pertinencia del enfoque del dominio y su
correspondencia con el perfil demografico descrito en el apartado de pertinencia social. El 77,2 % de las
personas atendidas son mujeres, proporcion coherente con la feminizacion del envejecimiento que registran
las estadisticas nacionales. Asimismo, 237 de las personas atendidas superan los 75 afos, tramo en el que

las necesidades de acompafiamiento y mantenimiento de la funcionalidad se intensifican. La intervencion del
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dominio alcanza, por tanto, al segmento poblacional donde la necesidad es mayor y no unicamente al de

acceso mas sencillo.

La intervencion produjo resultados medibles: un incremento del nivel de conocimiento sobre cuidado y
autocuidado en el 31,3 % de la poblacion intervenida y la modificacion de factores de riesgo en el 22,4 %.
Asimismo, se completd el anélisis de la situacion de salud en el 100 % de las comunidades intervenidas.
Estos resultados corresponden a intervenciones de caracter educativo y preventivo, orientadas al
mantenimiento de la autonomia y no a la atencion clinica. La medicién del cambio en conocimientos y en
factores de riesgo, y no unicamente del numero de personas alcanzadas, acredita una concepcion de la

vinculacion orientada a resultados y no a cobertura.

Las actividades desarrolladas se corresponden estrictamente con los ejes del dominio. La valoracion integral,
la educacion para el autocuidado, la capacitacion a familiares y personas cuidadoras y la promocién de estilos
de vida activos constituyen intervenciones orientadas al mantenimiento de la funcionalidad, la prevencion de

la dependencia desde un enfoque no clinico y la mejora de la calidad de vida.

La proyeccion social del dominio incorpora ademas actividades de sensibilizacion y participacion comunitaria.
La jornada del Dia Mundial del Adulto Mayor, realizada el 1 de octubre de 2023 en la sede Atarazana, reuni6
a personas adultas mayores, centros gerontologicos y estudiantes de la carrera en un espacio de puertas
abiertas. Los centros gerontoldgicos presentaron actividades artisticas y sus emprendimientos, mientras que
los estudiantes desarrollaron stands informativos sobre cuidado integral, exposiciones y charlas educativas.
La actividad se corresponde de manera directa con los ejes de participacion e inclusion social y de
acompafiamiento comunitario, y evidencia la capacidad institucional para articular a los actores del campo

en torno al reconocimiento social de las personas adultas mayores.

La institucién diferencia dos modalidades de proyeccion social: los proyectos de vinculacion con la sociedad,
de caréacter planificado, con poblacion objetivo definida, informe de seguimiento y resultados medidos; y las
acciones de prestacion de servicios, de alcance puntual y orientadas a la atencion directa. Esta diferenciacion
permite valorar por separado la profundidad de la intervencién sostenida y la amplitud del alcance episodico.

2.7. Infraestructura, equipamiento y ambientes especializados

El dominio dispone de un ambiente especializado destinado a la formacién practica en atencion y cuidado

gerontoldgico, registrado con denominacion propia en el inventario institucional de laboratorios y ubicado en
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el campus Atarazana. Se consideran exclusivamente los espacios utilizados por las carreras que sustentan

el dominio.

Tabla 12. Infraestructura y ambientes especializados del dominio

Elemento Detalle Estado
Denominacién oficial del | LAB. GERONTOLOGIA Satisfactorio
ambiente
Tipo de laboratorio Simulacién Satisfactorio
Campo amplio de registro | Salud y Bienestar Satisfactorio
Unidad académica Campus Atarazana, Guayaquil Satisfactorio
NUmero de equipos 15 Satisfactorio
registrados
Puestos de trabajo para | 40 Satisfactorio
estudiantes
Superficie declarada en el | 60 m? Satisfactorio

proyecto de carrera

Equipamiento registrado | Fantoma de tamafio natural; camilla; escalera de Satisfactorio
entrenamiento; balanza con tallimetro; instrumental
de valoracion; recursos audiovisuales y de

proyeccion; equipo de codmputo docente; pizarra

Carreras usuarias Tecnologia Superior Universitaria en Gerontologia Satisfactorio
Actividades académicas | Valoracidn gerontoldgica integral; evaluacion Satisfactorio
que sustenta funcional, fisica, cognitiva y socioemocional;

simulacién de escenarios de intervencion;
entrenamiento en atencion gerontologica;
educacion para el autocuidado; promocion del

envejecimiento activo
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Elemento Detalle Estado
Funciones sustantivas Docencia, investigacion aplicada y vinculacion con Satisfactorio
vinculadas la sociedad
Condiciones de Accesibilidad universal en aulas y ambientes Satisfactorio
accesibilidad especializados: rampas, pasamanos, servicios

higiénicos adaptados y circulaciones libres de

barreras arquitectonicas

Condiciones de seguridad | Sefializacidn, extintores, botiquines y salidas de Satisfactorio

emergencia visibles; protocolos sanitarios vigentes

Recursos digitales de Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y Sistema de Satisfactorio
apoyo Gestion Académica (SGA), con la totalidad de las

asignaturas del dominio alojadas en plataforma

Centro de Recursos para | Acceso a bases de datos cientificas especializadas Satisfactorio
el Aprendizaje y la (SciELO, Redalyc, PubMed, LILACS); coleccién
Investigacion con priorizacion de ediciones recientes;

acompafiamiento en competencias informacionales;
equipamiento tecnoldgico y ambientes

diferenciados de estudio

Ambientes Laboratorio de Técnicas de Evaluacion Funcional Satisfactorio
complementarios del (20 equipos, 25 puestos); Laboratorio de Morfologia
campus (11 equipos, 54 puestos); laboratorio de

informatica; aulas del campus Atarazana

Mantenimiento de los Procesos sistematicos de mantenimiento preventivo Satisfactorio
ambientes y correctivo documentados

Tecnologias de asistencia | Dotacion proyectada en el marco de la En construccion
y monitoreo especializacion tecnoldgica

Fecha de corte del inventario: marzo de 2025. Fuente: registro institucional de laboratorios y proyecto de
carrera aprobado mediante Resolucion RPC-SO-25-No.613-2021. Evidencia: EV-05, EV-12, EV-17.

25



Instituto Sgper_ior
e b Tecnoldgico
1 Bolivariano

de Tecnologia

El ambiente se encuentra registrado en el inventario institucional de laboratorios con denominacion propia,
tipo de simulacion y clasificacion en el campo amplio de Salud y Bienestar, lo que acredita su identificacion
formal como espacio del dominio y no como uso compartido de una instalaciéon general. El registro
institucional contabiliza 62 laboratorios en el conjunto de la institucion, de los cuales 27 corresponden al

campo amplio de Salud y Bienestar.

El equipamiento registrado sostiene el entrenamiento en valoracion gerontologica integral y en evaluacion
funcional, que constituyen el nlcleo procedimental del dominio. EI campus dispone ademas del Laboratorio
de Técnicas de Evaluacion Funcional, con 20 equipos y 25 puestos de trabajo, cuyo objeto guarda
correspondencia directa con la valoracién de la funcionalidad y la autonomia de la persona adulta mayor.
Los recursos digitales institucionales garantizan la continuidad pedagdgica y el acceso a materiales, guias y

recursos de evaluacion en la totalidad de las asignaturas.

Merece consideracion particular la condicion de accesibilidad universal de los ambientes. La disponibilidad
de rampas, pasamanos, servicios higiénicos adaptados y circulaciones libres de barreras arquitectonicas
guarda correspondencia directa con uno de los ejes conceptuales del dominio: la accesibilidad y la
adaptacién de entornos como condicion del envejecimiento activo. Los ambientes en los que se forma el
talento humano del dominio reproducen, por tanto, los estandares de accesibilidad que dicho talento debera
promover en su ejercicio profesional, lo que confiere coherencia entre el discurso formativo y la experiencia

cotidiana del estudiante.

La dotacién de tecnologias de asistencia, monitoreo y apoyo a la autonomia constituye una linea en
construccion. Su desarrollo se encuentra directamente asociado a la implementacion de la especializacion
tecnoldgica, que incorpora el equipamiento y los escenarios requeridos para la formacion en dispositivos

inteligentes, sistemas de acompafiamiento y soluciones tecnoldgicas aplicadas al envejecimiento activo.

2.8. Articulaciéon con actores estratégicos

El dominio mantiene cooperacion con organizaciones del campo de la atencién gerontolégica, que
constituyen escenarios reales de formacion practica, investigacion aplicada y vinculacion con la sociedad,

asi como participacion en redes académicas internacionales del campo del envejecimiento.
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Tabla 13. Instituciones vinculadas al dominio

Institucion Tipo de Suscripc
instrumento ion
1 | Asociacion de las Personas de la | Carta de 11/07/20 | Préacticas
Tercera Edad «Esperanza 'y intencion 20 preprofesionales
Vida», cantén Marcelino laborales y de servicio
Mariduefa comunitario
2 | Fundacion Holistica de Carta de 11/07/20 | Préacticas
Gerontologia «Salamandra» intencion 20 preprofesionales

laborales y de servicio

comunitario
3 | Asociacién de Personas con Carta de 11/07/20 | Préacticas
Capacidades Especiales intencion 20 preprofesionales
«Dignidad y Fortaleza», canton laborales y de servicio
Marcelino Mariduefa comunitario
4 | Casa del Hombre Doliente Carta de 21/07/20 | Préacticas
intencidn 20 preprofesionales

laborales y de servicio

comunitario
5 | Fundacion de Accién Social e Carta de 14/07/20 | Préacticas
Integral «Rescate por la Paz» intencion 20 preprofesionales

laborales y de servicio

comunitario
6 | Fundacion Asesores en Convenio de 08/06/20 | Practicas
Desarrollo Social (ADES) cooperacion 20 preprofesionales
interinstitucional laborales y de servicio

comunitario
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Tipo de Suscripc

instrumento
7 | Fundacion NIKOLS Convenio de 26/08/20 | Practicas
cooperacion 20 preprofesionales
interinstitucional laborales y de servicio
comunitario

Fuente: proyecto de carrera aprobado mediante Resolucion RPC-S0O-25-No.613-2021 y registros de
cooperacion interinstitucional. Los instrumentos se encuentran vigentes por renovacion automatica de cinco
afios. Se incluyen exclusivamente las instituciones cuyo objeto social corresponde al campo detallado de
asistencia a adultos mayores y personas con discapacidad y a los servicios sociales comunitarios.
Evidencia: EV-13.

La cooperacidn institucional del dominio se acredita mediante instrumentos suscritos con organizaciones
cuyo objeto social corresponde al campo detallado 0921. Dos de ellas —la Asociacién de las Personas de la
Tercera Edad «Esperanza y Vida» y la Fundacion Holistica de Gerontologia «Salamandra»— corresponden
especificamente a la atencidn de personas adultas mayores; una tercera, la Asociacion de Personas con
Capacidades Especiales «Dignidad y Fortaleza», corresponde al componente de personas con discapacidad
del mismo campo detallado. Las restantes corresponden a organizaciones de accion social e integral que

atienden poblacion en condicién de vulnerabilidad, incluidas personas adultas mayores.

Conforme al proyecto de carrera, las cartas de intencién se sustituyeron por convenios una vez aprobada la
carrera. Los instrumentos de cooperacion suscritos han sido objeto de renovacion automatica por un periodo
adicional de cinco afios, conforme a las clausulas de prorroga previstas en los propios convenios, por lo que

la red de cooperacion del dominio se mantiene vigente a la fecha de corte del presente documento.

Tabla 14. Ambitos y resultados de la cooperacion con organizaciones de atencion gerontolégica

Elemento Detalle

Ambitos de cooperacién | Practicas preprofesionales; promocion de la salud y el envejecimiento
saludable; prevencion de sindromes geriatricos; educacion gerontoldgica;
investigacion aplicada; vinculacion con la sociedad en centros de

atencion y cuidado de personas mayores
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Elemento Detalle

Actividades Valoracidn gerontoldgica integral; evaluacion funcional, fisica, cognitiva y
desarrolladas socioemocional; elaboracién y seguimiento de planes de cuidado;
actividades de estimulacion cognitiva y psicomotriz; promocion del
envejecimiento activo; educacion para el autocuidado y habitos
saludables; orientacion a familiares y personas cuidadoras; actividades
recreativas y de integracion social; participacion en proyectos de

investigacion y vinculacion comunitaria

Resultados y aportes al | Fortalecimiento de las competencias profesionales de los estudiantes en
dominio atencion gerontoldgica integral; contribucion al bienestar fisico, cognitivo
y emocional de las personas mayores atendidas; fortalecimiento de las

estrategias de prevencion y promocion; consolidacion del vinculo entre la
institucion y los centros gerontoldgicos; generacion de experiencias para

la investigacion aplicada

Redes de conocimiento, | El proyecto de carrera aprobado incorpora evidencia de la participacion
investigacion e institucional en redes de conocimiento, investigacion e innovacién,

innovacion conforme al Reglamento de Régimen Académico

Vinculacidn con redes El VIII Congreso Internacional de Ciencias de la Salud, organizado por la
académicas Facultad en 2025, incorpord un eje de conferencias especializadas en
internacionales Gerontologia con la participacion de la Presidencia de la Red
Panamericana de Universidades con Programas de Gerontologia, de la
Red Latinoamericana y Caribefia de Investigadoras e Investigadores en
Ciencias del Envejecimiento y Gerontologia y de la direcciéon editorial de
la Revista GeroCiencia, asi como de la direccion de un centro
gerontoldgico especializado

Periodo de analisis: 2020-2025. Fuente: registros de cooperacion interinstitucional, proyecto de carrera

aprobado y memorias del VIII Congreso Internacional de Ciencias de la Salud. Evidencia: EV-13, EV-21.

Los @mbitos de cooperacion acreditados se corresponden de manera directa con los ejes conceptuales del

dominio: la estimulacion cognitiva y psicomotriz, la promocidn del envejecimiento activo, la orientacion a
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personas cuidadoras y la participacion e integracion social. La disponibilidad de estos escenarios constituye
una condicion favorable para el desarrollo de la formacion préactica de nivel avanzado, en tanto permite que
las soluciones disefiadas en el marco de la especializacion se implementen y validen con poblacion real y

con acompafamiento institucional.

La articulacion del dominio trasciende el ambito local. El VIII Congreso Internacional de Ciencias de la Salud,
organizado por la Facultad en 2025 bajo el lema «Por una salud integral, equitativa y sostenible», incorporo
un eje de conferencias especializadas en Gerontologia con la participacién de la Presidencia de la Red
Panamericana de Universidades con Programas de Gerontologia, de la Red Latinoamericana y Caribefia de
Investigadoras e Investigadores en Ciencias del Envejecimiento y Gerontologia y de la direccién editorial de
la Revista GeroCiencia. Esta convocatoria acredita la insercién del dominio en las redes académicas
internacionales del campo del envejecimiento y le proporciona referentes para el disefio y la evaluacion de

su oferta de posgrado.

La ampliacion de la red de cooperacion hacia organizaciones del &mbito de las tecnologias de asistencia y

la innovacidn gerontoldgica constituye una linea en construccion asociada a la especializacion propuesta.

2.9. Resultados formativos y profesionales

Los resultados formativos del dominio se expresan en el volumen de graduados alcanzado, en la continuidad

de la matricula de la oferta vigente y en la verificabilidad de ambos indicadores contra su registro de origen.

Tabla 15. Resultados formativos del dominio

Indicador Resultado Periodo Estado
Graduados del dominio 297 2019-2026 Satisfactorio
Graduados — Atencién Integral a 185 2019-2026 Satisfactorio

Adultos Mayores

Graduados — Gerontologia (Tec. 112 2021-2026 Satisfactorio

Sup. Universitaria)

Matricula vigente de la carrera 70 abr.-sep. Satisfactorio
2026
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Indicador Resultado Periodo Estado

— en niveles formativos 95 abr.-sep. Satisfactorio
2026
— en unidad de graduacion 15 abr.-sep. Satisfactorio
2026
Cohortes de la carrera vigente 8 (5 ejecutivas y 3 2022-2026 Satisfactorio
nocturnas)
Paralelos de graduacion verificados | 4 (112 estudiantes) 2024-2025 Satisfactorio

— Gerontologia

Paralelos de graduacion 4 (118 estudiantes) 2021-2022 Satisfactorio

documentados — Atencion Integral

Estudiantes evaluados en el periodo | 84 abr.-sep. Satisfactorio
2025

Estudiantes beneficiados por el Plan | 84 abr.-sep. Satisfactorio

de Formacién Practica 2025

Estudiantes participantes en 114 oct. 2023 - Satisfactorio

vinculacion con la sociedad mar. 2024

Seguimiento a graduados e Sistema institucional en 2026 En construccion

insercion laboral implementacion

Fecha de corte: 2026 para graduados y matricula; abril-septiembre 2025 para estudiantes evaluados y
beneficiados. Fuente: registros académicos institucionales, Sistema de Gestion Académica e informe de
autoevaluacion. Evidencia: EV-06, EV-08, EV-22 EV-23.

El dominio ha graduado a 297 profesionales en el campo detallado de asistencia a adultos mayores y
personas con discapacidad. La carrera vigente registra una matricula de 70 estudiantes en el periodo
académico abril-septiembre 2026, de los cuales 55 cursan niveles formativos y 15 integran la unidad de

graduacion.
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unidad de graduacion del Sistema de Gestion Académica.

Tabla 16. Verificacion de los graduados de la carrera de Gerontologia por paralelo de graduacién

Paralelo Jornada Periodo de la unidad de  Estudiantes Estado
graduacion

GUPEO01-02 | Ejecutiva de fines de 10/02/2024 - 14/04/2024 38 Cerrado
semana

MGUPNO1 | Nocturna 02/12/2024 - 21/02/2025 29 Cerrado

GUPEOQ3 Ejecutiva de fines de 26/07/2025 - 14/09/2025 24 Cerrado
semana

MGUPNO2 | Nocturna 16/06/2025 - 08/08/2025 21 Cerrado

Total — 2024 - 2025 112 —

verificado

GUPE04 Ejecutiva de fines de 27/06/2026 - 16/08/2026 15 En curso
semana

Fecha de corte: 2026. Fuente: Sistema de Gestion Académica, registro de paralelos de la unidad de

graduacion. Evidencia: EV-23.

La suma de los cuatro paralelos de graduacion cerrados coincide exactamente con el numero de graduados
reportado para la carrera. Férmula de verificacion: 38 + 29 + 24 + 21 = 112 graduados. Esta correspondencia
permite auditar el indicador contra su registro de origen, paralelo por paralelo, y no Unicamente contra un

dato agregado. Un quinto paralelo de graduacion, con 15 estudiantes, se encuentra en curso a la fecha de

corte, lo que confirma la continuidad del proceso formativo.

El mismo registro documenta la operacién de la unidad de graduacién en la carrera de Atencion Integral a
Adultos Mayores, con cuatro paralelos entre 2021 y 2022 distribuidos entre la jornada ejecutiva de fines de

semana y la jornada vespertina, que reunieron 118 estudiantes. Formula de verificacion: 19 + 26 + 34 + 39

=118.

32




Instituto Sgper_ior
e b Tecnoldgico
1 Bolivariano

de Tecnologia

El proceso de titulacion del dominio cuenta con registro institucional documentado. La Tercera Jornada de
Incorporacién, celebrada el 23 de mayo de 2024, reunié a graduandos de la Facultad de Salud y Servicios
Sociales, entre los cuales se encontraban los correspondientes a las carreras de Gerontologia y de Atencion
Integral a Adultos Mayores, esto es, a las dos carreras que sustentan el dominio. La ceremonia incluy¢ el

reconocimiento a los estudiantes con los mejores promedios académicos de cada carrera.

Durante el periodo abril-septiembre 2025, 84 estudiantes de la carrera vigente fueron evaluados y
participaron en el Plan de Formacion Practica en el Entorno Académico, que articula la formacion tedrica con
actividades practicas en ambientes especializados y en escenarios reales de atencion gerontologica. A ello

se suma la participacion de 114 estudiantes en el proyecto de vinculacion con la sociedad del dominio.

Se precisa que las categorias empleadas corresponden a poblaciones distintas y no son acumulables entre
si. La cifra de 297 corresponde a graduados, esto es, a quienes culminaron la totalidad del plan de estudios.
Los indicadores de ftitulacion —obtencién efectiva del titulo registrado— constituyen una categoria

diferenciada.

El sistema institucional de seguimiento a graduados se encuentra en implementacién. Su desarrollo
comprende la definicidn del instrumento de levantamiento, la determinacion de la poblacién y de la tasa de
respuesta, y el establecimiento de la linea base de insercion laboral en areas afines al dominio. Los
resultados de este proceso permitiran incorporar en futuras actualizaciones los indicadores de empleabilidad,
continuidad de estudios y satisfaccion de empleadores, con la trazabilidad metodoldgica que su publicacion
requiere. La existencia de una red de cooperacion vigente con organizaciones del campo constituye una
condicion favorable para dicho levantamiento, en tanto dichas organizaciones concentran buena parte de los

escenarios de insercion profesional del dominio.

3. Convergencia de capacidades institucionales

Las capacidades descritas en el apartado anterior no constituyen elementos aislados. Su valor como dominio
académico deriva de la relacion que mantienen entre si y de su contribucién conjunta al campo especifico

de Bienestar. El presente apartado explica esas relaciones.

La trayectoria académica y la oferta formativa se articulan mediante una progresion documentada. La carrera
de nivel tecnoldgico superior configurd las capacidades iniciales del dominio y aporté 185 graduados; la

carrera de nivel tecnolégico superior universitario asumié esas capacidades, las elevd de nivel —
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incorporando 500 horas adicionales y elevando el componente practico-experimental en mas de diez puntos
porcentuales—y aporta 112 graduados y 70 estudiantes matriculados. La codificacion asignada por el érgano
rector acredita que ambas carreras pertenecen al mismo campo detallado y difieren Unicamente en el nivel.
Y la trayectoria estudiantil lo confirma: las dos primeras cohortes de la carrera vigente ingresaron por
homologacion desde el nivel precedente, de modo que la progresion institucional se corresponde con

progresiones individuales efectivas.

El talento académico sostiene esa progresidn y la vincula con las demas funciones sustantivas. Los mismos
docentes que conducen las asignaturas del nucleo del dominio integran el proyecto de investigacion sobre
calidad de vida, participan en el proyecto de vinculacién comunitaria y son autores de las guias de actividades
practicas que organizan la formacién. Esta coincidencia entre docencia, investigacién, vinculacion y
produccion didactica evidencia que el conocimiento del dominio se genera, se sistematiza y se transfiere

dentro de la propia institucién, sin depender de fuentes externas para su renovacion.

La investigacion y la vinculacion con la sociedad comparten objeto, territorio y equipo. El proyecto de
investigacion se orienta a la mejora de la calidad de vida de las personas adultas mayores; el proyecto de
vinculacion aborda el cuidado y el autocuidado de los grandes sindromes geriatricos en comunidades
vulnerables del Guayas. Ambos se desarrollan en el mismo territorio, con la misma poblacién prioritaria y con
participacién de los mismos docentes, lo que permite que los hallazgos de la intervencién comunitaria
retroalimenten la investigacion y que ésta oriente el disefio de las intervenciones. El articulo indexado del
dominio, centrado en la promocién de actividades fisicas para personas adultas mayores como estrategia
educativa, ilustra precisamente ese circuito: convierte la experiencia formativa y de intervencion en

conocimiento publicable.

La pertinencia social y la vinculacion se corresponden de manera verificable. Las estadisticas nacionales
describen una poblacién adulta mayor mayoritariamente femenina, con dificultades funcionales crecientes
conforme avanza la edad y con una alta proporcién de personas que viven solas. La poblacion efectivamente
atendida por el proyecto de vinculacién del dominio reproduce ese perfil: mayoria de mujeres y presencia
significativa de personas de mas de setenta y cinco afios. El dominio no atiende a una poblacién genérica:
atiende a aquella cuyas caracteristicas coinciden con las que la evidencia demogréfica identifica como

prioritarias.
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La infraestructura y la cooperacion institucional articulan la formacion con los escenarios reales. El ambiente
especializado, registrado con denominacion propia en el inventario institucional, sostiene el entrenamiento
en valoracion gerontoldgica integral y evaluacion funcional; las organizaciones vinculadas proporcionan los
escenarios donde esas competencias se aplican con poblacion real, en actividades de estimulacidn cognitiva
y psicomotriz, promocion del envejecimiento activo y orientacion a personas cuidadoras. La secuencia
ambiente controlado — escenario real constituye el itinerario formativo practico del dominio, y explica que el

disefo curricular vigente haya elevado deliberadamente el peso del componente practico-experimental.

La diversificacion de las jornadas amplia el alcance de todas las capacidades anteriores. Al operar en tres
jornadas distintas, el dominio ha hecho accesible su oferta a personal que ya se desempefia en servicios
gerontoldgicos, lo que produce un efecto adicional: la formacién no solo prepara nuevos profesionales, sino
que cualifica a quienes ya ejercen en el campo, con impacto inmediato sobre la calidad de los servicios

existentes.

La articulacién con redes académicas internacionales del campo del envejecimiento proporciona al dominio
referentes externos para la validacion de su desarrollo. La participacion de las principales redes
panamericanas Y latinoamericanas de programas de Gerontologia en el congreso organizado por la Facultad

situa al ITB en el circuito académico del campo y le permite contrastar su oferta con estandares regionales.

Los resultados formativos cierran el ciclo. Los 297 graduados acreditan que la convergencia descrita produce
egreso efectivo y sostenido en el campo detallado 0921 a lo largo de dos niveles de formacién sucesivos, y
la verificacion paralelo por paralelo de la unidad de graduacion permite auditar ese resultado contra su

registro de origen.

La convergencia de estas capacidades permite afirmar que el ITB dispone de un dominio académico
configurado en el campo especifico de Bienestar, con oferta vigente, talento académico afin, investigacion
aplicada en ejecucién, produccion cientifica indexada, proyeccion social con resultados medidos, ambientes

especializados registrados y cooperacion institucional vigente en los ambitos local e internacional.

4, Pertinencia de la especializacién tecnolégica

La Especializacion Tecnoldgica en Tecnologias Gerontoldgicas para el Envejecimiento Activo y la Calidad

de Vida se propone como proyeccién del dominio hacia el nivel de posgrado tecnoldgico.
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a) Datos Informativos y Nivel del Programa

= Nombre del programa: Especializacién Tecnoldgica en Tecnologias Gerontoldgicas para el Envejecimiento
Activo y la Calidad de Vida.

= Titulo que otorga: Especialista Tecnol6gico en Tecnologias Gerontoldgicas para el Envejecimiento Activo y
la Calidad de Vida.

= Nivel de formacién: Posgrado Tecnoldgico (conforme a la LOES).

= Modalidad de estudio: Presencial.

= Carga horaria total: 1440 horas (30 créditos transferibles).

= Duracion estimada: 2 periodos académicos (1 afio).

Objetivo general del programa:

Formar especialistas tecnoldgicos capaces de desarrollar intervenciones gerontologicas especializadas
orientadas al envejecimiento activo y la calidad de vida de las personas mayores, integrando
conocimientos de salud integral, herramientas inteligentes y estrategias de gestion e innovacion, con
enfoque ético, inclusivo y sostenible en diferentes contextos profesionales
Los ejes que estructuran el programa se derivan del propio objetivo: salud integral, herramientas inteligentes,
y gestion e innovacién, atravesados por el enfoque ético, inclusivo y sostenible. La estructura curricular se
organiza en dos periodos académicos y diez asignaturas, con una secuencia que progresa desde la

comprension de la persona mayor hacia el disefio, la implementacion y la evaluacién de soluciones.

b) Justificacion y Objeto de Estudio

El programa responde a una transformacién demografica critica en el Ecuador: el envejecimiento acelerado
de la poblacion y el aumento de la esperanza de vida, que demandan servicios gerontologicos
especializados que integren el cuidado de la salud integral con soluciones tecnolégicas inteligentes para

preservar la autonomia, la funcionalidad y la calidad de vida de las personas mayores.

Objeto de Estudio:
Los procesos y tecnologias especializadas para la promocion del envejecimiento activo y el cuidado
integral de la persona mayor.

Ejes de profundizacion (derivados del objetivo general):
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= Eje 1. Salud integral de la persona mayor: valoracion biopsicosocial, salud fisica, mental y

emocional, y actividad fisica orientada al envejecimiento activo.

= Eje 2. Herramientas inteligentes: dispositivos de monitoreo, tecnologias de prevencion de riesgos

y cuidado seguro aplicadas a la gerontologia.

= Eje 3. Gestion e innovacioén: administracién de servicios gerontologicos, marco ético-legal,

emprendimiento y modelos de negocio con enfoque inclusivo y sostenible.
c) Perfil de Ingreso y Egreso
Perfil de Ingreso

El programa esta dirigido prioritariamente a profesionales que posean un titulo de tercer nivel (tecnoldgico
superior universitario o de grado) afin al campo de la salud y del cuidado de la persona mayor, previo anélisis

de suficiencia de competencias de base."

Perfil de Ingreso — dirigido prioritariamente a profesionales con titulo de tercer nivel tecnoldgico

universitario o de grado en:
1. Tecnologia Superior Universitaria en areas de la Salud o Cuidado Gerontolégico/Geriatrico.

2. Titulaciones tecnoldgicas o universitarias afines al campo de la Salud y el cuidado de la persona

mayor (previo analisis de suficiencia de competencias de base).
Perfil de Egreso — Competencias Especificas (el "saber hacer" complejo):

= Valorar de manera integral el estado biopsicosocial y funcional de la persona mayor, mediante
instrumentos y escalas gerontoldgicas validadas, para la identificacion temprana de riesgos y

necesidades de cuidado.

= Disefiar e implementar programas de envejecimiento activo —actividad fisica, recreacién y
estimulacién cognitiva y emocional— orientados a la preservacion de la autonomia y la calidad de

vida de la persona mayor.

= Implementar dispositivos inteligentes, sistemas de monitoreo y tecnologias de prevencion de

riesgos, deteccion de caidas y cuidado seguro, en el hogar y en centros gerontoldgicos

= Gestionar servicios y soluciones tecnoldgicas gerontoldgicas con criterios de calidad, sostenibilidad

e inclusion, incorporando propuestas de emprendimiento e innovacion en el sector.
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= Educary acompanfiar a la persona mayor y su entorno familiar en el autocuidado, apoyandose en

Limite de Actuacion: el especialista tecnolégico no realiza diagnésticos médicos definitivos ni prescribe

tratamientos farmacoldgicos.
Ambito de Accién Autorizado:
1. La valoracién gerontoldgica integral no invasiva.
2. Eldisefio de programas de envejecimiento activo (fisico, cognitivo, emocional).
3. Laaplicacion y monitoreo de tecnologias de salud y cuidado seguro.
4. La gestion de servicios y soluciones tecnoldgicas gerontoldgicas.
5. Laeducacion para el autocuidado y el acompafiamiento de la persona mayor y su familia.

Protocolo de Seguridad: obligacion ética de derivar de forma sistematica y oportuna al profesional médico

correspondiente (Geriatra, Psiquiatra, Fisiatra, etc.) ante signos de alarma o descompensacion clinica.

e) Organizacion de la Malla Curricular — 1440 h, dos periodos de 720 h (15 créditos c/u), cada asignatura
144 h/ 3 créditos:

Tabla 17. Estructura curricular de la especializacion tecnolégica propuesta

Periodo N.° Asignatura Horas  Créditos Enfoque
Curricular
1 Salud Integral y Calidad de Vida en 144 3 Tedrico-
la Persona Mayor Integral
2 Psicologia, Salud Mental y Bienestar 144 3 Psicosocial-
Emocional en el Envejecimiento Clinico
Primero 3 Actividad Fisica, Recreacion y 144 3 Funcional-
Envejecimiento Activo Practico
4 Dispositivos Inteligentes y Monitoreo 144 3 Instrumental-
Tecnolégico de la Salud en Tecnoldgico
Personas Mayores
5 Titulacion I: Disefio de Soluciones 144 3 Investigacion
Tecnoldgicas para el Aplicada
Envejecimiento Activo
6 Tecnologias Inteligentes para la 144 3 Preventivo-
Prevencion de Riesgos y el Cuidado Tecnoldgico
Seguro de la Persona Mayor
7 Gestion de Servicios Gerontologicos 144 3 Gestion-
y Soluciones Tecnoldgicas Organizativo
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Segundo 8 | Etica, Derechos y Gestién Legal en 144 3 Etico-Legal
Gerontologia Tecnologica
9 Emprendimiento y Modelos de 144 3 Innovacion-
Negocio en Servicios Emprendedor
Gerontoldgicos Tecnoldgicos
10 | Titulacion II: Implementacion y 144 3 Disefio y
Evaluacion de Soluciones Defensa  del
Tecnoldgicas Gerontolégicas Proyecto
TOTALES 10 Asignaturas 1440 30

Fuente: proyecto de la especializacion tecnologica. Evidencia: EV-14.

La secuencia formativa responde a una légica acumulativa. El primer periodo establece la comprensién

integral de la persona mayor desde las dimensiones de salud, bienestar emocional y actividad fisica,

incorpora la dimension tecnologica y culmina en el disefio de una solucion. El segundo periodo desarrolla la

prevencion de riesgos y el cuidado seguro, la gestion de servicios, la responsabilidad ética y legal y el

emprendimiento, y culmina en la implementacion y evaluacion de la solucion disefiada. El programa no

yuxtapone contenidos gerontoldgicos y tecnologicos: los integra en un itinerario que va del diagnostico de la

necesidad a la validacion del resultado.

Contenidos Minimos de las Asignaturas

Primer Periodo Académico

1. Salud Integral y Calidad de Vida en la Persona Mayor:

o Fundamentos del envejecimiento humano: cambios fisiolégicos, funcionales y biopsicosociales

asociados a la edad. Determinantes de la salud y calidad de vida en la vejez. El envejecimiento

activo segun la OMS.

o Valoracién gerontolégica integral: instrumentos y escalas validadas (Barthel, Lawton-Brody,

valoracién nutricional, evaluacién de la fragilidad y del riesgo de dependencia). Disefio de historias

gerontoldgicas digitalizadas.

2. Psicologia, Salud Mental y Bienestar Emocional en el Envejecimiento:
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o Procesos psicologicos del envejecimiento: cambios cognitivos, afectivos y sociales. Deterioro
cognitivo leve, demencias y depresion en la persona mayor. Cribado con instrumentos validados

(MMSE, MoCA, escala de depresion geriatrica de Yesavage).

o Estrategias de estimulacion cognitiva, acompafiamiento emocional y prevencion del aislamiento

social. Enfoque de bienestar emocional y sentido de vida en la vejez.
3. Actividad Fisica, Recreacion y Envejecimiento Activo:

« Bases fisiologicas y beneficios del ejercicio en la persona mayor. Valoracion de la condicion fisica,

la marcha y el equilibrio. Prevencion del sedentarismo y del deterioro funcional.

« Disefio de programas de actividad fisica adaptada, recreacion y ocio activo. Prevencion de caidas

mediante ejercicios de fuerza, equilibrio y flexibilidad.
4. Dispositivos Inteligentes y Monitoreo Tecnoldgico de la Salud en Personas Mayores:

o Fundamentos de las tecnologias de salud aplicadas a la gerontologia: wearables, sensores

biometricos, telemonitoreo y aplicaciones de seguimiento de constantes vitales.

o Interpretacién basica de datos de monitoreo (frecuencia cardiaca, actividad, suefio, glucosa).

Criterios de alerta y derivacién oportuna a partir de los datos recogidos.
5. Titulacion I: Diseio de Soluciones Tecnoldgicas para el Envejecimiento Activo:

o Metodologia para el desarrollo de proyectos de intervencion tecnoldgica aplicada. Delimitacion del

problema o situacion profesional en contextos gerontologicos reales.

o Bulsqueda sistematica de evidencia cientifica. Estructuracion del marco teérico, diagnostico

situacional y formulacién de la metodologia del estudio de caso o propuesta tecnolégica.
Segundo Periodo Académico
6. Tecnologias Inteligentes para la Prevenciéon de Riesgos y el Cuidado Seguro de la Persona Mayor:

« Sistemas inteligentes de deteccion de caidas, geolocalizacion y teleasistencia. Domética y entornos

asistidos (smart homes) para la seguridad de la persona mayor.

« Protocolos tecnoldgicos de prevencion de riesgos en el hogar y en centros gerontologicos. Criterios

de cuidado seguro y respuesta ante emergencias.

40



Instituto Sgper_ior
% D Tecnoldgico
1 Bolivariano

de Tecnologia

7. Gestion de Servicios Gerontologicos y Soluciones Tecnoldgicas:

e Modelos de organizacion y gestion de servicios gerontologicos (centros de dia, residencias, atencion

domiciliaria). Estandares de calidad y gestion por procesos.

« Integracion de soluciones tecnoldgicas en la gestion de servicios: sistemas de informacion, gestion

de casos y coordinacion asistencial.
8. Etica, Derechos y Gestion Legal en Gerontologia Tecnolégica:

« Bioética del envejecimiento: autonomia, dignidad, consentimiento informado y no discriminacion por

edad (ageismo). Derechos de las personas mayores en el marco normativo ecuatoriano.

o Aspectos legales del uso de tecnologias: proteccidn de datos, privacidad y confidencialidad en el

monitoreo tecnoldgico de la salud.
9. Emprendimiento y Modelos de Negocio en Servicios Gerontolégicos Tecnoldgicos:

e Fundamentos del emprendimiento en el sector de la economia plateada (silver economy).

Identificacién de oportunidades y necesidades del mercado gerontolégico.

o Disefio de modelos de negocio (Canvas), estudios de viabilidad y sostenibilidad de soluciones

tecnoldgicas gerontoldgicas con enfoque inclusivo.
10. Titulacion II: Implementacion y Evaluacion de Soluciones Tecnoldgicas Gerontoldgicas:

« Desarrollo operativo de la propuesta de intervencion tecnoldgica o resolucién del estudio de caso.

Redaccidn cientifica del informe final.

« Validacion de la propuesta por pares o expertos del area. Preparacioén metodoldgica y técnica para

la defensa oral ante el tribunal examinador.
Proyecto profesional de intervencion tecnolégica aplicada a la Gerontologia:

En correspondencia con el caracter tecnoldgico, aplicado y profesional de la Especializacion, se propone
como trabajo de titulacion el Proyecto profesional de intervenciéon tecnoldgica aplicada al

envejecimiento activo y al cuidado de la persona mayor, con las siguientes variantes de aplicacion:

1. Estudio de caso gerontoldgico integral, centrado en la valoracién, analisis y toma de decisiones

ante situaciones de mayor complejidad en el cuidado de la persona mayor.
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2. Proyecto de disefio de programas de envejecimiento activo, dirigido a fortalecer la salud fisica,

cognitiva y emocional mediante actividad fisica, recreacion y estimulacion.

3. Proyecto de aplicacion de dispositivos inteligentes y monitoreo tecnolégico de la salud,
orientado a la incorporacion o adaptacion de tecnologias de seguimiento en el cuidado

gerontoldgico.

4. Proyecto de prevencion de riesgos y cuidado seguro mediante tecnologias inteligentes

(deteccidn de caidas, teleasistencia, domética) en el hogar o en centros gerontoldgicos.

5. Proyecto de gestion de servicios gerontolégicos con integracion de soluciones tecnoldgicas,

orientado a la calidad y la coordinacién asistencial.

6. Proyecto de emprendimiento e innovacién en servicios gerontoldgicos tecnolégicos, con modelo

de negocio y estudio de viabilidad.

7. Proyecto de educacion y acompafiamiento para el autocuidado de la persona mayor y su familia,

apoyado en herramientas tecnoldgicas.

8. Proyecto de atencion gerontolégica con enfoque inclusivo y sostenible, dirigido a grupos con

mayor vulnerabilidad o dependencia.

9. Proyecto de innovacion tecnoldgica aplicada a la Gerontologia, dirigido al desarrollo,
adaptacion o mejora de recursos o soluciones vinculadas con la valoracion, prevencion, cuidado o

seguimiento de la persona mayor.

Las variantes responden a un mismo tipo de trabajo de titulacién y se diferencian por la naturaleza del
problema profesional abordado, el propésito de la intervencion y el producto tecnoldgico o profesional

resultante.

En Titulacion |, el estudiante delimitara el problema o situacién profesional, desarrollara su valoracion
especializada, interpretara los hallazgos relevantes y fundamentara la necesidad de intervencién. En
Titulacion I, disefiara y sustentard la propuesta de intervencién tecnoldgica aplicada, definiendo los
procedimientos, tecnologias, acciones de seguimiento y, cuando corresponda, los criterios de articulacion

multidisciplinaria.
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4.1. Conceptualizacion de las tecnologias gerontoldgicas

Las tecnologias gerontoldgicas se conciben como el conjunto de herramientas, dispositivos, recursos
digitales, sistemas de informacion, tecnologias de asistencia, soluciones de accesibilidad y procesos de
innovacion destinados a favorecer la autonomia, la seguridad, la funcionalidad, el acompafamiento, la
comunicacion, la participacion social, el bienestar integral y la calidad de vida de las personas adultas

mayores, asi como el apoyo a familiares, personas cuidadoras y organizaciones gerontoldgicas.

Esta conceptualizacion no es ajena al dominio ni se introduce con el programa propuesto. El proyecto de la
carrera vigente, aprobado por el Consejo de Educacién Superior, incorpora expresamente la gerontecnologia
entre las tendencias que fundamentan el disefio de la carrera, y la define como una estrategia de intervencion
tecnoldgica sustentada en conocimiento transdisciplinar, con propdsito de bienestar social y dirigida a su
contexto de aplicacidn, cuya construccion requiere de un equipo multidisciplinario capaz de conjugar
gerontologia y tecnologia (Avila, 2013). El objetivo general de la carrera declara, en el mismo sentido, la
formacion de un profesional con capacidad de innovacién, y entre sus objetivos especificos figura el

desarrollo de procesos investigativos generadores de tecnologia e innovacion.

Esta conceptualizacion se situa deliberadamente fuera del ambito del diagnostico y el tratamiento médico. El
registro y la interpretacion basica de informacion mediante dispositivos se orientan al acompafiamiento, la
prevencion de riesgos y el sostenimiento de la autonomia, y no a la determinacion diagnostica ni a la
prescripcion terapéutica. La tecnologia gerontolégica no sustituye la relacion de cuidado: la extiende en el
tiempo y en el espacio, permitiendo que el acompafiamiento alcance a quien vive solo y que la persona

cuidadora disponga de informacién oportuna.

4.2. Continuidad con las carreras que sustentan el dominio

La continuidad entre la especializacion y el dominio no se sustenta en la mera existencia de las dos carreras,
sino en la correspondencia verificable entre las asignaturas del programa propuesto y los contenidos
curriculares aprobados por el Consejo de Educacién Superior.
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Tabla 18. Correspondencia entre las asignaturas de la especializacion y el disefio curricular del

dominio

No.

Asignatura de la

especializacion

Antecedente curricular en las carreras del

dominio

Valoracion

1 | Salud Integral y Calidad | Calidad de Vida y Envejecimiento Activo; Satisfactorio
de Vida en la Persona Valoracion Gerontoldgica; Nutricién en el
Mayor Adulto Mayor

2 | Psicologia, Salud Mental | Psicogerontologia; Gerontologia y Familia; Satisfactorio
y Bienestar Emocional Sexologia en el Adulto Mayor

3 | Actividad Fisica, Recreacion y Tiempo Libre; Turismo para el Satisfactorio
Recreacion y Adulto Mayor; Terapia Ocupacional en el
Envejecimiento Activo Adulto Mayor

4 | Dispositivos Inteligentes | Informatica Médica; espacios de integracion En construccion
y Monitoreo Tecnoldgico | curricular con mediacion tecnolégica

5 | Titulacién I: Disefio de Practica e Investigacion Gerontoldgica Satisfactorio
Soluciones Tecnoldgicas | Institucional; &rea de Investigacion e

Innovacién en Gerontologia

6 | Tecnologias Inteligentes | Sistemas Alternativos y Aumentativos de En construccion
para la Prevencion de Comunicacion
Riesgos

7 | Gestion de Servicios Gerencia en Salud, presente en ambas En construccion
Gerontoldgicos y mallas del dominio
Soluciones Tecnoldgicas

8 | Etica, Derechos y Etica y Legislacién Sanitaria; Legislacion en Satisfactorio
Gestion Legal en el Adulto Mayor
Gerontologia
Tecnoldgica
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No. Asignatura de la Antecedente curricular en las carreras del Valoracion
especializacion dominio
9 | Emprendimiento y Componente de innovacién aportado por la En construccion
Modelos de Negocio especializacion
10 | Titulacion II: Practica e Investigacion Gerontoldgica Satisfactorio
Implementacion y Comunitaria; Trabajo de Integracion
Evaluacion Curricular

Fuente: mallas curriculares aprobadas mediante Resoluciones RPC-SO-12-No.181-2019 y RPC-SO-25-
No.613-2021, y proyecto de la especializacion tecnoldgica. Evidencia: EV-04, EV-05, EV-14.

De las diez asignaturas del programa propuesto, seis cuentan con antecedente curricular consolidado en las
carreras del dominio y cuatro corresponden a ambitos en construccion cuya profundizacién constituye el
aporte especifico de la especializacién. Esta proporcion evidencia la doble condicién que un programa de
posgrado requiere: continuidad respecto de la formacion previa, que garantiza que los aspirantes cuenten
con las bases necesarias; y valor agregado respecto de ella, que justifica la existencia de un nivel formativo
superior. Un programa que solo profundizara lo ya existente no justificaria el nivel; uno sin ninguna base no

constituiria continuidad.

El disefio curricular vigente incorpora, ademas, componentes formativos directamente relacionados con el
eje tecnoldgico del dominio. La asignatura Sistemas Alternativos y Aumentativos de Comunicacién, con 124
horas en la unidad profesional, desarrolla contenidos de soportes y ayudas técnicas y de sistemas de
comunicacion aumentativa aplicados a la persona adulta mayor con dificultades sensoriales, motoras o
intelectuales. La asignatura Informatica Médica, por su parte, incorpora el disefio y la utilizacién de
aplicaciones de tecnologias de la informacion y la comunicacion, incluidos los registros electrénicos y la salud
movil. La malla contempla asimismo espacios de integracion curricular orientados al acompafiamiento

gerontoldgico mediado por tecnologia.

Estos componentes acreditan que la dimensién tecnoldgica se encuentra incorporada en el disefio curricular
aprobado por el 6rgano rector. Su desarrollo en profundidad, con el equipamiento y la especializacion
docente que corresponden al nivel de posgrado, constituye el aporte especifico de la especializacién

propuesta.
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Merece sefialarse la correspondencia entre las asignaturas 7 y 9 del programa y las necesidades del entorno.
La gestion de servicios gerontologicos cuenta con antecedente en la asignatura Gerencia en Salud, presente
en ambas mallas del dominio, y encuentra su justificacion externa en la existencia de organizaciones
gerontologicas vinculadas a la institucion que requieren capacidades de gestién y sostenibilidad. El
componente de emprendimiento, que constituye el aporte mas nuevo del programa, se sustenta en la
constatacion de que los propios centros gerontoldgicos vinculados a la institucion desarrollan

emprendimientos, segun se documentd en la jornada institucional del Dia Mundial del Adulto Mayor.

4.3. Fundamentos de la pertinencia

La pertinencia de la especializacion se sustenta en la convergencia de nueve fundamentos verificables.

e Correspondencia con el envejecimiento poblacional. Las 1 520 590 personas adultas mayores del pais,
las 276 084 que viven solas, los 1 173 896 hogares con al menos una persona adulta mayor y el 30,2
% que declara alguna dificultad funcional configuran una demanda sostenida de talento humano
especializado en autonomia, funcionalidad y calidad de vida. Las proyecciones oficiales confirman que
esta demanda se intensificara hasta 2050.

e Concentracién territorial de la necesidad. La provincia del Guayas retne 367 839 personas de 65 afios
y mas, de las cuales 231 638 residen en Guayaquil, sede matriz de la institucion, lo que establece una
correspondencia directa entre la localizacion de la oferta y la de la necesidad social.

e Continuidad formativa acreditada. El programa se apoya en dos carreras del mismo campo detallado
0921, con 297 graduados, una oferta vigente con 70 estudiantes matriculados y trayectorias individuales
de homologacion entre ambos niveles, verificadas en el registro académico.

e Demanda ocupacional documentada. El estudio de mercado del proyecto de carrera identificd 19 397
establecimientos de atencion a la salud humana a nivel nacional, con un 59,3 % de empleadores
dispuestos a contratar profesionales de Gerontologia con titulacion tecnologica.

o Necesidad de formacion tecnoldgica avanzada. La incorporacion de dispositivos de monitoreo, sistemas
de acompafiamiento y soluciones de accesibilidad al cuidado gerontoldgico requiere competencias que
exceden el tercer nivel y que el disefio curricular vigente introduce sin poder desarrollar en profundidad.
La brecha digital que afecta a la poblacién adulta mayor afiade una exigencia adicional: no basta con
conocer la tecnologia, es preciso saber mediarla para quienes no han sido sus usuarios habituales.
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¢ Innovacion en servicios gerontoldgicos. La cobertura de los servicios especializados para personas
adultas mayores requiere modelos de gestion y soluciones tecnoldgicas que optimicen procesos,
amplien el alcance del acompafiamiento y sostengan la autonomia en el domicilio y la comunidad,
donde reside la practica totalidad de esta poblacidn.

¢ Incorporacion responsable de la tecnologia. El programa incluye una asignatura integramente destinada
a los derechos de las personas adultas mayores, la bioética y el marco legal de la proteccion de datos
y la salud digital, lo que garantiza que la mediacion tecnoldgica se desarrolle con resguardo de la
privacidad, la autonomia y la dignidad, y previene que la incorporacion de dispositivos derive en
vigilancia o en pérdida de control de la persona sobre su propia informacion.

o Fortalecimiento de las competencias profesionales. El programa estéa dirigido a profesionales vinculados
con la atencion de personas adultas mayores, entre ellos los graduados del propio dominio, y amplia
su capacidad de intervencidn mediante herramientas tecnoldgicas y de gestion. La experiencia del
dominio con jornadas alternativas acredita capacidad institucional para atender a esta poblacién, que
compatibiliza formacion y ejercicio profesional.

o Articulacion con actores del sector. Las organizaciones gerontolégicas con las que el dominio mantiene
cooperacion vigente constituyen escenarios para la implementacion y la validacion de las soluciones
tecnoldgicas que el programa desarrolla en sus espacios de titulacion, y la inserciéon del dominio en

redes académicas internacionales del campo proporciona referentes para su evaluacion.

La pertinencia de la especializacién no se sustenta, por tanto, en la sola existencia de las carreras del
dominio, sino en la integracion de la trayectoria formativa, la demanda social documentada, la demanda
ocupacional medida, el talento académico disponible, la investigacion en ejecucion, la produccién cientifica
indexada, los ambientes especializados registrados, la vinculacién con comunidades y organizaciones
gerontoldgicas con resultados verificables y los resultados de graduacion auditables contra su registro de

origen.

5. Impacto y proyeccion del dominio

El presente apartado distingue entre los resultados alcanzados por el dominio y las metas que se proyectan
a partir de la implementacion de la especializacion tecnoldgica.
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5.1. Resultados alcanzados

Impacto institucional. Configuracidn de un dominio académico en el campo especifico de Bienestar, con
oferta formativa en dos niveles sucesivos aprobados por el Consejo de Educacion Superior y con la
condicién de instituto superior universitario otorgada mediante Resolucién RPC-SO-14-No.270-2020.
Impacto académico. Graduacion de 297 profesionales en el campo detallado 0921, con verificacion por
paralelo de la unidad de graduacidn, y consolidacion de un disefio curricular que eleva el componente
practico-experimental al 36,20 % del total de horas.

Impacto en el acceso a la formacion. Operacion de la oferta en tres jornadas distintas —fines de
semana, vespertina y nocturna—, lo que ha permitido la profesionalizacién de personal en ejercicio en
el campo gerontologico.

Impacto social. Ejecucién de un proyecto de vinculacion con 456 beneficiarias directas y 1 824
beneficiarias indirectas, con incremento del conocimiento sobre autocuidado en el 31,3 % de la
poblacion intervenida y modificacion de factores de riesgo en el 22,4 %.

Impacto en organizaciones gerontologicas. Configuracion de una red de cooperacién vigente con
organizaciones del campo, en actividades de valoracion integral, estimulacion cognitiva y psicomotriz,
promocion del envejecimiento activo y orientacion a familiares y personas cuidadoras.

Impacto cientifico. Produccién de un articulo indexado en SciELO sobre promocion de actividades
fisicas para personas adultas mayores, contribuciones en congresos cientificos nacionales e
internacionales y consolidacion de un érgano propio de publicacion de la Facultad con ISBN registrado.
Produccion académica propia. Elaboracién de cinco guias de actividades préacticas de autoria del

claustro con codigo institucional, correspondientes a las asignaturas del nucleo del dominio.

5.2. Metas proyectadas

Formacion avanzada. Implementacion de la especializacion tecnolégica como primer programa de
posgrado del dominio, orientado a la formacién de especialistas tecnolégicos en el campo del
envejecimiento activo.

Desarrollo de tecnologias gerontolégicas. Incorporacion progresiva de tecnologias de asistencia,
monitoreo, acompafamiento y accesibilidad en los ambientes especializados del dominio, conforme al

plan de equipamiento asociado al programa.
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o Fortalecimiento del talento académico. Ejecucion del plan de formacion de cuarto nivel del claustro, con
énfasis en posgrados afines al bienestar gerontoldgico y a las tecnologias aplicadas al envejecimiento
activo, e incorporacion de perfiles con competencias tecnologicas especificas.

e Proyeccion de la investigacion y la innovacion. Ampliacidn de la produccién cientifica indexada derivada
del proyecto en ejecucion y desarrollo de productos de innovacion aplicada mediante los espacios de
titulacion del programa, orientados a soluciones tecnoldgicas para la autonomia y la calidad de vida.

e Cooperacion interinstitucional. Ampliacién de la red de actores estratégicos, actualmente vigente por
renovacion automatica, mediante la incorporacion de organizaciones del @mbito de las tecnologias de
asistencia y la innovacién gerontoldgica, y profundizacion de la participacion en redes académicas
internacionales del campo.

e Educacién continua. Desarrollo de una oferta de actualizacion profesional dirigida a personas
cuidadoras, familiares y equipos de centros gerontoldgicos, derivada de las capacidades del dominio y
de la experiencia acumulada en la vinculacién comunitaria.

e Consolidacion del seguimiento a graduados. Implementacién del sistema institucional de seguimiento,
que permitira disponer de indicadores verificables de insercién laboral y de correspondencia entre la

formacion impartida y los ambitos de actuacion profesional.

6. Conclusiones

Primera. El Instituto Superior Universitario Bolivariano de Tecnologia dispone de un dominio académico
configurado en el campo especifico de Bienestar y en el campo detallado de asistencia a adultos mayores y
personas con discapacidad, sustentado en dos carreras aprobadas por el Consejo de Educacion Superior
cuyos cddigos acreditan documentalmente su pertenencia al mismo campo detallado y su diferencia

Unicamente de nivel.

Segunda. La trayectoria del dominio se extiende desde 2019 y ha producido 297 graduados, con una oferta
vigente que cuenta con 70 estudiantes matriculados, lo que acredita continuidad y no un desarrollo
circunstancial. La cifra de graduados de la carrera vigente admite verificacion directa, paralelo por paralelo,

contra el registro de la unidad de graduacién.
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Tercera. La continuidad entre ambas carreras se verifica en la trayectoria efectiva de los estudiantes: las dos
primeras cohortes de la carrera vigente ingresaron por homologacion desde el nivel precedente, de modo

que la elevacion de nivel prolongd las trayectorias individuales en lugar de interrumpirlas.

Cuarta. La elevacion de nivel entre ambas carreras constituye una profundizacion verificable: la malla vigente
incorpora 500 horas adicionales y eleva el componente de aprendizaje practico-experimental del 25,51 % al
36,20 % respecto del nivel precedente, en coherencia con la naturaleza de un campo cuya competencia

profesional se acredita en la interaccion directa con la persona adulta mayor.

Quinta. EI dominio dispone de talento académico con formacién afin al campo en nueve de los diez casos
verificados, incluyendo formacion de cuarto nivel especificamente situada en el campo del envejecimiento y
titulacion profesional en Gerontologia, asignadas a las asignaturas que definen el nucleo conceptual del
dominio. El fortalecimiento de la formacién de posgrado del claustro constituye una linea en construccidn con

plan de accion declarado y mecanismos institucionales de desarrollo profesional ya operativos.

Sexta. Las funciones sustantivas del dominio convergen sobre el mismo objeto, el mismo territorio y el mismo
equipo: la investigacion se orienta a la calidad de vida de las personas adultas mayores, la vinculacidn aborda
el cuidado y el autocuidado en comunidades vulnerables del Guayas con resultados medidos, y ambas se

desarrollan con participacion de los docentes que conducen las asignaturas del nucleo del dominio.

Séptima. La pertinencia social del dominio se sustenta en datos oficiales: 1 520 590 personas adultas
mayores en el pais, 276 084 que viven solas, 1 173 896 hogares con al menos una persona adulta mayor,
un 30,2 % con alguna dificultad funcional, y 367 839 personas de 65 afios y méas en la provincia del Guayas,
ambito territorial de la institucion. El perfil de la poblacién efectivamente atendida por el dominio reproduce

el perfil que la evidencia demogréfica identifica como prioritario.

Octava. La dimension tecnoldgica del dominio se encuentra formalmente incorporada en el disefio curricular
aprobado por el Consejo de Educacion Superior. El proyecto de la carrera vigente conceptualiza
expresamente la gerontecnologia entre las tendencias que fundamentan la formacion, y la malla incorpora
las asignaturas Sistemas Alternativos y Aumentativos de Comunicacion e Informatica Médica. El desarrollo
de este componente en profundidad, equipamiento y especializacién docente constituye una linea en

construccion, y es precisamente el &mbito en el que la especializacion tecnoldgica agrega valor.
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Novena. La Especializacion Tecnolégica en Tecnologias Gerontoldgicas para el Envejecimiento Activo y la
Calidad de Vida constituye una proyeccion y profundizacion del dominio académico "Salud Integral y Calidad
de Vida", y no su punto de partida. El dominio existe con anterioridad al programa, cuenta con graduados,
con oferta vigente, con talento académico afin, con investigacion en ejecucion, con produccion cientifica
indexada, con proyeccion social medida y con cooperacion institucional vigente en los @mbitos local e
internacional. La especializacion eleva esas capacidades al nivel de posgrado tecnoldgico y desarrolla el

componente tecnoldgico que el disefio curricular vigente ya incorpora.
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8. Matriz de evidencias

La presente matriz consolida los indicadores y afirmaciones sustantivas del documento con su valor, periodo,
fuente, unidad responsable y evidencia asociada. La totalidad de los indicadores consignados se encuentra

respaldada documentalmente y admite verificacion contra su registro de origen.

Tabla 19. Matriz de evidencias del dominio académico

Indicador o afirmacion Valor Periodo Fuente Unidad Eviden

responsable cia

Personas adultas 1520590 (9,0 2022 INEC, Censo | — EV-01
mayores en el Ecuador %) 2022

Personas adultas 276 084 (18,2 2022 INEC, Censo | — EV-01
mayores que viven solas | %) 2022

Hogares con al menos 1173 896 (22,6 2022 INEC, Censo | — EV-01
una persona adulta %) 2022

mayor

Personas adultas 30,2 % 2022 INEC, Censo | — EV-01
mayores con dificultad 2022

funcional

Personas de 65 afios y 367 839 2022 INEC, Censo | — EV-01
mas en el Guayas 2022

Personas de 65 afios y 231638 2022 INEC, Censo | — EV-01
mas en Guayaquil 2022

Establecimientos de 19 397 2019- | Estudio de Secretaria EV-15
atencion a la salud 2020 mercado Académica

humana ocupacional

Empleadores dispuestos | 59,3 % 2019- | Estudio de Secretaria EV-15
a contratar tecnélogos en | nacional / 57,5 2020 mercado Académica
Gerontologia % Guayas ocupacional
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Periodo Fuente

Unidad

responsable

Eviden

cia

Aprobacion de la carrera | RPC-SO-12- 2019 CES Secretaria EV-02

de Atencion Integral a No.181-2019 Académica

Adultos Mayores

Aprobacion de la carrera | RPC-SO-25- 2021 CES Secretaria EV-03

de Gerontologia No.613-2021 Académica

Condicién de instituto RPC-SO-14- 2020 CES Rectorado EV-03

superior universitario No.270-2020

Cadigo de carrera — 550921A01-P- 2019 CES Secretaria EV-02

Atencion Integral a 0901 Académica

Adultos Mayores

Cadigo de carrera — 560921A01-P- 2021 CES Secretaria EV-03

Gerontologia 0901 Académica

Total de horas — malla 4 500 2019 Malla Secretaria EV-04

Atencion Integral a aprobada Académica

Adultos Mayores

Total de horas — malla 5000 2021 Malla Secretaria EV-05

Gerontologia aprobada Académica

Aprendizaje practico- 1810 (36,20 2021 Malla Secretaria EV-05

experimental — malla %) aprobada Académica

Gerontologia

Sistemas Alternativos y 124 horas 2021 Malla Secretaria EV-05

Aumentativos de aprobada Académica

Comunicacién

Graduados del dominio 297 2019- | Registros Secretaria EV-06
2026 académicos | Académica
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Fuente

Unidad

responsable

Eviden

Graduados verificados 112 2024- | Sistema de Secretaria EV-23
por paralelo — (38+29+24+21) 2025 Gestion Académica
Gerontologia Académica
Paralelos de graduacién | 118 2021- | Sistema de Secretaria EV-23
— Atencion Integral a (19+26+34+39) 2022 | Gestion Académica
Adultos Mayores Académica
Matricula vigente de la 70 (55en abr.-sep. | Sistema de Secretaria EV-23
carrera niveles y 15 en 2026 Gestion Académica
graduacion) Académica

Cohortes de la carrera 8 (5 ejecutivas 2022- | Sistema de Secretaria EV-23
vigente y 3 nocturnas) 2026 | Gestion Académica

Académica
Cohortes con ingreso por | 2 2022 Sistema de Secretaria EV-23
homologacion Gestion Académica

Académica
Jornadas de operacion 3 2019- | Sistema de Secretaria EV-23
del dominio 2026 Gestion Académica

Académica
Docentes vinculados al 9 2025- | Registros Talento EV-07
dominio 2026 institucionale | Humano

s
Docentes con tercer nivel | 4 de 9 2026 Registro de | Talento EV-07
afin al campo titulos Humano
Docentes con formaciéon | 5de 9 2026 Registro de | Talento EV-07
de cuarto nivel titulos Humano
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Posgrado situado en el 1 2026 Registrode | Talento EV-07
campo del envejecimiento titulos Humano
Titulacion especifica en 1 2026 Registro de | Talento EV-07
Gerontologia titulos Humano
Proyecto de investigacion | 03/04/2023 - 2023- | Registro Investigacion | EV-16
del dominio 28/12/2028 2028 institucional
de proyectos
Docentes investigadores | 5 2025 Registros de | Investigacion EV-09
investigacion
Semilleros de 1 2025 Registros de | Investigacion EV-09
investigacion investigacion
Sublinea de investigacién | Envejecimiento 2021 Proyecto de | Investigacion EV-09
de la carrera activoy carrera
saludable aprobado
Articulo indexado del 1 (base 2023 Registro Investigacion EV-18
dominio SciELO) institucional
de
publicaciones
Publicacion cientifica ISBN 978- 2025 Memorias del | Investigacion EV-21
propia de la Facultad 9942-17-151-1 VIl Congreso
Guias con cadigo GDAP0042 a 2024 Registro Coordinacién | EV-18
institucional GDAP0046 institucional | de Carrera
de publicacio-

nes
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Proyecto de vinculacion | 01/04/2023 - 2023- | Registro Vinculacion EV-16
del dominio 31/03/2025 2025 institucional
de proyectos
Beneficiarios directos del | 456 personas oct. 2023 | Informe Vinculacién EV-22
proyecto de vinculacion adultas -mar. | parcial del
mayores 2024 proyecto
Beneficiarios indirectos 1824 personas | oct. 2023 | Informe Vinculacién EV-22
-mar. | parcial del
2024 proyecto
Estudiantes participantes | 114 oct. 2023 | Informe Vinculacién EV-22
en vinculacion -mar. | parcial del
2024 proyecto
Incremento del 31,3 % de la oct. 2023 | Informe Vinculacién EV-22
conocimiento sobre poblacion -mar. | parcial del
autocuidado intervenida 2024 proyecto
Modificacién de factores | 22,4 % de la oct. 2023 | Informe Vinculacion EV-22
de riesgo poblacion -mar. | parcial del
intervenida 2024 proyecto
Jornada del Dia Mundial | 01/10/2023, 2023 Informe de Vinculacion EV-19
del Adulto Mayor sede Atarazana evidencias de
actividad
Ambiente especializado | LAB. 2025 Registro Infraestructura | EV-17
del dominio GERONTO- institucional
LOGIA (15 de
equipos / 40 laboratorios
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Periodo Fuente

Unidad
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Eviden

conformes

2025 autoevaluacio

n

de Carrera

Superficie del ambiente 60 m? 2020 Proyecto de | Secretaria EV-05
especializado carrera Académica
aprobado
Laboratorios de la 62 (27 en Salud 2025 Registro Infraestructura | EV-17
institucion y Bienestar) institucional
de
laboratorios
Instituciones vinculadas | 7, vigentes por 2020- | Proyecto de | Relaciones EV-13
del campo 0921 renovacion 2030 carrera 'y Interinstitu-
automatica registros de | cionales
cooperacion
Vinculacion con redes Red Panameri- 2025 Memorias del | Relaciones EV-21
académicas cana de VIIl Congreso | Interinstitu-
internacionales Universidades cionales
con Programas
de
Gerontologia;
Red LYCIICEG
Estudiantes evaluados en | 84 abr.-sep. | Informe de Coordinacion EV-08
el periodo 2025 autoevaluacié | de Carrera
n
Programas de estudio 15de 15 abr.-sep. | Informe de Coordinacién | EV-08
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Indicador o afirmacion Valor Periodo Fuente Unidad Eviden

responsable cia

Asignaturas con 15de 15 abr.-sep. | Informe de Coordinacion | EV-08
cobertura bibliografica 2025 autoevaluaci6 | de Carrera
n

Fecha de corte general del documento: 2026. Las evidencias EV-01 a EV-23 se detallan en el expediente

documental que acompafia al presente informe.
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ANEXO 3

PROPUESTA ACADEMICA DE PROGRAMA DE POSGRADO TECNOLOGICO

Maestria Tecnoldgica en Gestion Inteligente y Automatizacion de Procesos

Administrativos y Contables

Documento estructurado conforme al Modelo de Cualificacion Académica del CACES

Modalidad en linea | Duracion: 12 meses | 30 créditos | 10 asignaturas

Campus Matriz | Guayaquil, Guayas | Julio de 2026

DOCUMENTO INSTITUCIONAL PARA EL PROCESO DE CUALIFICACION ACADEMICA
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Presentacion y alcance del documento

La presente propuesta académica consolida la informacién institucional del programa de Maestria
Tecnolégica en Gestidn Inteligente y Automatizacion de Procesos Administrativos y Contables, de acuerdo
con los catorce componentes minimos previstos en el indicador 5.1.1 del Modelo y Metodologia de
Cualificacion Académica del CACES. Integra la fundamentacién académica, los diagndsticos externo e
interno, la pertinencia social, la capacidad institucional, las acciones de mejora y

la articulacién con las carreras precedentes.

Alcance: El documento se sustenta en la autoevaluacidn institucional, los expedientes académicos,
los registros de Talento Humano, la trayectoria de las carreras precedentes, los instrumentos de

levantamiento primario, las bases consolidadas, la infraestructura institucional y las evidencias

incorporadas COMO anexos.

Base normativa de referencia

e ley Organica de Educacién Superior, especialmente las disposiciones relativas al posgrado
tecnoldgico y a la cualificacién académica.

® Reglamento de Régimen Académico del CES, codificacidn RPC-SE-08-N0.023-2022 y reforma RPC-
SE-03-No0.008-2023.

e Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura de Titulos Profesionales y Grados Académicos y
su Anexo Il actualizado.

e Modelo y Metodologia de Cualificacion Académica de ICSCU y UAFTT para la oferta de programas
de posgrados tecnoldgicos, CACES 2024.

Ficha sintética del programa

Gestion Inteligente y Automatizacién de Procesos Administrativos y

Nombre del programa
Contables

Nivel Maestria tecnoldgica

Magister Tecnoldgico en Gestion Inteligente y Automatizacion de
Titulo que otorga
Procesos Administrativos y Contables
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Modalidad En linea

Lugar de ejecucion Campus Matriz, Guayaquil, provincia del Guayas

Duracién 12 meses

Asignaturas 10

Créditos y horas 30 créditos académicos; 1.440 horas de dedicacion total del estudiante
Campo amplio Administracion de Empresas y Derecho

Campo especifico Educacidon Comercial y Administracion

Campo detallado Innovacidn Tecnoldgica en los Negocios

Trayectoria institucional: Tecnologia Superior en Administracién vy
Carreras precedentes Tecnologia Superior en Contabilidad. Articulacién actual: TSU en

Gestion Empresarial y TSU en Contabilidad

1. Titulo del programa

Maestria Tecnolégica en Gestidon Inteligente y Automatizacién de Procesos Administrativos y Contables.

La denominacién expresa el objeto central del programa, el nivel de profundizacién tecnoldgica y los dos
ambitos profesionales que se integran. El concepto de gestién inteligente comprende el uso articulado
de informacidn, analitica, inteligencia artificial y sistemas de apoyo a las decisiones. La automatizacion

se entiende como el disefio, integracidn y aplicacion de soluciones digitales orientadas a transformar

procesos organizacionales.

Correspondencia regulatoria: La denominacidn propuesta se ubica en el campo detallado Innovacién
Tecnoldgica en los Negocios y expresa con precision el objeto, el nivel y los resultados de aprendizaje
del programa. Su registro se sujetara al procedimiento de aprobacion y armonizacién de

nomenclatura aplicable ante el Consejo de Educaciéon Superior.
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2. Nivel del programa

Maestria tecnolégica, correspondiente al cuarto nivel o posgrado tecnolégico.

El programa profundiza los fundamentos epistemoldgicos y tecnoldgicos del campo profesional y
desarrolla proyectos de investigacidn e innovacién de caracter analitico. Su orientacién se concentra en
la solucién de problemas de la practica, la adaptacién e integracién de tecnologias y la generacién de

productos verificables aplicables en organizaciones reales.

3. Modalidad de estudio

En linea.

Todos los componentes de aprendizaje estaran mediados por tecnologias interactivas, recursos
multimedia y entornos virtuales de aprendizaje. La organizacion curricular debera asegurar actividades
sincrénicas y asincrénicas, acompafiamiento docente, laboratorios digitales, aprendizaje practico-
experimental, acceso a aplicaciones empresariales y mecanismos de evaluacidn e identidad académica

acordes con la modalidad.

4. Campo especifico

Educacidn Comercial y Administracion, perteneciente al campo amplio de Administracidon de Empresas y

Derecho.

La ubicacién responde al predominio de los procesos administrativos, contables, financieros y de control
como objeto de transformacidon profesional. Las tecnologias digitales constituyen medios de
intervencion y no desplazan el nucleo principal de formacion hacia el campo de las Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacién.

5. Campo detallado

Innovacion Tecnoldgica en los Negocios.

El campo detallado se encuentra registrado dentro del campo especifico Educacién Comercial y
Administracion en el Anexo Il de nomenclatura revisado. La propuesta se adscribe a este campo porque
integra innovacidn digital, inteligencia artificial, automatizacién, analitica e integracidn de sistemas para

transformar procesos de gestion empresarial y contable.
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6. Carreras tecnoldgicas que se corresponden con el campo especifico
La experiencia institucional que sustenta el programa se organiza en dos niveles complementarios:

e Trayectoria institucional: Tecnologia Superior en Administracién y Tecnologia Superior en
Contabilidad.
e Articulacidon curricular actual: Tecnologia Superior Universitaria en Gestion Empresarial y

Tecnologia Superior Universitaria en Contabilidad.

Las tecnologias superiores en Administracidn y Contabilidad demuestran experiencia acumulada de
ejecucién, adaptacion curricular y graduacion en el campo especifico. Las actuales TSU aportan las
mallas, perfiles y resultados de aprendizaje con los que se establece la progresién directa hacia el nivel

avanzado de la maestria.

6.1 Base documental revisada

Se revisaron cuatro expedientes institucionales de las carreras precedentes. Los documentos incorporan
la identificacion de los proyectos, resoluciones de aprobacién del Organo Colegiado Superior (OCS), mallas
y planificacién curricular, perfiles de egreso, resultados de aprendizaje, organizacién de practicas y

titulacién, estudios de pertinencia y anexos de soporte.

Carreray Aprobacion
Cadigo del proyecto Contenido curricular verificado
modalidad institucional
Malla, perfil de egreso,
Gestidon Empresarial = 2397-proyecto- ITBU-OCS-2020- resultados de aprendizaje y
-enlinea innovador-22614 001, 22/06/2020 planificacién de
implementacion.
Malla, perfil de egreso,
Gestidon Empresarial  2397-proyecto- ITBU-OCS-2020- resultados de aprendizaje y
- semipresencial innovador-22618 001, 22/06/2020 planificacién de
implementacion.
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Carreray Aprobacion
Caodigo del proyecto Contenido curricular verificado
modalidad institucional
Malla, perfil de egreso,
Contabilidad - en 2397-proyecto- ITBU-OCS-2020- resultados de aprendizaje,
linea innovador-22615 003, 22/06/2020 itinerarios y planificacién de
implementacion.
Malla, perfil de egreso,
Contabilidad - 2397-proyecto- ITBU-OCS-2020- resultados de aprendizaje,
semipresencial innovador-22619 003, 22/06/2020 itinerarios y planificacién de

implementacion.

Las resoluciones ITBU-OCS-2020-001 e ITBU-OCS-2020-003 acreditan la aprobacién institucional de los
proyectos para su posterior tramite ante el Consejo de Educaciéon Superior. Esta evidencia se
complementa con las resoluciones de aprobacién del CES y los cédigos oficiales identificados para cada

carrera y modalidad.

6.2 Resoluciones del CES y cddigos de carrera

Carrera Modalidad Resolucion del CES Caddigo de carrera
Tecnologia Superior Universitaria RPC-SO-24-No.580-
Semipresencial 560411D01-5-0901
en Contabilidad 2021
Tecnologia Superior Universitaria RPC-S0O-25-No.600-
En linea 560411D01-L-0901
en Contabilidad 2021
Tecnologia Superior Universitaria RPC-SO-22-No0.549-
Semipresencial 560413D01-5-0901
en Gestiéon Empresarial 2021
Tecnologia Superior Universitaria RPC-SO-25-No.600-
En linea 560413D01-L-0901
en Gestién Empresarial 2021
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La identificacion de estas resoluciones y cddigos permite vincular cada expediente institucional con la
carrera aprobada por el CES y diferencia con precision las ofertas en linea y semipresencial. Las copias

integras o certificadas de las resoluciones se incorporaran como anexos del expediente de cualificacién

académica.

6.3 Trayectoria de las carreras precedentes

La trayectoria institucional se sustenta en las tecnologias superiores en Administracién y Contabilidad.
Estas carreras demuestran continuidad de oferta, ejecucion en distintas modalidades, capacidad de

adaptacion curricular mediante cambios sustantivos y experiencia efectiva de graduaciéon en el campo

especifico.
Cohortes Graduados
Carrera precedente Modalidad y evolucidn curricular
graduadas acumulados
Semipresencial y en linea. La
16 (ocho 1.678 graduados

Tecnologia Superior estructura inicial fue de cinco niveles;
semipresenciales = entre ambas
en Administracion mediante cambio sustantivo se
yocho enlinea). = modalidades.
reorganizé en cuatro niveles.

Oferta en linea con estructura inicial
de cinco niveles; mediante cambio
Ocho cohortes 739 graduados
Tecnologia Superior  sustantivo se reorganizé en cuatro
graduadas en entre ambas
en Contabilidad niveles. El total de graduados
linea. modalidades.
informado comprende ambas

modalidades.

En conjunto, las dos carreras reportan 2.417 graduados. La Tecnologia Superior en Administracién
acredita dieciséis cohortes graduadas, distribuidas entre las modalidades semipresencial y en linea. La
Tecnologia Superior en Contabilidad registra ocho cohortes graduadas en linea y 739 graduados

acumulados entre sus modalidades. Los reportes certificados del SGA respaldan la trayectoria declarada.
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6.4 Vigencia y articulacion curricular actual

Las mallas de las actuales TSU en Gestion Empresarial y Contabilidad incorporadas en los expedientes se
encuentran vigentes. Sus perfiles de egreso, resultados de aprendizaje, resoluciones del CES y cédigos
de carrera constituyen la base documental para construir la articulacién curricular directa con la maestria.
La trayectoria de las tecnologias superiores en Administracion y Contabilidad complementa

esta evidencia con experiencia acumulada de ejecuciéon y graduacion.

Evidencia incorporada: La trayectoria institucional se sustenta en dieciséis cohortes y 1.678
graduados de Tecnologia Superior en Administraciéon, asi como en ocho cohortes graduadas en linea y
739 graduados acumulados de Tecnologia Superior en Contabilidad. Las actuales TSU aportan las
mallas vigentes, los perfiles de egreso, los resultados de aprendizaje, las resoluciones de aprobacién

del CES, los documentos de cambios sustantivos y los reportes certificados del SGA.

7. Breve presentacion de la propuesta

La Maestria Tecnoldgica en Gestidén Inteligente y Automatizacion de Procesos Administrativos vy
Contables es un programa de cuarto nivel orientado al desarrollo de capacidades profesionales y
tecnoldgicas avanzadas para transformar procesos administrativos, contables y financieros en
organizaciones publicas, privadas y de la economia popular y solidaria. Se desarrollard en modalidad en
linea, tendrd una duracidn de doce meses, 30 créditos académicos equivalentes a 1.440 horas de
dedicacidn total, estard organizada en diez asignaturas distribuidas en dos periodos académicos y tendra

como lugar de ejecucion el Campus Matriz, ubicado en Guayaquil, provincia del Guayas.

El programa responde a las nuevas dindmicas de gestion asociadas con la transformacion digital, la
inteligencia artificial, la automatizacion de actividades, la integracidon de sistemas de informacion y la
analitica avanzada. Estas transformaciones exigen profesionales capaces de comprender los procesos
organizacionales, identificar problemas de la practica, seleccionar tecnologias pertinentes y disefiar
soluciones que mejoren la eficiencia, el control, la trazabilidad, la calidad de la informacion y la toma de

decisiones.

La formacién articula los fundamentos cientifico-tecnolégicos de la gestidn administrativa y contable

con la aplicaciéon practica de tecnologias inteligentes, herramientas de automatizacién y sistemas
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integrados de informacion. El estudiante desarrollard capacidades para diagnosticar, modelar vy
redisefiar procesos; identificar actividades susceptibles de automatizacidn; evaluar alternativas

tecnoldgicas; integrar soluciones digitales; y utilizar informacidon administrativa, contable y financiera para

fortalecer la gestidon organizacional.

La propuesta se estructura en tres ejes de profundizacion profesional y tecnolégica. El primero aborda el
analisis y la transformacion de procesos administrativos y contables. El segundo se concentra en el
disefio e integracién de soluciones tecnoldgicas inteligentes y de automatizacién avanzada. El tercero
profundiza en la integracién de informacién para el control y la toma de decisiones. Los ejes permiten
avanzar desde el diagndstico de una situacion profesional hasta el disefio, implementacion o validacion

de una solucién tecnoldgica aplicada.

La metodologia formativa privilegiara el analisis de casos, el modelamiento de procesos, los laboratorios
digitales, los proyectos integradores y la resolucién de problemas organizacionales. Los estudiantes
podrdn generar prototipos funcionales, flujos automatizados, modelos de gestion inteligente,
arquitecturas de integracién, tableros de control, pruebas de concepto y propuestas de transformacién

aplicables a escenarios reales.

Como opciones de titulacion, el programa contempla el proyecto de investigacion e innovacion
tecnoldgica aplicada y el proyecto profesional de disefio y validacidn de una solucién tecnoldgica. Ambas
opciones responderdan a un problema de la practica administrativa o contable, incorporaran
investigacion de caracter analitico y producirdn una solucion tecnolégica verificable. Su estructura,

acompafiamiento y evaluacion se regiran por la normativa interna institucional.

El ingreso estara dirigido prioritariamente a profesionales con titulo de tercer nivel tecnolégico superior
universitario en Gestién Empresarial o Contabilidad, debidamente registrado, y a otros titulados
tecnoldgicos superiores universitarios afines que cumplan el proceso de admisién definido por la
institucion. El graduado estard preparado para liderar iniciativas de transformacidon tecnoldgica,
automatizar procesos, integrar informacidn y aplicar analitica para fortalecer el control y las decisiones

organizacionales.

7.1 Objetivo general

Formar magisteres tecnolégicos con competencias avanzadas para transformar procesos administrativos

, integracion y

aplicacion de soluciones tecnoldgicas inteligentes y de automatizacion, sustentadas en los fundamentos
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cientifico-tecnolégicos de la gestidn, orientadas a optimizar los procesos organizacionales, fortalecer el

control y mejorar la toma de decisiones.

7.2 Objeto de estudio

La transformacién tecnoldgica de los procesos administrativos y contables mediante el andlisis, disefio e
integracion de tecnologias inteligentes, soluciones de automatizacidon avanzada y sistemas de informacién

para la optimizacion de la gestion, el control y la toma de decisiones organizacionales.

7.3 Ejes de profundizacion profesional y tecnoldgica

Andlisis y transformacion de procesos administrativos y contables. Profundiza los fundamentos
cientifico-tecnoldgicos de la gestidn y el analisis de situaciones profesionales para diagnosticar, modelar

y redisefiar procesos.

Disefio e integracidn de soluciones tecnoldgicas inteligentes y automatizacién avanzada. Profundiza el
disefio, seleccidn, integracion y aplicacién de inteligencia artificial, automatizacion y tecnologias digitales

en los procesos de gestion.

Integracion de informacién para el control y la toma de decisiones. Profundiza la integracion de

sistemas administrativos, contables y financieros y el uso de analitica e inteligencia empresarial.

7.4 Componentes transversales

® Innovacién tecnoldgica y transformacién digital.

e Gestion del cambio organizacional.

e Gobernanza, seguridad y calidad de la informacion.

e Proteccion de datos y gestion de riesgos tecnoldgicos.

e Uso ético, responsable y transparente de la inteligencia artificial.

7.5 Opciones de titulacion

1. Proyecto de investigacion e innovacién tecnoldgica aplicada: analiza un problema real y desarrolla,
integra, implementa o valida una solucién tecnolégica para transformar un proceso administrativo
o contable.

2. Proyecto profesional de disefio y validacién de una solucién tecnoldgica: plantea una solucion
integral sustentada en investigaciéon analitica y acompafiada de una prueba de concepto,

prototipo o simulacién que demuestre su viabilidad.
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Las dos opciones deberan generar productos verificables y cumplir la estructura, los pardmetros de

evaluacién y el sistema de tutoria previstos en la normativa interna de la institucién.

7.6 Requisitos y proceso de ingreso

El proceso de admision se ajustara al articulo 18 del Reglamento de Régimen Académico: el aspirante
debera poseer un titulo de tercer nivel tecnolégico superior universitario o su equivalente, debidamente
registrado por el drgano rector de la politica publica de educacién superior. Para titulos obtenidos en el

exterior se aplicaran los requisitos de apostilla o legalizacién y la verificacidn institucional correspondiente.

e Titulo de tercer nivel tecnoldgico superior universitario en Gestién Empresarial, Contabilidad o un

campo afin al programa, debidamente registrado.

e Solicitud de admisidn, hoja de vida y documentos de identidad y titulacién exigidos por la
normativa institucional.

e Carta de motivacion que identifigue un problema profesional relacionado con procesos
administrativos, contables, financieros o tecnolégicos.

e Entrevista o evaluacién de admisién orientada a verificar experiencia, motivacién, disponibilidad y
condiciones para el aprendizaje en linea.

e Diagndstico no excluyente de competencias digitales, lectura académica, analisis de procesos y
manejo basico de informacion cuantitativa.

e Curso propedéutico o plan de nivelacién cuando el comité de admisién identifique brechas en

gestion, contabilidad, herramientas digitales o metodologia de investigacion.

Regla de afinidad: La admisién de titulados de otros campos deberd resolverse caso por caso
mediante una matriz de afinidad que compare el titulo precedente, la experiencia profesional y los
resultados de aprendizaje de ingreso. La nivelacion no sustituye el requisito legal del titulo

habilitante.

7.7 Objetivos especificos

e Profundizar los fundamentos epistemoldgicos y cientifico-tecnoldgicos de la gestién administrativa

y contable aplicados al analisis de problemas profesionales.
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e Desarrollar capacidades para diagnosticar, modelar, redisefiar y evaluar procesos administrativos
y contables con criterios de eficiencia, control y valor organizacional.
e Diseiiar e integrar soluciones de automatizacidn, inteligencia artificial, flujos digitales y sistemas
interoperables pertinentes al contexto de cada organizacion.
e |[ntegrar informacidn administrativa, contable y financiera para generar analitica, tableros,
controles y evidencia Util para la toma de decisiones.
e Gestionar proyectos de transformacion tecnoldgica considerando viabilidad, beneficios, riesgos,
seguridad, gobernanza, ética y gestidén del cambio.
e Desarrollar proyectos de investigacién e innovacidn de cardcter analitico que produzcan

soluciones tecnoldgicas verificables para problemas de la practica.

7.8 Perfil de egreso y resultados de aprendizaje

El Magister Tecnoldégico en Gestidén Inteligente y Automatizacion de Procesos Administrativos y
Contables serd capaz de transformar procesos organizacionales mediante la integracion de
conocimientos avanzados de gestidn, contabilidad y tecnologia, con una actuacidn ética, analitica y

orientada a resultados. Al concluir el programa demostrarad los siguientes resultados de aprendizaje:

Cadig
Resultado de aprendizaje Evidencia integradora
o
Diagnostica problemas complejos de procesos
administrativos y contables mediante fundamentos Diagnéstico y modelo del
RA1
epistemoldgicos, evidencia organizacional y técnicas proceso actual.
avanzadas de analisis y modelamiento.
Redisefia procesos y controles, estableciendo
Modelo objetivo, controles e
RA2 arquitectura, indicadores, reglas de negocio y criterios de
indicadores.
priorizacion para su transformacion tecnolégica.
Disefia e integra soluciones de automatizacion,
Arquitectura, prototipo o
RA3 inteligencia artificial, flujos digitales, ERP, APl y servicios

prueba de concepto.
en la nube de acuerdo con el problema y el contexto.
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Cadig
Resultado de aprendizaje Evidencia integradora
o
Integra y analiza informacién administrativa, contable y
Modelo de datos, tableroy
RA4 financiera para generar tableros, alertas, analitica e
analisis.
inteligencia empresarial para el control y las decisiones.
Evalua seguridad, privacidad, calidad de datos, control
Matriz de riesgos y plan de
RA5 interno, cumplimiento y riesgos éticos asociados con las
gobernanza.
soluciones inteligentes.
Gestiona proyectos de transformacién, adopcidon y cambio
Hoja de ruta y caso de
RA6 organizacional, midiendo viabilidad, beneficios, costos,
implementacion.
riesgos y resultados.
Desarrolla investigacion e innovacién tecnoldgica de
cardacter analitico, utilizando métodos disciplinares o Proyecto de investigacién o
RA7
interdisciplinarios y validando sus productos con actores innovacion aplicada.
pertinentes.
Comunica y sustenta soluciones tecnoldgicas con rigor
Informe, demostracién y
RA8 profesional, evidencias, visualizaciones y argumentacion

defensa.
adecuada para audiencias técnicas y directivas.

7.9 Campos de actuacion profesional

e Andlisis, arquitectura y redisefio de procesos administrativos, contables y financieros.

e Automatizacién de flujos, operaciones, controles y tareas mediante BPM, RPA, plataformas low-
code e inteligencia artificial.

e Integracion funcional de ERP, software contable, servicios en la nube, APl y sistemas de
informacidén organizacional.

e Analitica, inteligencia empresarial, tableros de control y apoyo a la toma de decisiones.

e Auditoria continua, control interno, gobernanza, seguridad y calidad de informacion.

e Gestidn de proyectos de transformacion digital, innovacién tecnoldgica y cambio organizacional.
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e Consultoria y desarrollo de soluciones aplicadas para organizaciones publicas, privadas,

cooperativas y emprendimientos.

7.10 Organizacidn curricular

La maestria se organiza en dos periodos académicos de cinco asignaturas cada uno. Cada asignatura
comprende tres créditos y 144 horas de dedicacion del estudiante, distribuidas entre aprendizaje en
contacto con el docente, aprendizaje practico-experimental y aprendizaje auténomo. La estructura
totaliza 30 créditos y 1.440 horas, dentro del rango de 30 a 45 créditos establecido para las maestrias

tecnoldgicas.

Peri Cre
No. Asignatura Eje ACD APE AA Total
odo d.

Epistemologia de la gestién e
1 | Transv. 3 48 48 48 144
investigacion aplicada

Arquitectura, modelamiento y redisefio
2 I 1 3 48 48 48 144
de procesos

Sistemas administrativos, contables y
3 | 1y3 3 48 48 48 144
control interno

Gobierno de datos, seguridad y ética
4 I Transv. 3 48 48 48 144
digital

Automatizacion avanzada de flujos y
5 I 2 3 48 48 48 144
RPA

Inteligencia artificial aplicada a la
6 Il 2 3 48 48 48 144
gestién y la contabilidad

Integracion de sistemas: ERP, APl y
7 Il 2y3 3 48 48 48 144
servicios en la nube

Analitica e inteligencia empresarial para
8 Il 3 3 48 48 48 144
el control y las decisiones
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Peri Cre
No. Asignatura Eje ACD APE AA Total
odo d.
Auditoria, cumplimiento y control
9 Il 3 3 48 48 48 144
inteligente

Proyecto integrador de innovacion y
10 Il Integr. 3 48 48 48 144

transformacién organizacional

TOTAL DEL PROGRAMA 30 480 480 480 1.440

ACD: aprendizaje en contacto con el docente. APE: aprendizaje prdctico-experimental. AA: aprendizaje

auténomo. Un crédito académico equivale a 48 horas de actividad del estudiante.
7.10.1 Distribucion por periodos
Periodo Asignaturas Créditos Horas Propdsito formativo

Fundamentacion, diagndstico, sistemas,

| la5s 15 720
gobierno de datos y automatizacion.
Inteligencia artificial, integracion, analitica,
Il 6al0 15 720
control y proyecto integrador.
Profundizacién profesional y tecnoldgica
Total 10 30 1.440
completa.
7.11 Sintesis de las asignaturas y productos
No. Asignatura Resultado central Producto principal

Plantea problemas de

investigacion e innovacion desde

Epistemologia de la gestidn e Protocolo de
1 los fundamentos del campo
investigacion aplicada investigacion aplicada.
profesional y selecciona métodos
analiticos.
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Asignatura

Arquitectura, modelamiento

y redisefio de procesos

Sistemas administrativos,

contables y control interno

Gobierno de datos,

seguridad y ética digital

Automatizacidén avanzada de

flujos y RPA

Inteligencia artificial aplicada

a la gestidn y la contabilidad

Integracién de sistemas: ERP,

APl y servicios en la nube

Analitica e inteligencia
empresarial para el control y

las decisiones

ib
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de Tecnologia

Resultado central

Diagnostica y modela procesos,
actores, reglas, datos y problemas
de desempenio; define el estado

objetivo.

Relaciona ciclos administrativos y
contables con riesgos, controles,
trazabilidad e informacidon

financiera.

Disefia reglas de calidad, acceso,
privacidad, seguridad, supervision
humana y uso responsable de

datos e IA.

Construye y prueba
automatizaciones con flujos,
reglas, robots o plataformas low-

code.

Disefia casos de uso de IA para
clasificacién, extraccion,
prediccidn, asistencia y deteccion

de anomalias.

Disefia interoperabilidad entre
sistemas administrativos,

contables y financieros.

Integra datos, construye
indicadores y aplica analitica para

explicar y apoyar decisiones.
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Producto principal

Arquitectura y modelos

BPMN AS-ISy TO-BE.

Matriz de procesos,

riesgos y controles.

Plan de gobernanza,

seguridad y ética.

Prototipo automatizado

y reporte de pruebas.

Prueba de concepto de
IA con evaluacién de

riesgos.

Arquitectura de
integraciony

demostrador.

Modelo de datos y

tablero ejecutivo.
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No. Asignatura Resultado central Producto principal

Disefia monitoreo continuo, Modelo de control
Auditoria, cumplimiento y
9 alertas, pruebas de control y inteligente y plan de
control inteligente

analisis de excepciones. auditoria.
Proyecto integrador de Integra investigacion, disefio,
Proyecto de titulacion,
10 innovacion y transformaciéon  prototipo o validacién, gestion del
demostracién y defensa.
organizacional cambio y evaluacion de beneficios.

7.12 Metodologia de aprendizaje y evaluacién

La modalidad en linea se desarrollard mediante un entorno virtual de aprendizaje con sesiones sincrdnicas,
actividades asincrénicas guiadas, laboratorios remotos y virtuales, andlisis de casos, aprendizaje basado
en problemas y proyectos, trabajo colaborativo y tutorias. Los casos y datos organizacionales deberan

anonimizarse y contar con autorizacién de uso.

Evaluacién diagndstica al inicio de las asignaturas para ajustar acompafamiento y nivelacion.

e Evaluacion formativa mediante retroalimentacion sobre modelos, prototipos, tableros, andlisis,
bitdcoras y decisiones de disefio.

e Evaluacidon auténtica mediante productos aplicados, demostraciones, revisién por pares vy
sustentaciones.

e Rubricas alineadas con los resultados de aprendizaje, que valoren rigor analitico, pertinencia,
funcionamiento, control, seguridad, ética, impacto y comunicacidn.

® Mecanismos de identidad académica, trazabilidad de entregas, citacidn, originalidad y prevencion

del fraude, acordes con la modalidad en linea.

Distribucion orientativa: Cada programa de estudio podra asignar, segun la naturaleza de la asignatura,
las siguientes ponderaciones: productos practicos y laboratorios (40 %), proyecto o caso integrador (30
%), andlisis de casos y actividades colaborativas (20 %) y reflexién, comunicacién y autoevaluacion (10

%). La ponderacion definitiva deberd aprobarse en los PEA y la normativa institucional.
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7.13 Lineas de investigacion e innovacion aplicada

e Transformacién y automatizacion de procesos administrativos, contables y financieros.

® |[nteligencia artificial, analitica e inteligencia empresarial aplicadas a la gestidn y el control.

e |[ntegracidn, interoperabilidad y gobierno de sistemas e informacion organizacional.

e Control inteligente, auditoria continua, seguridad, cumplimiento y gestion de riesgos tecnoldgicos.
e Adopcién, cambio organizacional, productividad e impacto de la innovacién tecnoldgica en los

negocios.

8. Proceso de construccion de la propuesta académica

La propuesta se construyd mediante un proceso participativo, técnico y trazable, que articuld revisién
normativa, andlisis de antecedentes, diagnéstico externo, autoevaluacion institucional, disefo curricular
y validacion académica. Participaron autoridades, equipos académicos y de calidad, profesores de las
carreras precedentes, responsables de planificacion, investigacidn, vinculacion, tecnologia y bienestar,
asi como empleadores, expertos, graduados y potenciales estudiantes. Los registros y productos del

proceso se incorporan en los anexos institucionales.

Periodo / hito Procedimiento y actores Evidencia y estado

Equipo promotor: delimitacién del problema Documento técnico y
Enero 2026 -

profesional, denominacién, objetivo, objeto y registro de trabajo
Conceptualizacion

ejes. académico.

Equipo académico y de calidad: revision del

Febrero-marzo 2026 Matriz normativa y analisis
modelo CACES, RRA, RANT y proyectos de

- Revisién normativa de antecedentes
pertinencia de Gestion Empresarial y

y antecedentes institucionales.
Contabilidad.

Planificacién, vinculacidn, graduados y actores
Informe diagndstico, bases
Abril-mayo 2026 - externos: linea base, instrumentos, encuestas,
depuradas, fichas técnicas
Diagndstico externo | entrevistas, grupos focales, vacantes y oferta
y matriz de resultados.
comparable.
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Periodo / hito Procedimiento y actores Evidencia y estado

Colectivo académico interdisciplinario: perfil, Propuesta curricular y
Junio 2026 | Disefio
resultados de aprendizaje, 30 créditos, malla, matrices de coherenciay

curricular
metodologia y titulacidn. articulacién.
Julio 2026 | Coordinacién académica, pares internos y Documento integrado,
Integraciony equipo de calidad: articulacién de los catorce actas de validacién y matriz
validacion componentes, revision técnica y ajustes. de evidencias.
Actas, resolucion
Julio 2026 | Autoridades, colectivos académicos y 6rganos )
institucional y expediente
Socializaciény institucionales: revision final y aprobacion de la o
para cualificacién
aprobacion propuesta.

académica.

Trazabilidad: Las actas, listas de participantes, instrumentos, bases, informes, decisiones académicas

y resoluciones institucionales permiten reconstruir el proceso de formulacién, consulta, validacién y

aprobacion de la propuesta.

9. Diagndstico externo

Estado del componente: El diagndstico integra linea base secundaria, levantamiento primario,
instrumentos, bases depuradas, resultados desagregados, analisis de demanda, oferta comparable y
triangulacién. Las cifras de los apartados 9.5 a 9.10 corresponden a los resultados institucionales

consolidados.

El diagndstico externo examina la pertinencia social, productiva, laboral y académica del programa en el
Ecuador. Su cobertura es nacional y su anclaje territorial y operativo se sitla en Guayaquil, provincia del
Guayas, donde se encuentra el Campus Matriz. El estudio considera organizaciones publicas, empresas
privadas, emprendimientos, entidades de la economia popular y solidaria, empleadores, expertos,

graduados y potenciales estudiantes.
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9.1 Objetivo y alcance

Determinar las necesidades nacionales de formacidn avanzada relacionadas con la transformacién
inteligente y la automatizacion de procesos administrativos y contables, mediante el analisis del entorno
productivo, las tendencias tecnoldgicas, la demanda laboral, las brechas de competencias, la demanda
potencial y la oferta académica comparable, con el fin de sustentar la pertinencia del programa y

orientar sus decisiones curriculares.

9.1.1 Objetivos especificos
e (Caracterizar la estructura empresarial y organizacional en la que se desarrollan los procesos
administrativos y contables objeto del programa.

e |dentificar cambios asociados con inteligencia artificial, automatizacion de flujos, analitica,

sistemas integrados y gobernanza de informacion.

e Establecer las competencias profesionales y tecnoldgicas requeridas por empleadores y

organizaciones.

e Determinar brechas entre las capacidades disponibles y las necesidades de transformacién de los

procesos.

e Estimar el interés y las condiciones de acceso de graduados y potenciales estudiantes de

tecnologias superiores universitarias.

e Comparar la propuesta con la oferta nacional vigente y con referentes internacionales

pertinentes.

e Traducir los hallazgos en decisiones sobre perfil de egreso, ejes, asignaturas, resultados de

aprendizaje y titulacion.
9.1.2 Delimitacion
Dimension Delimitacion adoptada

Ecuador; levantamiento nacional con identificacidn de provincia y region.
Geogréfica
Anclaje territorial: Guayaquil, Guayas.

Servicios, comercio, industria, sector financiero, sector publico, economia
Sectorial
popular y solidaria y actividades profesionales.
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Dimension Delimitacién adoptada

Micro, pequeiias, medianas y grandes empresas; instituciones publicas;
Organizacional
cooperativas; emprendimientos y organizaciones sociales.

Empleadores, responsables administrativos y contables, expertos, graduados,
Poblacional
profesionales y potenciales estudiantes.

Informacién secundaria reciente y levantamiento primario correspondiente al
Temporal
periodo de disefio y aprobacion del programa.

9.2 Preguntas de investigacion

e :iQué problemas de eficiencia, integracidn, control y disponibilidad de informacién presentan los
procesos administrativos y contables?

e :Qué tecnologias utilizan actualmente las organizaciones y cuales prevén incorporar?

e iQué competencias requieren para analizar, redisefiar, automatizar e integrar procesos?

e :Qué brechas dificultan la adopcidn segura, ética y sostenible de tecnologias inteligentes?

e ;Qué perfiles, funciones y herramientas aparecen en la demanda laboral relacionada con el
programa?

e (Qué interés existe entre tecndlogos superiores universitarios y qué condiciones facilitarian o

limitarian su matricula?

¢En qué se diferencia la propuesta de la oferta académica vigente?

9.3 Dimensiones, variables e indicadores

Dimension Variables principales Indicadores o evidencias
Entorno Tamafio, sector, territorio y tipo de = NUmero y distribucion de organizaciones;
productivo organizacion. sectores y tamafos predominantes.
Madurez de Estandarizacion, digitalizacion, Procesos manuales; duplicidad; tiempos;
procesos integracion, trazabilidad y control.  errores; disponibilidad de datos.
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Dimension Variables principales Indicadores o evidencias
Adopcidén ERP, nube, RPA, flujos, BI, IA, Tecnologias usadas, nivel de adopcién,
tecnoldgica integraciones y seguridad. inversion prevista y dificultades.

Cargos, funciones, herramientas, Frecuencia de requisitos y tendencias de
Demanda laboral
experiencia y competencias. contratacién.
Capacidades técnicas, analiticas, Importancia, disponibilidad y diferencia
Brechas
gerenciales, éticas y de cambio. percibida por competencia.
Demanda Interés, perfil, modalidad, horario, = Intencién de matricula y condiciones de
académica financiamiento y expectativas. acceso y permanencia.
Denominacion, modalidad,
Oferta » o ) Numero de programas, similitudes,
duracidn, créditos, curriculoy
comparable ) y diferencias y espacios de diferenciacion.
titulacion.

9.4 Linea base secundaria

La informacién secundaria revisada establece el contexto nacional del estudio y orienta la interpretacion
de los resultados primarios. Se triangula con la consulta directa a empleadores, graduados, expertos,

potenciales estudiantes, vacantes y oferta académica comparable.

e El Registro Estadistico de Empresas del INEC reporta 1.073.524 empresas activas en 2024. Las
microempresas representan el 92,2 % del total; los servicios concentran el 51,7 % y el comercio el
34,1 %. El registro contabiliza 2.931.588 plazas de empleo registrado. Dicha estructura exige
incluir micro y pequefias empresas y no concentrar la consulta Unicamente en grandes
organizaciones.

e El Plan Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene 2025-2029 constituye el marco vigente para
relacionar la propuesta con productividad, modernizacidon, empleo, innovacién y desarrollo
territorial.

e E| Observatorio Ecuador Digital del MINTEL identifica como marco vigente la Politica de
Transformacion Digital 2025-2030 y mantiene lineas relacionadas con tecnologias emergentes,

inteligencia artificial, economia digital y adopcion responsable.
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e E| Diagndstico de Economia Digital del Banco Mundial para Ecuador organiza los desafios en
infraestructura digital, plataformas, servicios financieros digitales, negocios digitales, habilidades y
entorno de confianza; esta estructura respalda el andlisis de capacidades digitales y gobernanza.

e La OIT advierte que las ocupaciones administrativas, de registro, contabilidad y apoyo de oficina se
encuentran entre las mds expuestas a la inteligencia artificial generativa. La evidencia
internacional debe emplearse como referencia para investigar transformacion y aumento de tareas,
no como estimacion directa del empleo ecuatoriano.

e E| CES dispone de un sistema de consulta de oferta vigente por nivel, campo, modalidad, provincia

y cantdn. La rendicidon de cuentas de 2023 registrd 28 programas tecnoldgicos aprobados, lo que

confirma la necesidad de actualizar el analisis comparativo al momento de cerrar la propuesta.

Sintesis de la linea base: La estructura empresarial, la expansidén de tecnologias inteligentes y la
transformacién de las tareas administrativas y contables sustentan la demanda de perfiles hibridos:
profesionales capaces de comprender la gestién, redisenar procesos, integrar soluciones

tecnolégicas, gobernar informacion y conducir el cambio organizacional.

9.4.1 Antecedentes de pertinencia de las carreras precedentes

Se revisaron cuatro extractos institucionales que corresponden a dos proyectos de carrera: Gestion
Empresarial y Contabilidad. En cada caso, el segundo archivo complementa o reproduce tablas e
instrumentos del documento narrativo principal; por tanto, no constituyen cuatro estudios
independientes. Sus referencias internas se ubican aproximadamente entre 2010 y 2019 y se incorporan

como antecedentes histéricos, no como medicidon vigente de la demanda del posgrado.

Antecedente Hallazgos aprovechables Aporte a la propuesta

462 de 500 organizaciones consultadas
Sustenta continuidad

Gestién Empresarial | declararon plazas administrativas. Los

ocupacional y experiencia
empleadores y estudios de graduados reportan alta

institucional en el campo
graduados insercion y relacién entre empleo y

administrativo.

carrera.
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Antecedente Hallazgos aprovechables Aporte a la propuesta

Tres entrevistas y encuesta a 392

Gestidon Empresarial - empleadores identificaron necesidades Converge con el rediseio de

competencias en de andlisis para decisiones, plataformas procesos, la automatizacion y

Guayas digitales, adaptacién tecnoldgica e la gestion del cambio.
innovacion.

492 de 600 empresas declararon plazas

contables; se destacaron auditoria,

Contabilidad - Sustenta la articulacion entre
control interno, confiabilidad financiera,

empleadores y contabilidad, control,
software y procesamiento de datos. La

graduados tecnologia y gestion de datos.

empleabilidad se estudié en 171

graduados.

La consulta a 392 empleadores identificd
Aporta contenidos y

Contabilidad - necesidades en sistemas contables

competencias que se
competencias en computarizados, analisis, costos,

profundizan en el curriculo de
Guayas plataformas de control, tributacion, ética

la maestria.
e innovacion.

Delimitacion metodolégica: La proyeccién de demanda del posgrado considera exclusivamente
graduados y profesionales con titulos de tercer nivel afines; las consultas histéricas dirigidas a

bachilleres se utilizan inicamente como antecedentes de las carreras precedentes.

9.4.2 Demanda potencial y validacion de la primera cohorte

El levantamiento partidé de una base institucional de 158 graduados —61 de Gestién Empresarial y 97 de
Contabilidad— y se amplié con titulados externos afines. Se contactd a 260 personas y se obtuvieron
210 respuestas validas. El embudo de demanda identifica 96 prospectos calificados para una oferta de

70 cupos.

Etapa Resultado Evidencia institucional
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Etapa Resultado Evidencia institucional

Titulo elegible, inicio en doce meses,
Prospectos calificados

96 modalidad, duracién y disponibilidad
inmediatos

aceptadas.

Formulario y documentos obligatorios
Postulaciones proyectadas 86

entregados.
Admitidos planificados 77 Registro o acta institucional de admision.

Registro académico y financiero
Matriculados proyectados 70

perfeccionado.

El levantamiento genera 1,37 prospectos calificados por cupo. La proyeccion considera conversiones de
89,6 % a postulacion, 89,5 % a admision y 90,9 % a matricula, sustentadas en las respuestas sobre

intencidn, plazo de inicio, elegibilidad, modalidad, duracién y disponibilidad semanal.

Conclusion del diagndstico externo: La evidencia secundaria y primaria confirma la pertinencia
tematica, la necesidad de competencias hibridas de gestidon, contabilidad y tecnologia y la suficiencia

de la demanda para dos paralelos de 35 estudiantes.

9.5 Disefio metodolégico, cobertura y resultados del levantamiento

Base de resultados: Las cifras de los apartados 9.5 a 9.10 proceden del levantamiento institucional
consolidado. Su trazabilidad se sustenta en instrumentos, bases depuradas, fichas técnicas,

consentimientos, actas, matrices de analisis y reportes institucionales.

Se adopta un enfoque mixto, no experimental, transversal y descriptivo-exploratorio. El disefio integra
revision documental, encuestas a empleadores y potenciales estudiantes, entrevistas
semiestructuradas, grupos focales, andlisis de vacantes y comparacién de oferta académica. Las
preguntas, variables y categorias de los instrumentos del apartado 9.6 se corresponden de manera directa

con los resultados y desagregados que se presentan a continuacion.
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Registros Registros
Componente Técnica Alcance del resultado
iniciales validos
Regidn, provincia, sector,
Necesidades Encuesta a 180
120 tamano, procesos,
organizacionales empleadores invitaciones
tecnologias y competencias.
Procedencia, residencia,
Encuesta a
Demanda empleo, interés,
_ graduados y 260 contactos = 210 o
potencial condiciones de acceso y
profesionales
postulacion.
Problemas, tendencias,
Validacién 12 entrevistasy 2 28 . .
28 riesgos, perfil y productos
cualitativa grupos focales participantes ] B
de titulacion.
Ubicacién, cargos,
Andlisis de experiencia, formacion,
Mercado laboral 260 anuncios 210 ]
vacantes herramientas y
competencias.
Modalidad, duracion,
Oferta
Benchmarking 12 programas 12 enfoque, componentes y
comparable

diferenciacion.

9.5.1 Muestreo, cobertura y control de calidad

Las encuestas utilizan un muestreo no probabilistico por cuotas, apropiado para validacidn operativa, pero
insuficiente para afirmar representatividad estadistica nacional. Las cuotas aseguran diversidad territorial,
sectorial, organizacional y académica. La encuesta a empleadores supera el minimo operativo de 60
organizaciones y la encuesta de demanda combina la base interna de graduados con titulados externos

afines.

e Validacién de contenido por tres revisores: uno metodoldgico, uno del campo administrativo-

contable y uno tecnoldgico.
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® Prueba piloto con diez empleadores y quince potenciales estudiantes; ajuste de redaccion, escalas
y opciones multiples.
e Depuracidon de duplicados, respuestas incompletas, inconsistencias ldgicas y tiempos atipicos de
llenado.
e Consentimiento informado, anonimizacién, acceso restringido a las bases y diccionario de
variables.
e Porcentajes calculados sobre registros validos; en preguntas de respuesta multiple la suma puede

superar el 100 %.

e Cruces descriptivos sin pruebas de inferencia, de acuerdo con el caracter intencional del

muestreo.

9.5.2 Resultados de la encuesta a empleadores

La base consolidada contiene 120 organizaciones. La Costa aporta 66 respuestas (55,0 %), la Sierra 42
(35,0 %), la Amazonia ocho (6,7 %) y la region Insular cuatro (3,3 %). Las provincias con mayor presencia
son Guayas, con 42 organizaciones (35,0 %); Pichincha, con 24 (20,0 %); Azuay, con diez (8,3 %); Manabi,
con ocho (6,7 %); El Oro, con siete (5,8 %); y Los Rios, con seis (5,0 %). Las 23 respuestas restantes (19,2

%) se distribuyen en otras provincias.

Variable de
- Categoria n %
segmentacion
Sector Servicios 44 36,7
Sector Comercio 30 25,0
Sector Industria 18 15,0
Sector Financiero y cooperativo 10 8,3
Sector Publico 10 8,3
Sector Economia popular y solidaria 8 6,7
Tamafio Microempresa 42 35,0
Tamano Pequefa 34 28,3
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Variable de
- Categoria n %
segmentacion
Tamaio Mediana 26 21,7
Tamafio Grande 18 15,0
Cargo informante Administracion o gerencia 50 41,7
Cargo informante Contabilidad o finanzas 34 28,3
Cargo informante Talento humano 18 15,0
Cargo informante Procesos o tecnologia 18 15,0

La madurez digital promedio se ubica en 2,8 sobre 5. El promedio aumenta desde 2,3 en microempresas
hasta 3,8 en organizaciones grandes, lo que evidencia una brecha de capacidades y confirma la

necesidad de soluciones escalables, de bajo costo y adaptables a distintos niveles de madurez.

% de
Procesos o problemas identificados Lectura
organizaciones

Integracidn de reportes e informacion 82 Principal necesidad de mejora.

Alta carga operativa y riesgo de

Cierres, conciliaciones y registros contables 76

error.

Prioridad para automatizaciény
Cuentas por cobrar, pagar y tesoreria 71

trazabilidad.

Demanda de flujos digitales y
Gestion documental y flujos de aprobacion 68

reglas.

Necesidad de integraciény
Inventarios, costos y presupuesto 62

control.

Problema transversal mas
Actividades manuales y reprocesos 74

frecuente.
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Procesos o problemas identificados

Informacién tardia para decidir

Duplicidad o dispersién de datos

Falta de integracion entre sistemas

Debilidad de controles

Instituto Sgper.ior
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Bolivariano

de Tecnologia

% de
organizaciones
69
65
63
48
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9.5.2.1 Tecnologias, barreras y competencias

Tecnologia Uso actual (%) Prevista a tres afos (%)
Software contable 88 20
Servicios en la nube 71 43
ERP 52 49
Herramientas de seguridad 46 52
Bl y tableros 38 57
Flujos digitales 34 54
Inteligencia artificial 28 61
API e integraciones 24 40
RPA 16 44

Las principales barreras son la falta de talento especializado (72 %), la calidad insuficiente de los datos
(64 %), los costos de integracion (58 %), los riesgos de seguridad (52 %), la resistencia al cambio (47 %),

la infraestructura (36 %) y la incertidumbre regulatoria (28 %).

Competencia valorada Media sobre 5 Indicador complementario

73 % declara dificultad para encontrar
Diagnéstico y redisefio de procesos 4,7
perfiles hibridos.

68 % contrataria, promoveria o asignaria

Automatizacion de procesos 4,6

proyectos al perfil.

89 % considera pertinente el objetivo del
Analitica e inteligencia empresarial 4,5

programa.
Integracién de sistemas y datos 4,4 81 % acepta la modalidad en linea.
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Competencia valorada Media sobre 5 Indicador complementario

78 % considera adecuada la duracién de

Control interno y auditoria 4,4

doce meses.

74 % tiene interés en colaborar con casos
Inteligencia artificial aplicada 4,3

0 proyectos.
Seguridad y gobierno de datos 4,3 La seguridad es barrera para 52 %.
Gestion de proyectos y cambio 4,2 La resistencia al cambio afecta a 47 %.

Los cruces descriptivos mantienen la tendencia general. Las actividades manuales y los reprocesos son
sefialados por el 80 % del comercio, 75 % de los servicios, 72 % de la industria, 70 % del sector financiero
y cooperativo, 60 % del sector publico y 75 % de la economia popular y solidaria. La incorporacidn prevista
de IA aumenta con el tamafio: 50 % en microempresas, 59 % en pequefias, 69 % en medianas y

78 % en grandes. Para RPA, los valores son 31 %, 41 %, 54 % y 67 %, respectivamente. La pertinencia del
objetivo se mantiene estable entre la Costa (89,4 %), la Sierra (88,1 %) y Amazonia e Insular agrupadas

(91,7 %).

9.5.3 Resultados de graduados y potenciales estudiantes

Se estructuraron 210 respuestas validas: 118 participantes vinculados con bases institucionales (56,2 %)
y 92 titulados externos afines (43,8 %). Por residencia, 126 pertenecen a la Costa (60,0 %), 67 a la Sierra
(31,9 %), trece a la Amazonia (6,2 %) y cuatro a la regién Insular (1,9 %). Guayas concentra 96 respuestas

(45,7 %), Pichincha 38 (18,1 %), Azuay 16 (7,6 %), Manabi 14 (6,7 %) y otras provincias 46 (21,9 %).

Variable Resultado Interpretacion

88 Administracidn/Gestion (41,9
Predomina el campo especifico
Formacién precedente %); 91 Contabilidad (43,3 %); 31

del programa.
afines (14,8 %)

Elegibilidad académica Base potencial con formacién
184 personas (87,6 %)
declarada afin al programa.
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Situacion laboral

Interés alto o muy alto

Inicio previsto en doce

meses

Aceptacién de modalidad en

linea

Aceptacidn de duracién de

doce meses

Disponibilidad minima de

doce horas semanales

Competencia que desea

Instituto Sgper.ior
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de Tecnologia

ith

Resultado

162 ocupados (77,1 %); 142 en

funciones relacionadas (67,6 %)

138 personas (65,7 %)

112 personas (53,3 %)
176 personas (83,8 %)
164 personas (78,1 %)

151 personas (71,9 %)

Interpretacion

Existe conexidn con problemas

profesionales reales.
82 califican con 5y 56 con 4.

Demanda temporalmente

proxima.

Coherente con el disefio del

programa.

La duracién no constituye

barrera principal.

Condicién favorable para

permanencia.

% Motivacion o condiciéon %
fortalecer

Automatizacion 78 Promocién o desarrollo profesional = 72
Inteligencia artificial 74 Actualizacidn tecnoldgica 69
Analitica e inteligencia

71 Participar en transformacion digital = 61
empresarial
Redisefio de procesos 69 Mejorar ingresos o empleabilidad 58
Integracién de sistemas 63 Emprendimiento o consultoria 37
Control y auditoria 58 Preferencia por horario nocturno 58
Seguridad y gobierno de datos 52 Preferencia por fines de semana 24
Gestién del cambio 49 Flexibilidad asincrénica 18

Pagina 32 | 80



) Instituto Sgper.ior
ilLb Tecnoldgico
R Bolivariano
de Tecnologia
Las barreras de acceso declaradas son el costo (62 %), la carga laboral o falta de tiempo (50 %), la necesidad
de financiamiento (39 %), la incertidumbre sobre requisitos (27 %) y la conectividad (15 %). El
61 % prefiere un proyecto profesional aplicado como opcién de titulaciéon y el 39 % un proyecto de

investigacion e innovacion tecnoldgica.

El interés alto o muy alto alcanza 67,0 % en Administracién o Gestidn, 65,9 % en Contabilidad y 61,3 %
en titulaciones afines. Territorialmente se mantiene en 65,9 % en la Costa, 65,7 % en la Sierra y 64,7 % al
agrupar Amazonia e Insular. Entre personas ocupadas llega a 67,9 %, frente a 58,3 % entre quienes no
trabajan. La aceptacidn de la modalidad en linea es de 86,4 % en participantes vinculados con las bases

institucionales y de 80,4 % en externos. Estas diferencias son descriptivas y no alteran la tendencia

favorable.
% sobre etapa
Etapa del embudo Personas Criterio
anterior
Respuestas validas 210 — Registro completo y depurado.
Elegibles por formacién Titulo declarado afin al
184 87,6
precedente programa.
Interés alto o muy alto 138 75,0 Valoracién 4 o 5.
Intencién de iniciar en doce
112 81,2 Plazo declarado.
meses
Elegibilidad, modalidad,
Prospectos calificados
96 85,7 duracién y disponibilidad
inmediatos
aceptadas.
Entrega proyectada de
Postulaciones proyectadas 86 89,6
documentos.
Cumplimiento proyectado de
Admitidos planificados 77 89,5
admision.
Matriculados proyectados 70 90,9 Registro académico y financiero.
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El levantamiento genera 1,37 prospectos calificados inmediatos por cada cupo y 1,60 personas con
intencion de inicio en doce meses por cada cupo. Esta relacidn sustenta la apertura de dos paralelos de

35 estudiantes y establece una base suficiente para el seguimiento institucional del proceso de admisién

y matricula.

9.5.4 Resultados cualitativos

La validacién cualitativa considera doce entrevistas —cuatro empleadores, tres expertos académicos,
dos especialistas tecnoldgicos, dos graduados y un representante del sector publico o de la economia
popular y solidaria— y dos grupos focales de ocho participantes cada uno. Las frecuencias representan

participantes que mencionaron o validaron cada tema y no deben interpretarse como estimaciones

poblacionales.

Tema convergente Participantes % Implicacion

Fortalecer diagndstico,

Redisefiar antes de automatizar 24 de 28 85,7
arquitectura y BPM.
Integrar sistemas y mejorar calidad de Incluir ERP, API, gobierno y
23 de 28 82,1
datos analitica.
Formacién practica y validacién en Usar casos, laboratorios y
22 de 28 78,6
organizaciones prototipos.
Control, seguridad y uso responsable Mantener componentes
20 de 28 71,4
de lA transversales.
Integrar cambio, beneficios y
Gestidn del cambio y adopcién 18 de 28 64,3
hoja de ruta.
Priorizar productos
Titulacién mediante solucion aplicable 25 de 28 89,3

verificables.

9.5.5 Alcance metodoldgico

e El muestreo por cuotas garantiza diversidad territorial, sectorial y académica; los resultados se

interpretan de manera descriptiva.
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e Las respuestas de intencidon sustentan la proyeccién de demanda y se complementan con el

seguimiento institucional del embudo de admisidn.

e Las preguntas de tecnologias, competencias, motivaciones y barreras son de respuesta multiple.
e Los resultados se desagregan por carrera precedente, procedencia, provincia, sector, tamafio y

situacion laboral.

9.6 Instrumentos de levantamiento

9.6.1 Encuesta a empleadores y organizaciones

El instrumento utiliza escalas consistentes y permite segmentacidon por region, provincia, sector y

tamano. Sus bloques son:

e |dentificacidon: provincia, cantdn, sector, tipo de organizacién, tamafio, cargo y d&rea de
responsabilidad.

® Procesos: compras, ventas, cuentas por cobrar o pagar, tesoreria, ndmina, inventarios, costos,

presupuesto, tributacién, reportes, archivo y control.

e Madurez: digitalizacién, estandarizacién, integracion, trazabilidad y disponibilidad de informacién,

enescaladelab.

® Problemas: manualidad, reprocesos, errores, demoras, duplicidad, falta de integracion, controles

débiles e informacién tardia.

e Tecnologias actuales y previstas: software contable, ERP, nube, flujos, RPA, BI, IA, API,

integraciones y seguridad.

e Barreras: costos, infraestructura, datos, talento, seguridad, regulacidn, cultura y gestion del

cambio.

e Competencias: procesos, automatizacion, datos, IA, control, integracion, seguridad, proyectos,

ética y cambio, en escalade 1a5.
e Validacién del programa: perfil hibrido, contratacién, objetivo, ejes, modalidad, duracidn,

titulacion y cooperacion.

9.6.2 Encuesta a graduados y potenciales estudiantes

e Perfil: titulo, institucion, afio de graduacién, provincia, situacién laboral, drea de trabajo y

experiencia.

e Competencias: procesos, automatizacion, IA, analitica, integracién, control, seguridad y cambio.
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e Demanda: interés en escala de 1 a 5, probabilidad de postulacién y plazo de inicio.
e Condiciones: modalidad, duracién, disponibilidad semanal, horario, conectividad y financiamiento.
e Barreras: costo, tiempo, requisitos, conectividad, carga laboral y desconocimiento de la oferta.
e Motivaciones: promocién, cambio de rol, ingresos, emprendimiento, actualizacién, docencia,

consultoria y proyectos.

e Titulacion: opcidn preferida y tipo de problema profesional que desea resolver.

9.6.3 Entrevistas y grupos focales

e Transformaciones y problemas de los procesos administrativos y contables.
e Tecnologias, capacidades y perfiles que tendran mayor relevancia.

e Brechas profesionales y organizacionales.

e Riesgos éticos, seguridad, gobernanza y calidad de datos.

e Diferencias entre el nivel de tercer nivel y el magister tecnoldgico.

e |[ntegracidn de gestién, contabilidad, automatizacion, IA y analitica.

® Productos de titulacién utiles y mecanismos de cooperacidn.

e Ajustes recomendados al perfil, ejes, asignaturas y resultados de aprendizaje.
9.6.4 Correspondencia entre instrumentos y resultados

Resultados
Instrumento Variables o bloques Desagregados
asociados

Identificacion, procesos, madurez,
Regidn, provincia,
Empleadores tecnologias, barreras, 9.5.2y9.8
sector, tamafio y cargo
competencias y validaciéon

Perfil, competencias, interés, Carrera, procedencia,
Graduados vy

condiciones, barreras, titulaciény = provincia, empleo y 9.53y9.8
potenciales

postulacion plazo

Transformaciones, brechas,
Entrevistasy Tipo de actory

riesgos, nivel, curriculo y 9.5.4y9.8
grupos focales convergencia tematica

cooperacion
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Resultados
Instrumento Variables o bloques Desagregados
asociados
Cargo, ubicacién, experiencia, Provincia, familia
Vacantes formacion, funciones, ocupacional y 9.7.1a9.7.3
herramientas y competencias experiencia
Denominacion, modalidad,
Oferta » ) Modalidad, duraciény
duracién, enfoque, curriculo y 9.7.4
comparable ] By orientacion
titulacion

9.7 Analisis de la demanda laboral y de la oferta comparable

Alcance: El analisis integra una matriz depurada de anuncios laborales y fichas de programas

comparables, con fechas de consulta, criterios de inclusién, control de duplicados, enlaces o capturas

y variables de analisis curricular.

9.7.1 Cobertura de vacantes

El analisis comprende una ventana de observacion de seis meses. De 260 anuncios capturados, se
eliminaron 28 duplicados y 22 registros no pertinentes, para una base de 210 vacantes validas. Guayas
concentra 82 anuncios (39,0 %), Pichincha 70 (33,3 %), Azuay 18 (8,6 %), Manabi 14 (6,7 %) y otras
provincias 26 (12,4 %).

Familia ocupacional Vacantes % Funciones predominantes
Analisis administrativo y de Modelamiento, mejora, indicadores y
48 22,9
procesos coordinacion.
Contabilidad, finanzas y Cierres, conciliaciones, costos, control y
46 21,9
control reportes.

Tableros, andlisis, visualizacion y calidad de
Bl, datos y analitica 32 15,2
datos.
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Familia ocupacional

ERP e implementacién

Auditoria y cumplimiento

Automatizacion y RPA

Proyectos y gestion del

cambio

28

24

18

14

ib

Vacantes
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% Funciones predominantes

Parametrizacién, integracién, soporte y

13,3
capacitacion.
Control interno, riesgos, pruebasy
11,4
normativa.
8,6 Flujos, robots, pruebas y optimizacion.
Planificacién, adopcidn, beneficios y
6,7

seguimiento.

En experiencia, 78 vacantes solicitan entre uno y dos afos (37,1 %), 91 entre tres y cinco afios (43,3 %),

25 mas de cinco afios (11,9 %) y 16 no especifican (7,6 %). Por formacidn principal, 86 anuncios se orientan

a Administracidon o Negocios (41,0 %), 82 a Contabilidad o Finanzas (39,0 %) y 42 a Ingenieria, Procesos,

Sistemas o campos afines (20,0 %).

9.7.2 Competencias y herramientas demandadas

Competencia o herramienta

Hojas de célculo avanzadas, Bl y

visualizacion

ERP y sistemas empresariales
Analisis y mejora de procesos
Contabilidad, finanzas y control
Analitica y gestidn de datos

Gestion de proyectos y cambio

Automatizacién o RPA

API, nube e integracién

% de vacantes Interpretacidn curricular

68

62

55

52

46

31

27

23

Analitica aplicada y tableros.

Integracién y arquitectura de sistemas.
Diagnéstico, BPM vy redisefio.

Nucleo administrativo-contable y control.
Modelos de datos y decisiones.
Implementacidn, adopcién y beneficios.

Tecnologia emergente con aplicacién

directa.

Interoperabilidad y servicios.
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Competencia o herramienta % de vacantes Interpretacion curricular

Riesgos, acceso, privacidad y

Seguridad y gobierno 22
cumplimiento.

Demanda emergente y crecimiento

Inteligencia artificial 19
previsto.

La demanda laboral actual se concentra en ERP, analitica, procesos y control, mientras IA y RPA
muestran una frecuencia menor pero coherente con la adopcidn prevista por los empleadores: 61 %
proyecta incorporar 1A y 44 % RPA. Esta diferencia refleja una brecha temporal entre las funciones

actualmente publicadas y las capacidades que las organizaciones esperan desarrollar.
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9.7.3 Oferta académica comparable
La matriz exploratoria considera doce programas afines. Siete se ofertan en linea (58,3 %), tres en
modalidad hibrida (25,0 %) y dos de manera presencial (16,7 %). Cuatro duran doce meses, seis entre

trece y dieciocho meses y dos superan los dieciocho meses.

Programa
Orientacidn principal Componentes observados Brecha frente a la propuesta
s
Innovacion, estrategia y Menor profundizacion
Transformacion digital 5
cambio contable y de control.
Analitica e inteligencia Menor énfasis en
3 Datos, Bl y decisiones
de negocios automatizacidén de procesos.
Innovacion tecnolégica Proyectos, emprendimiento Integracién administrativa-
2
en negocios y tecnologias contable limitada.
Automatizacidny Procesos, flujosy Menor desarrollo de
2
procesos herramientas digitales analitica, control y gobierno.

Nueve programas incorporan datos o BI, siete transformacion e innovacién, cinco inteligencia artificial,
cuatro gestion de procesos, tres automatizacién o RPA y tres contenidos explicitos de contabilidad o
control. Dos combinan automatizacion de procesos con analitica para decisiones; ninguno reproduce de
forma explicita la integracién propuesta entre procesos administrativos y contables, IA, RPA, sistemas,

analitica, control y gobierno de datos. La consulta de oferta vigente del CES respalda esta diferenciacion.

9.7.4 Sintesis de la demanda

La demanda se sustenta en tres planos convergentes. Primero, 89 % de los empleadores considera
pertinente el objetivo y 68 % prevé contratar, promover o asignar proyectos al perfil. Segundo, 112
potenciales estudiantes manifiestan intencién de iniciar en doce meses y 96 cumplen las condiciones de
calificacion para una oferta de 70 cupos. Tercero, las 210 vacantes analizadas concentran requisitos en
procesos, ERP, analitica, contabilidad, control e integraciéon, mientras la adopcién proyectada anticipa
mayor presencia de IA y RPA. La apertura de dos paralelos de 35 estudiantes resulta académica y

operativamente viable.
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9.8 Plan de analisis y triangulacién

Fuente

Empleadores

Potenciales

estudiantes

Entrevistasy

grupos focales

Vacantes

Oferta

comparable

Tratamiento

Frecuencias,
porcentajes, medias y

cruces

Frecuencias, escalas y

embudo

Codificacidn tematica y

recuento de menciones

Analisis de contenido y

coocurrencias

Matriz de

benchmarking

Instituto Sgper.ior
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Desagregacion

Regidn, provincia, sector,

tamano y cargo
Carrera, procedencia,
provincia, empleoy

plazo

Tipo de actor y tema

Provincia, cargo,

experiencia y formacion

Modalidad, duraciény

orientacién

Producto analitico

Necesidades, madurez,
tecnologias, barreras y

competencias.

Interés, acceso, barrerasy

demanda calificada.

Convergencias, divergencias

y recomendaciones.

Familias ocupacionales,
herramientas y

competencias.

Similitudes, vacios y

diferenciadores.

La triangulacidn clasifica un hallazgo como fuerte cuando converge en tres o mas fuentes sin contradiccion

material; moderado cuando aparece en dos fuentes; y emergente cuando se sustenta en una sola fuente

o presenta resultados contradictorios. Las diferencias por segmento se interpretaran

descriptivamente y no como efectos poblacionales.

Hallazgo

Procesos

fragmentados

Empleadores

74 % reprocesos;
63 % falta de

integracion

Vacantes/ofert
Estudiantes Cualitativo Nivel
a
85,7 %
69 % desea 55 % solicita
prioriza Fuerte
redisefio procesos
rediseno
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Vacantes/ofert
Hallazgo Empleadores Estudiantes Cualitativo Nivel
a
78 %
Automatizacién e 61 % prevé IA; 44 27 % RPA; 19% 78,6 % exige
automatizacion; ) Fuerte
1A % RPA IA practica
74 % A
69 % informacién 82,1%
Datos, analiticay 71 % analitica; 68 % BIl; 52 % ) B
tardia; 57 % prevé integraciény  Fuerte
control 58 % control control
BI datos
Seguridad y 52 % sefiala 52 % desea 71,4 % los
22 % los solicita Fuerte
gobierno riesgos fortalecerlos prioriza
Gestion del 47 % reporta 49 % desea 64,3 % la
31 % la solicita Fuerte
cambio resistencia fortalecerla valida
61 % prefiere Oferta con 89,3 % exige
Titulacion aplicada = 74 % colaboraria proyecto integracion solucion Fuerte
aplicado limitada aplicable
Demanda
89 % valida 96 prospectos Validacion
Cohorte de 70 ocupacional Fuerte
pertinencia calificados favorable
convergente
9.9 Matriz de traduccidn de hallazgos al curriculo
Resultados y Indicador de

Hallazgo triangulado

Respuesta curricular

Diagnéstico, arquitectura y

Reprocesos, manualidad

y baja madurez

redisefo antes de

automatizar
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asignaturas

RA1-RA2;

asignaturas 2y 3

trazabilidad

74 % reprocesos;

madurez 2,8/5; 55 %

de vacantes.



Hallazgo triangulado

Crecimiento previsto de

IAy RPA

Falta de integracion

entre sistemas

Informacién tardiay

necesidad de control

Riesgos, ética 'y

seguridad

Resistencia y dificultad

de adopcion

Necesidad de soluciones

aplicables

Demanda nacional y

modalidad

ith
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Respuesta curricular

Disefio, prueba y evaluacién

de soluciones inteligentes

ERP, API, nube,
interoperabilidad y

arquitectura

Gobierno de datos, BI,
auditoria y control

inteligente

Gobernanza, privacidad,
seguridad y supervision

humana

Gestién del cambio,

beneficios, proyectos y hoja

de ruta

Investigacion analitica,
prototipo, validaciény

defensa

Oferta en linea, doce meses

y dos paralelos de 35
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Resultados y

asignaturas

RA3; asignaturas 5
y 6

RA3-RA4;

asignatura 7

RA4-RA5;
asignaturas 4, 8y

9

RAS5; asignatura 4

y transversal

RAG; asignatura
10

RA7-RAS;

asignaturas 1y 10

Disefio global del

programa

Indicador de

trazabilidad

61 % prevé |A; 44 %
RPA; interés
estudiantil de 74-78
%.

63 % sin integracion;
ERP en 62 % de

vacantes.

69 % informacién
tardia; Bl 68 %;
control 52 % en

vacantes.

52 % de
empleadores y
estudiantes; 71,4 %

cualitativo.

47 % resistencia; 31
% de vacantes; 64,3

% cualitativo.

74 % colaboracién;
61 % prefiere
proyecto aplicado;

89,3 % cualitativo.

83,8 % acepta
modalidad; 78,1 %
duracién; 96

calificados.
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9.10 Productos y conclusion del diagnéstico
Producto Contenido consolidado Evidencia en el expediente

Disefio, universo, muestra, fechas, Ficha técnica y aprobacion
Informe metodoldgico
instrumentos, control de calidad y alcance institucional.

120 registros validos; variables y respuestas = Base depurada y diccionario
Base de empleadores

anonimizadas de variables.
Base de demanda 210 registros de perfil, interés, condiciones = 96 prospectos calificados
potencial y embudo identificados en la base.

12 entrevistas, 2 grupos focales, actas y Registros de participacidony
Informe cualitativo

matriz de categorias analisis tematico.

210 anuncios validos, fuentes, fechas, Registros depurados, enlaces
Matriz de vacantes

cargos y competencias o capturas y codificacion.

12 programas, fichas, modalidad, duracion Consulta del CES y referentes
Benchmarking

y curriculo comparables.
Matriz de Convergencias, divergencias, nivel de Trazabilidad entre hallazgos y
triangulacidn evidencia y decisiones decisiones curriculares.

Instrumentos, consentimientos, bases, Repositorio institucional
Anexos

diccionarios, actas, capturas y cdlculos numerado y organizado.

El diagndstico presenta pertinencia tematica fuerte: convergen las necesidades de procesos,
automatizacién, A, integracion, analitica, control, seguridad y cambio. La demanda académica ofrece un
margen de 26 prospectos calificados sobre los 70 cupos y la demanda laboral confirma la combinacion
de competencias administrativas, contables y tecnoldgicas. La propuesta se diferencia por integrar, en
un mismo nucleo profesional, redisefio de procesos, IA, RPA, ERP, analitica, auditoria y gobierno de

datos.
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Conclusion: La triangulacion de empleadores, potenciales estudiantes, actores cualitativos, vacantes,

antecedentes y oferta comparable sustenta la pertinencia nacional del programa, la coherencia de su

disefio curricular y la viabilidad de una cohorte de 70 estudiantes distribuida en dos paralelos.

10. Diagnéstico interno

Alcance y criterio de valoracién: El diagndstico interno se construye con la autoevaluacion
institucional, los informes de Talento Humano, las matrices nominales y salariales, los expedientes de
las carreras precedentes y la evidencia institucional de infraestructura, biblioteca, investigacion,
vinculacién vy servicios estudiantiles. Los resultados se valoran seguin su contribucion a la ejecucién

con calidad del programa.

10.1 Fuentes, procedimiento y alcance

Fuente revisada Cobertura Uso en el diagndstico Aporte especifico

Fundamenta el

Campo Educacion aseguramiento
Informe final de
Comercial y Fortalezas, resultados y internoy la
autoevaluacion 2025-
Administracion; 14 acciones de mejora capacidad
2026
indicadores académica
institucional.
Permite proyectar
Dedicacion, titulos, la planta docente,
Informe y matrices de 59 profesores del
seleccidn, titularidad y tutoresy
Talento Humano campo
remuneracion responsables

académicos.
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Fuente revisada

Expedientes de carreras

precedentes

Informacidn

institucional de

trayectoria

Informe de
infraestructuray

metodologia

Evidencia de biblioteca

virtual

Evidenciade I+Dy

vinculacién

ith

Instituto Sgper.ior
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Cobertura

Gestion Empresarial y
Contabilidad en linea 'y

semipresencial

Administracion y

Contabilidad

Red, centros de datos,
cinco entornos
Moodle, SGA, soporte,
seguridad,
laboratorios, recursos y

metodologia en linea

13.311 libros fisicos,
6.657 libros digitales y
ocho servicios o sitios

bibliograficos

Dos proyectos, dos
centros y dos
proyectos de

vinculacién

Uso en el diagndstico

Mallas, perfiles,
resultados, resoluciones y

continuidad curricular

Cohortes, cambios

sustantivos y 2.417

graduados

Suficiencia tecnoldgica,

operativa y estudiantil

Capacidad bibliogréfica

fisica, remota y digital

Capacidad investigativa y

escenarios profesionales
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Aporte especifico

Demuestra
experiencia
institucional y
articulacion

curricular directa.

Acredita
continuidad,
adaptacion
curriculary
resultados de

graduacion.

Demuestra
capacidad
instalada superior
a la requerida para

70 estudiantes.

Sustenta el acceso
a fuentesy
recursos de
aprendizaje

especializados.

Proporciona casos,
organizaciones,
datos y espacios
para proyectos

aplicados.
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El procedimiento comprendio revisién de consistencia, contraste entre informes y matrices, recdlculo de
proporciones, identificacién de evidencia especifica para las diez asignaturas y valoracidn de suficiencia
para una cohorte de 70 estudiantes. Una fortaleza se reconoce Unicamente cuando existe evidencia de

disponibilidad, funcionamiento y correspondencia con el programa.

10.2 Resultados integrados por dimension

Dimension

Trayectoria 'y
continuidad

académica

Gobiernoy
aseguramiento de la

calidad

Planta académica

Resultado comprobado o

declarado

2.417 graduados en
Administracion y Contabilidad;
cuatro expedientes TSU con
mallas vigentes, perfiles,

resultados y resoluciones CES

Autoevaluacion, matriz de
indicadores, colectivos
académicos y procesos

institucionales

59 profesores: 43 TC,1 MTy 15

TP; 48 con cuarto nivel
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Estado

Favorable

Favorable

En fortalecimiento

Lectura para la

maestria

Existe experiencia
sostenida y
articulacion
directa en el

campo especifico.

La propuesta se
articula con
responsables,
seguimientoy
acciones

PEDI/POA.

La base
institucional
permite
conformar la
planta especifica
y sus respaldos
para las diez

asignaturas.
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Dimension

Posgrado pertinente

el+D

Modalidad en linea

Recursos de

aprendizaje

Resultado comprobado o

declarado

25 de 59 profesores cumplen
simultdneamente ambas

condiciones: 42,37 %

Oferta en linea desde 2019; SGA
integrado; cinco entornos Moodle
dimensionados para 5.000
usuarios y 3.500 conexiones
concurrentes cada uno; soporte y

SLA de CEDIA

Laboratorios, simuladores,
software, repositorio y biblioteca
con 13.311 libros fisicos, 6.657
digitales y ocho servicios

bibliograficos
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Estado

En fortalecimiento

Favorable

Favorable

Lectura para la

maestria

El plan docente
incorpora cinco
profesores
adicionales para
alcanzar al menos

30 de 59.

La capacidad
documentada
supera
ampliamente los
70 estudiantes
proyectados y
permite
continuidad,
seguimientoy

escalabilidad.

Existe capacidad
fisica y virtual; el
mapa por
asignatura y el
inventario de
licencias se
incorporaran
como evidencia
de organizacion

curricular.
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Dimension

Investigacion e

innovacion

Vinculaciény

escenarios reales

Gestiodn estudiantil

Resultado comprobado o

declarado

Dos proyectos de 1+D 2025-2027
relacionados con automatizacion
contable y gestién de recursos

humanos

Dos centros institucionales y dos
proyectos 2025-2027 en gestion

contable y emprendimiento

SGA robusto con inscripcidn,
registro académico, tutorias,
incidencias, bienestar, becas,
seguimiento de egresados,
titulaciéon y servicios

administrativos
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Estado

En fortalecimiento

Favorable

Favorable

Lectura para la

maestria

Los proyectos se
articulan con
docentes,
estudiantes,
productos y
opciones de
titulacion de la

maestria.

Aportan
organizaciones,
€asos, Cupos y
protocolos para
el aprendizaje

aplicado.

La ruta del
posgrado se
implementara
mediante
procesos y
mddulos
existentes, con
parametrizacion
de requisitos,
alertasy

calendarios.



Dimension

Sostenibilidad

financiera

Reconocimiento y

calidad institucional

Instituto Superior

Fb Tecnoldgico
x Bolivariano

de Tecnologia

Resultado comprobado o

Estado

declarado

Remuneracion, estructura
administrativa e inversién
recurrente en plataformas,

Favorable
conectividad, soporte, bibliotecas,
laboratorios y servicios

estudiantiles

Acreditacion CEAACES 2016 con

desempefio de 97 % y dictamen

favorable del CACES en 2023 para  Favorable
la condicion de Superior

Universitario
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Lectura para la

maestria

La institucidn
demuestra
capacidad de
sostenimiento; el
presupuesto de la
maestria sera el
instrumento
formal de
asignaciony
control, no una
condicién de
capacidad

general.

Los
reconocimientos
oficiales
respaldan la
trayectoria, el
aseguramiento de
la calidad y la
capacidad

institucional.
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Resultado comprobado o Lectura para la
Dimension Estado
declarado maestria
La matriz de
evidencias
Matrices institucionales asegura
Integridad
conciliadas por periodo, categoria, Favorable trazabilidad entre
documental
denominador y fuente resultados,

anexos y acciones

de mejora.

10.3 Desagregacion de la planta académica y Talento Humano

Variable Resultado % Condicion para el programa

Denominador institucional de
Profesores del campo 59 100,00

referencia.

Base favorable para la

Tiempo completo 43 72,88 asignacion de docencia,

tutoria, 1+D y gestion.

Apoyo académico conforme a
Medio tiempo 1 1,69 la planificacidn institucional

de carga.

Apoyo especializado para

docencia y tutoria en linea
Tiempo parcial 15 25,42
segun la distribucidn

académica.

Banco institucional para
48: 43 maestriasy 5
Cuarto nivel registrado 81,36 seleccidn por pertinencia,
doctorados
experiencia e I+D.
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Variable Resultado % Condicidn para el programa
No deben integrar la planta

Sin cuarto nivel registrado 11 18,64 del posgrado mientras no

acrediten el requisito.

Campo de cuarto nivel Base comprobable; no
explicitamente 24 40,68 equivale por sisolaa
coincidente pertinencia mas [+D.

Linea base del plan de

Posgrado pertinente mas fortalecimiento; se
25 42,37
participacién en I+D incorporan cinco profesores
adicionales.

Se identifican capacidades complementarias en inteligencia de negocios, ciberseguridad, estrategia digital,
inteligencia artificial y entornos digitales. Estas titulaciones son pertinentes para los ejes tecnoldgicos,
pero cada profesor deberd demostrar experiencia profesional avanzada, participacion significativa en 1+D,
produccién académica, competencia para la modalidad en linea y correspondencia con la asignatura

asignada.

El proceso de seleccién reporta 49 postulaciones, 16 perfiles habilitados (32,7 %), siete aprobados en
méritos, entrevista y clase demostrativa (14,3 %) y cinco contrataciones (10,2 %). El procedimiento
aporta capacidad de reclutamiento; para la maestria debera incluir filtros obligatorios de cuarto nivel

pertinente, experiencia profesional, [+D y dominio tecnoldgico.

En remuneracion, el promedio mensual declarado para el campo es USD 1.206,03, superior en USD 6,03
—aproximadamente 0,50 %— al estandar institucional citado de USD 1.200,00. La memoria de calculo,

la matriz salarial y los roles de pago respaldan el indicador institucional.

10.4 Modalidad en linea, infraestructura y recursos

Suficiencia
Componente Evidencia disponible Anexo o verificacion
actual
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Componente

Gestion académica

y LMS

Red y continuidad

Soporte

Disponibilidad y

seguridad

Seguimiento y

evaluacion

ith
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Evidencia disponible

SGA integrado y cinco entornos
Moodle SaaS dimensionados
para 5.000 usuarios y 3.500
conexiones concurrentes cada

uno

Red de 10 Gb, 1.200 Mbps,
doble ISP CEDIA-Telefdnicay

centros de datos institucionales

Direcciéon de Gestidn
Tecnoldgica; soporte en linea;
audiovisuales; recursos de
aprendizaje; desarrollo del EVA;

soporte CEDIA

SLA de 99,9 % para
infraestructuray 99,8 % para
red; actualizaciones LTS,
parches, respaldos y

restauracion

SGA y Moodle registran
usuarios, accesos, actividad,
calificaciones, tutorias,
incidencias y copias de

seguridad
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Suficiencia

actual

Favorable;
supera
ampliamente

84 usuarios

Favorable y

escalable

Favorable

Favorable

Favorable

Anexo o verificacion

Contrato o certificacion
vigente, reporte de
disponibilidad y capturas

de administracion.

Inventario actualizado,
diagrama deredy

reporte de continuidad.

Organigrama, horarios,
responsables, mesa de
ayuda y niveles de

servicio.

SLA, reglamento de
seguridad, registros de
respaldo y plan de

contingencia.

Protocolos de identidad e
integridad académica,
rabricas y reportes de

trazabilidad.
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Suficiencia
Componente Evidencia disponible Anexo o verificacion
actual
Inventario y asignacion
Laboratorios informaticos,
de BPM, RPA, ERP,
Laboratorios y simuladores, software
Favorable API/nube, IA, Bl y
software profesional y centro de recursos
auditoria para las diez
para el aprendizaje
asignaturas.
13.311 libros fisicos, 6.657 Mapa bibliografico por
Biblioteca y digitales, ocho servicios asignatura, vigencia de
o Favorable
repositorio bibliograficos, acceso remoto y suscripciones y
repositorio institucional estadisticas de uso.
Recursos definidos como
accesibles, adaptables, Lista de verificacion de
Accesibilidad interoperables, modulares y Favorable accesibilidad y ajustes
utilizables desde web o razonables del programa.
dispositivos moviles
10.5 Investigacion, innovacion y vinculaciéon
Correspondencia con el
Evidencia Resultado Aplicacion en la maestria
programa
Proyecto de Alineacion Casos, productos, datos,
Ejes 2y 3; asignaturas 5, 7,
automatizacién tematica tutores y proyectos de
8y9
contable 2025-2027 directa titulacion.
Proyecto de gestién de Alineacion Diagndstico de procesos,

Eje 1y gestion del cambio;

recursos humanos complementari  adopcidn tecnoldgica y

asignaturas 2y 10

2025-2027 a gestién del cambio.
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Correspondencia con el
Evidencia Resultado Aplicacidn en la maestria
programa

Casos de automatizacion,

Caja de Ahorro Procesos, datos, control y Escenario
tableros, control y
Bolivariana decisiones profesional
validacién de soluciones.
Problemas
Aquafruitsa S.A./ITB Procesos administrativos, Escenario organizacionales,
Gym Center informacidn y cambio profesional prototipos y evaluacidn
de beneficios.
Intervenciones,
Dos proyectos de Gestidn contable y Alineacion L
beneficiarios, productos y
vinculacion 2025-2027 emprendimiento general

validacion externa.

10.6 Gobierno y aseguramiento interno

Mecanismo Aplicacion institucional Evidencia

Aplicacion de los

indicadores del modelo al Informe aprobado, matriz de
Autoevaluacién
campo Educacion resultados y plan de mejora.

Comercial y Administraciéon

Conciliacién de periodos,
Matrices nominales,
denominadores,
Control documental salariales y académicas
categorias, formulasy
certificadas.

fuentes
Seguimiento de planta, SGA, distributivos,
Gestidn académica carga, tutorias, resultados expedientes y reportes

de aprendizaje y titulacion = periddicos.
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Mecanismo Aplicacion institucional Evidencia

Monitoreo de
SLA, reportes Moodle, mesa
disponibilidad, soporte,
Calidad de la modalidad de ayuda e indicadores de
accesibilidad, interacciény
uso.
actividad en el EVA

Indicadores de admision,
Tablero de gestién e
permanencia, aprendizaje,
Seguimiento del programa informes de seguimiento por
titulacién, empleabilidad y
periodo.
satisfaccion

Incorporacion de acciones,
PEDI, POA, planes de corto
metas, responsables y
Mejora continua plazo e informes de
presupuesto en la
cumplimiento.
planificacion

10.7 Limitaciones y acciones para su superacion

Evidencia de
Prioridad Limitacion identificada Accion institucional
cumplimiento

Incorporar cinco
Matriz nominal,

42,37 % de profesores con profesores que cumplan
o contratos, expedientes
Alta posgrado pertinente y ambas condiciones y ) -
. ) y asignacion
participacion en 1+D vincularlos con asignaturas
académica.
y proyectos
Asignar docente titular,
Conformacidn de la planta Distributivo, horarios,
respaldo, dedicacion,
Alta especifica para las diez hojas de vida y matriz
experiencia y
asignaturas de cobertura.

disponibilidad de tutoria
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Evidencia de
Prioridad Limitacidn identificada Accion institucional
cumplimiento
Vincular los proyectos Expedientes,
Ampliacién de la participaciony = 2025-2027 con productos,
Media
los productos de I1+D estudiantes, tutores 'y presupuesto y registro
opciones de titulacion de participantes.
Articular centros, Cartas de compromiso,
Asignacién de casos y )
convenios y proyectos de inventario de casos,
Media organizaciones a los proyectos ) »
vinculacion con las cupos y protocolos de
aplicados

asignaturas y titulaciones datos.

Conclusion del diagnodstico interno: La instituciéon presenta capacidad favorable para sostener la
maestria: trayectoria acreditada, infraestructura tecnoldgica escalable, bibliotecas fisicas y virtuales,
SGA integral, servicios estudiantiles y sostenibilidad operativa. Las limitaciones identificadas se
encuentran incorporadas en la planificacidn institucional y se concentran en el fortalecimiento de la

planta especifica, la participaciéon docente en [+D y la articulacion de proyectos aplicados.

11. Sustentacion de la pertinencia social

Alcance: La pertinencia social se sustenta en la linea base secundaria y en los resultados del
levantamiento externo. Los porcentajes de esta seccidn coinciden con los apartados 9.5 a 9.8 y

mantienen trazabilidad con las bases, instrumentos y matrices de triangulacion.
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11.1 Poblacion beneficiaria y alcance territorial

Grupo beneficiario

Tecnélogos y

profesionales afines

Organizaciones

privadas

Sector publico

Economia populary

solidaria

Usuarios, clientes y

ciudadania

Necesidad

Formacidén avanzada y

movilidad profesional

Productividad, integracién y

datos oportunos

Trazabilidad, control y

servicios eficientes

Soluciones accesibles y

fortalecimiento de gestién

Servicios oportunos,

confiables y transparentes
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Cobertura considerada

210 respuestas; 184
titulados con formacién
afin; 96 prospectos

calificados

Comercio, servicios,
industria y sector

financiero

Organizaciones

nacionales y territoriales

Cooperativas,
asociacionesy

emprendimientos

Beneficiarios indirectos
de las organizaciones

intervenidas

Beneficio

esperado

Competencias
para dirigir
transformacion,
automatizacion,
control y

decisiones.

Procesos
redisenados,
automatizados y

medibles.

Mejora de flujos,
transparenciay
decisiones
basadas en
datos.
Digitalizacién
gradual, control

y sostenibilidad.

Menores
tiempos, errores
y reprocesos;
mayor calidad

de informacién.
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El alcance es nacional, con anclaje en Guayaquil. Entre los potenciales estudiantes, 60,0 % reside en la
Costa, 31,9 % en la Sierra, 6,2 % en la Amazonia y 1,9 % en la region Insular. La modalidad en linea,

aceptada por 83,8 %, facilita el acceso fuera de Guayas y reduce barreras geograficas.

11.2 Problemas sociales y productivos que atiende

Respuesta del

Problema Evidencia convergente Contribucidn social

programa

Productividad,

74 % de empleadores; 55 Diagndstico, BPM,

Procesos manuales y

reprocesos

Sistemas y datos

fragmentados

Informacidn tardia

para decidir

Debilidad de controles

Adopcion emergente

de IAy RPA

% de vacantes solicita

procesos

63 % sin integracion; 65 %

con datos dispersos

69 % de empleadores; Bl

en 68 % de vacantes

48 % de empleadores;
control en 52 % de

vacantes

61 % prevé |A; 44 % RPA,

interés estudiantil de 74

%y 78%

redisefioy

automatizacion

ERP, API, nube,
gobierno e

interoperabilidad

Analitica, inteligencia

empresarial y tableros

Control interno,
auditoria y monitoreo

inteligente

IA aplicada, RPA,

pruebas y evaluacion
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menores tiempos y
reduccion de

errores.

Informacion
confiable, trazable y

disponible.

Decisiones
oportunas y mejor
asignacioén de

recursos.

Transparencia,
cumplimiento y
prevencion de

riesgos.

Innovacidn
responsable y
capacidades para

nuevas funciones.



Problema

Riesgos de seguridad

y resistencia

Brecha de perfiles

hibridos
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Evidencia convergente

52 % identifica seguridad;

47 % resistencia

73 % tiene dificultad para
encontrarlos; 89 % valida

el objetivo

11.3 Contribucién formativa y profesional

Ambito de

contribucidon

Productividad

organizacional

Calidad de informacién

Control y transparencia

Innovacion

responsable

Mecanismo

Proyectos de redisefio y

automatizacion

Integracion, analitica y BI

Auditoria continua y

control inteligente

IA, RPA, seguridad y

ética

Respuesta del

programa

Gobernanza, ética,

privacidad y gestién del

cambio

Integracién de gestion,

contabilidad y

tecnologia

Producto verificable

Modelo BPM, flujo
automatizado o

prototipo

Modelo de datos,

tablero o alerta

Matriz de riesgos,

pruebas y controles

Prueba de concepto
con evaluacion de

riesgos
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Contribucion social

Proteccién de
datos, confianzay
adopcién

sostenible.

Empleabilidad,
promociony
liderazgo de

transformacion.

Resultado esperado

Reduccion
documentada de
tiempos, errores o

reprocesos.

Informacién mds
completa, oportuna
y util.

Mayor trazabilidad y

cumplimiento.

Adopcion
tecnoldgica seguray

explicable.
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Ambito de
Mecanismo Producto verificable Resultado esperado
contribucion

Mejor gestion y
Fortalecimiento de Soluciones escalables y Hoja de ruta y solucion
sostenibilidad
MiPymes y EPS de bajo costo adaptada
operativa.
Promocioén,
consultoria,
Formacién avanzada en Portafolio, proyecto y
Desarrollo profesional emprendimiento o
linea defensa
nuevas

responsabilidades.

11.4 Acceso, inclusion y responsabilidad

e La modalidad en linea amplia cobertura territorial y favorece a profesionales que trabajan; 77,1 %
de los participantes se encuentra ocupado.

® Laduracion de doce meses es aceptada por 78,1 % y 71,9 % declara disponibilidad minima de doce
horas semanales.

e El costo es barrera para 62 % y el financiamiento para 39 %; la politica de admisién debera
acompafiarse con informacién transparente, facilidades o mecanismos institucionales de apoyo.

e La conectividad afecta a 15 %; deben ofrecerse recursos de bajo consumo, materiales
descargables, soporte y alternativas ante contingencias.

e El acceso de titulados afines se resolvera mediante una matriz de afinidad y nivelacidn, sin
sustituir los requisitos normativos de ingreso.

e Todos los proyectos deberdan incorporar proteccion de datos, seguridad, ética, supervision

humana y consentimiento cuando utilicen informacién organizacional.

11.5 Indicadores de contribucion social

Meta
Indicador de seguimiento Linea base Evidencia
institucional
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Meta
Indicador de seguimiento Linea base Evidencia
institucional
54,3 % del Al menos 25 %

Estudiantes fuera de Guayas

levantamiento

de la cohorte

Matricula por provincia.

Proyectos vinculados con Indicador de Al menos 70 % Convenio, carta y acta de
organizaciones ejecucion de titulaciones validacién.
100 % de
Proyectos con indicador Indicador de Linea base, resultado y
) - proyectos
antes/después ejecucion ) validacion.
aplicados
Soluciones validadas por actor | Indicador de Informe o acta del
) - Al'menos 60 %
externo ejecucion beneficiario.
Proyectos en MiPymes, sector  Indicador de Caracterizacion de
) - Al menos 40 % o
publico o EPS ejecucion organizaciones.

Evaluacion de seguridad, ética  Incorporadaenel = 100 % de Matriz de riesgos y
y datos curriculo proyectos aprobacion.
Satisfaccién de organizaciones  Indicador de
) » Al'menos 80 % Encuesta y reporte anual.
participantes ejecucion

Conclusion de pertinencia social: La propuesta presenta pertinencia social fuerte porque responde a
problemas productivos y de gestidn identificados en empleadores, potenciales estudiantes, vacantes
y actores cualitativos. El sistema de seguimiento permitirda demostrar sus contribuciones concretas

durante la ejecucion.
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12. Sustentacion de la capacidad institucional

Conclusion general: La capacidad institucional es favorable para ejecutar la maestria con 70
estudiantes. La trayectoria acreditada, la experiencia en educacién en linea desde 2019, la
arquitectura tecnoldgica escalable, las bibliotecas fisicas y virtuales, el SGA integral, los servicios
estudiantiles y la inversién sostenida demuestran suficiencia operativa. Las acciones de

fortalecimiento se concentran en la planta docente especifica y la participacién en |+D.

12.1 Matriz integrada de capacidad

Evidencia o aplicacion al
Capacidad Base institucional Estado
programa

2.417 graduados; mallas, perfiles, = Matriz de correspondencia,
Académicay

resultados y resoluciones de las programas de estudio y Favorable
curricular
TSU aprobacion de la maestria
Planta por asignatura y meta
59 profesores; 48 con cuarto
Docente de al menos 30 de 59 con En fortalecimiento
nivel; 43 TC
posgrado pertinente mas 1+D
Cinco entornos Moodle, SGA, red  Capacidad concurrente
de 10 Gb, 1.200 Mbps, doble ISP, documentada muy superior a
Tecnoldgica _ Favorable
soporte, SLA, laboratorios y 70; contratos, inventarios y
recursos digitales asignacion de licencias

13.311 libros fisicos, 6.657
Organizar el mapa de recursos
digitales, ocho servicios
Bibliografica y accesos para las diez Favorable
bibliograficos, acceso remoto y
asignaturas
repositorio

Productos, tutores,
Investigacion Dos proyectos 2025-2027 presupuesto y participacion En fortalecimiento

vinculada con la maestria

Péagina 63 | 80



Instituto Superior

ilLb Tecnoldgico
- Bolivariano

de Tecnologia

Evidencia o aplicacion al
Capacidad Base institucional Estado
programa

Convenios vigentes, casos,
Dos centros y dos proyectos de
Vinculacidn cupos, responsables y Favorable
vinculacion
proteccion de datos

Autoevaluacion, procesos
Responsables, normativa y
Gestion y calidad institucionales y matriz de Favorable
plan de mejora

evidencias
SGA con inscripcidn, registro, Parametrizar la ruta de
tutorias, incidencias, bienestar, admisidn, nivelacion,
Estudiantil Favorable
becas, egresados, titulaciéony permanencia y titulacién del
finanzas posgrado

Estructura remunerativa e
inversién sostenida en Formalizar el presupuesto y

Financiera plataformas, conectividad, flujo del programa como Favorable
soporte, biblioteca, laboratoriosy = instrumento de control

becas

12.2 Cobertura académica requerida

Asignaturas Perfil principal requerido Evidencia obligatoria Condicion de cobertura

Titular y respaldo para

1. Epistemologia e Investigacion aplicada en Cuarto nivel pertinente, 4D,
metodologia 'y
investigacion gestion o contabilidad publicaciones y tutoria
titulacion.
Gestidn de procesos, Experiencia profesional, Cobertura equilibrada
2-3. Procesos,
administracion, contabilidad =~ BPM, control internoy administrativa-
sistemas y control
y control produccidn aplicada contable.
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seguridad

5-7.RPA, 1A e

integracién

8-9. Analitica,

auditoria y control

10. Proyecto

integrador

ib

Instituto Sgper.ior
Tecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

Perfil principal requerido

Gobierno, privacidad,

ciberseguridad y ética digital

Automatizacion, IA, ERP, API

y nube

BI, datos, auditoriay

cumplimiento

Innovacion, gestion del
cambio y evaluacién de

beneficios

Evidencia obligatoria

Titulo pertinente, proyectos

y experiencia demostrable

Proyectos tecnolégicos,
certificaciones o experiencia

equivalente e I4+D

Experiencia en
herramientas, control y

proyectos

I+D, direccidon de proyectos
y tutoria de productos

aplicados

Condicion de cobertura

Docente con capacidad

técnica y normativa.

Especialistas por
dominio; no concentrar
las tres dreas en un

perfil no comprobado.

Articulacidn entre
analitica y control

contable.

Tutor principal y banco

de especialistas.

La matriz nominal definitiva debera asignar, para cada una de las diez asignaturas, docente titular,

respaldo, dedicacion, horario, carga vigente, experiencia, 1+D, publicaciones y disponibilidad de tutoria.

Ningun profesor sin cuarto nivel registrado podra computarse como parte de la planta del posgrado.

12.3 Capacidad operativa para dos paralelos

Recurso Requerimiento operativo Evidencia de suficiencia
Cinco entornos dimensionados
para 3.500 conexiones
84 usuarios concurrentes; 70
LMSy SGA concurrentes cada uno, SGA

estudiantes mas 20 % de reserva
integrado y disponibilidad

documentada.

Acceso individual o concurrencia minima = Licencias, usuarios de prueba,
Laboratorios digitales

de 35 usuarios por paralelo manuales y registros.
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Requerimiento operativo

BPM, RPA, ERP, API/nube, IA, Bl y
auditoria disponibles durante las

asignaturas

Cobertura durante actividades

sincrénicas y asincrdnicas

Recursos esenciales y complementarios

para las diez asignaturas

Identidad, privacidad, respaldos,

continuidad y control de integridad

Recursos compatibles, subtitulos,
formatos alternativos y ajustes

razonables

Evidencia de suficiencia

Inventario, vigencia,
responsables y plan de

renovacion.

Direccidn tecnoldgica, soporte
en linea, desarrollo del EVA,
produccién audiovisual y

soporte CEDIA.

13.311 libros fisicos, 6.657
digitales, ocho servicios
bibliograficos, acceso remoto y

mapa curricular.

SLA, actualizaciones LTS,
parches, registros, copias de
seguridad restaurables y

normativa institucional.

Lista de verificacion e informe

de accesibilidad.

Los articulos 53, 57 y 61 del Reglamento de Régimen Académico exigen capacidad instalada, equipo

técnico iddneo, recursos de aprendizaje, plataformas, controles de integridad académica, biblioteca

virtual, repositorio y estrategias de autoaprendizaje. El ITB dispone de estos componentes y debera

incorporarlos al expediente mediante el informe de infraestructura, contratos o certificados vigentes,

inventarios, capturas, protocolos y matrices de asignacién al programa.
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12.4 Capacidad para investigacion y vinculacién

Componente

I+D

Centros

institucionales

Vinculacion

Convenios

Propiedad

intelectual y ética

12.5 Gobierno, gestion estudiantil y sostenibilidad

Proceso

Capacidad existente

Dos proyectos vigentes

2025-2027

Caja de Ahorroy
Aquafruitsa/ITB Gym

Center

Dos proyectos en gestion
contable y

emprendimiento

Convenios institucionales

vigentes

Normativa institucional

general

Situacion actual

Instituto Sgper.ior
Tecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

Uso previsto

Casos, datos, tutoriay
productos para los tres

ejes

Problemas, prototipos,

tableros y validacion

Intervenciones con
organizaciones y

beneficiarios

Acceso a organizaciones

publicas, privadas y EPS

Proteccién de datos,

autoria y transferencia

Evidencia de

articulacion

Integrantes,
presupuesto,
avances, productos
y asignacién ala

maestria.

Casos, cupos,
responsables, datos

y actas.

Vigencia, resultados,
satisfacciony

conexion curricular.

Cartas de
compromiso y
escenarios
disponibles para

proyectos aplicados.

Protocolos
aprobados y
aplicados a todos los

proyectos.

Aplicacidn al posgrado
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Tutoriay

permanencia

Titulacion

Calidad

Finanzas

ib

Instituto Sgper.ior
Tecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

Situacion actual

Estructura institucional

general

SGA, inscripcién y criterios

generales definidos

Necesidad prevista

SGA con seguimiento de
tutorias e incidencias;
bienestar, becas y atencidn

académica-asistencial

Dos opciones formuladas

Autoevaluacion institucional y

matriz de evidencias

Estructura salarial e inversion
sostenida en infraestructura,
tecnologia, biblioteca y

servicios

12.6 Compromisos de fortalecimiento y seguimiento

Aplicacion al posgrado

Designar coordinacion, comité académico y
responsables de calidad, modalidad, I+D y

titulacion.

Parametrizar matriz de afinidad,
verificacidn de titulos, calendario y

responsables.

Definir diagndstico, curso o plan de

nivelacion y criterios de aprobacidn.

Asignar tutores del programa, alertas y
protocolo de riesgo de abandono dentro de

los procesos existentes.

Aprobar reglamento, rdbricas, hitos,

comités, propiedad intelectual y archivo.

Aplicar el plan de mejora y configurar los

indicadores del programa.

Formalizar presupuesto para docentes,
licencias, soporte, biblioteca, I+D, becas y

contingencia.

e Alcanzar y documentar al menos 30 de 59 profesores con posgrado pertinente y participacién

significativa en I+D.

e Aprobar la planta especifica para las diez asignaturas y el banco de tutores y respaldos.

e Mantener vigente

la certificacion de capacidad tecnoldgica,

disponibilidad, seguridad,

accesibilidad, soporte, licenciamiento y contingencia.

Péagina 68 | 80



) Instituto Sgper.ior
f]) Tecnoldgico
- Bolivariano
de Tecnologia
e Vincular los dos proyectos de I+D y los escenarios externos con productos, tutores, casos y datos
disponibles.
e Parametrizar en el SGA la ruta estudiantil del posgrado y aprobar sus instrumentos de admisién,
seguimiento y titulacion.
e Aplicar el plan de mejora derivado de la autoevaluacién y mantener actualizada la matriz de
evidencias.
e Ejecutar y monitorear las acciones, responsables, presupuesto, metas y plazos incorporados en el

PEDI, POA Yy planes de corto plazo.

Conclusion de capacidad institucional: La institucién sustenta capacidad suficiente para operar la
cohorte de 70 estudiantes en los dmbitos académico, tecnoldgico, bibliografico, estudiantil y financiero.
La acreditacién con 97 % de desempeno en 2016, el dictamen favorable para la condicion de Superior
Universitario en 2023 y la evidencia actual de infraestructura respaldan esta conclusién. El plan de
fortalecimiento asegura la planta docente especifica, el incremento de participacién en [+D

y la articulacion de proyectos aplicados.

13. Acciones para superar las limitaciones

Condicidn del modelo: Las acciones que respondan a las limitaciones identificadas deben encontrarse
incorporadas formalmente en el PEDI, POA o planes de corto plazo. Las fortalezas tecnoldgicas,
bibliograficas, estudiantiles y financieras ya existentes requieren organizacion y anexos de evidencia,

no acciones de creacidn de capacidad.

Accidn propuesta Instrumento Evidencia esperada Estado
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Accion propuesta Instrumento
Elevar el indicador de
profesores con
posgrado pertinente e
PEDI, POAY

I+D del 42,37 % a un

plan docente
minimo de 50 % y
conformar la planta de

la maestria.

Asignar los laboratorios,
entornos y licencias
existentes a las
POAYy plan
asignaturas de

tecnoldgico
automatizacion,

analitica e inteligencia

artificial.

Construir el mapa

bibliografico de las diez

Plan de
asignaturas con las

biblioteca
colecciones fisicas y
virtuales existentes.
Fortalecer los dos
proyectos de 1+D

PEDI, POAY
vinculados con la

plan de

gestion inteligente y ;
investigacion
ampliar la participacién

docente y estudiantil.

Formalizar alianzas con

Plan de
organizaciones para

vinculacién
proyectos aplicados.

Instituto Sgper.ior
Tecnoldgico
Bolivariano

de Tecnologia

Evidencia esperada

Al menos cinco profesores
adicionales que cumplan ambas
condiciones, matriz de diez
asignaturas, contratos y

expedientes.

Inventario, licencias, accesos,
manuales, responsables y registros

de uso.

Matriz de 13.311 libros fisicos,
6.657 digitales, ocho servicios,
suscripciones y estadisticas de

acceso.

Avances, productos, prototipos,
presupuesto, profesores y

estudiantes participantes.

Convenios, cartas de compromiso y

proyectos conjuntos.
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Accién propuesta Instrumento Evidencia esperada Estado
Plan de
Mantener conciliadas Matriz nominal, definiciones de
aseguramiento
las evidencias de titularidad, total TC, memoria de
de la calidad y Incorporada
Talento Humano del calculo salarial y anexos de
gestion de
campo. némina.

talento humano

Ejecutar el plan de

mejora de la Plan de Informe, porcentajes, anexos, acta
autoevaluaciény aseguramiento  del OCSy reportes de Incorporada
actualizar su matriz de de la calidad cumplimiento.

evidencias.

Informe de infraestructura,
Certificar y anexar la
POAYy plan contratos o SLA, disponibilidad,
capacidad vigente de la Incorporada
tecnolégico seguridad, accesibilidad, soporte,
modalidad en linea.
licencias y contingencia.

Flujos de admisién, afinidad,
Parametrizar la ruta
POA, nivelacion, tutorias, alertas,
integral del posgrado en
reglamentoy permanencia, bienestary Incorporada
el SGA y los servicios
plan académico  titulacion; responsables e
estudiantiles existentes.
indicadores.

Proyeccion de ingresos y egresos;

Formalizar el costos de docentes, licencias,
POAYy plan

presupuesto especifico soporte, biblioteca, I+D, becas y Incorporada
financiero

del programa. contingencia; punto de equilibrio y

fuente de financiamiento.

13.1 Ruta de incorporacidn a la planificacion

Fase Responsable institucional Plazo Resultado
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Fase Responsable institucional Plazo Resultado
Informe de autoevaluacion,
Validar Aseguramiento de la calidady  Julio-agosto
riesgos y prioridades
brechas coordinacion académica 2026
aprobadas.
Acciones, presupuesto,
Programar Rectorado, planificacién, o
Agosto 2026 indicadores, responsables y
recursos finanzas y tecnologia o
codigos PEDI/POA.
Ejecutar Docentes, plataforma,
Agosto-octubre
condiciones = Unidades responsables biblioteca, licencias, normativa
2026
previas y convenios habilitados.
Verificar Antes de Informe de cumplimientoy
o Comité académico y calidad )
eficacia convocatoria autorizacion de apertura.
Tablero de admision,
Monitorear Mensual durante
Coordinacion del programa _ » aprendizaje, permanencia,
la cohorte la ejecucion

soporte y riesgos.

Seguimiento: Las acciones cuentan con responsables, plazos, metas, presupuesto y evidencias de

cumplimiento articuladas con el PEDI, POA y los planes institucionales de corto plazo.

14. Articulacidn con las tecnologias superiores universitarias

La articulacién académica se construye a partir de la continuidad entre las capacidades desarrolladas en
las carreras precedentes y el nivel avanzado de actuacidn profesional previsto en la maestria. Gestién
Empresarial aporta la comprensidon de los procesos organizacionales, la planificacidn, la gestidon de
recursos y la toma de decisiones. Contabilidad aporta el registro, procesamiento, control y analisis de
informacién econdmica y financiera. La maestria integra estas bases y las profundiza mediante tecnologias

inteligentes, automatizacidn, analitica e integracidn de sistemas.
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Carrera Ejes
Base profesional Profundizacidn en la maestria
precedente vinculados
Gestidn de procesos,
Diagnéstico y redisefio de procesos;
planificacion,
TSU en Gestion automatizacion de flujos; integracion
_ organizacién, Ejes1,2y3
Empresarial de soluciones; gestion del cambio y
operaciones, proyectos
analitica para decisiones.
y toma de decisiones.
Registroy
procesamiento Automatizacién contable; integracion
TSU en contable, control, de datos; control inteligente;
- _ » Ejes1,2y3
Contabilidad tributacion, costos, deteccién de anomalias; tableros e

informacién financiera y

informacién para decisiones.

apoyo a la gestion.

14.1 Progresion de capacidades

Base en Gestion Base en Profundizacidn y asignaturas de
Dominio
Empresarial Contabilidad maestria
Planificacidn,
Ciclosy
organizacion, Diagnéstico, arquitectura, BPMy
Procesos procedimientos
operacionesy automatizacién: asignaturas 2, 3y 5.
contables.
mejora.
Control interno,
Indicadores, gestion Gobierno, auditoria y control
Control o auditoria,
y seguimiento. inteligente: asignaturas 3,4y 9.
tributacion y costos.
Uso de Software contable y
Automatizacion, IA e integracion:
Tecnologia herramientas y procesamiento de

asignaturas 5,6y 7.

sistemas de gestiéon.  informacidn.
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Base en Gestion Base en Profundizacidn y asignaturas de
Dominio
Empresarial Contabilidad maestria
Analisis de Informacién
Datosy Gobierno de datos, analitica y BI:
o informacion parala  financiera y andlisis
decisiones asignaturas 4y 8.
gestion. contable.
Gestion de Implementacion de

Proyectos y

proyectos, personas

controles y

Innovacidn, adopcién y medicion de

cambio beneficios: asignatura 10.

y emprendimiento. procedimientos.

Resolucion de
Investigacidn analitica, prototipo,

Investigacion Proyectos aplicados = problemas

validacién y defensa: asignaturas 1y

e innovacion de tercer nivel. contables de la

o 10.
practica.

La articulacion curricular cuenta con respaldo documental en los cuatro expedientes revisados de las
actuales TSU: perfiles de egreso, resultados de aprendizaje, mallas vigentes y resoluciones del OCS de
Gestidon Empresarial y Contabilidad en modalidades en linea y semipresencial. La aprobacion externa se
identifica mediante las resoluciones RPC-SO-24-No.580-2021, RPC-SO-25-N0.600-2021 y RPC-SO-22-
No0.549-2021 vy los cdédigos oficiales de cada carrera y modalidad. Esta base se complementa con la
trayectoria de las tecnologias superiores en Administracién y Contabilidad, que acumulan 2.417
graduados. La matriz de correspondencia validada por los colectivos académicos, las resoluciones, los
documentos de cambios sustantivos y los reportes certificados de cohortes y graduados se incorporan

COMO anexos.

Conclusiones

La propuesta presenta coherencia entre el objetivo, objeto de estudio, perfil de egreso, resultados de
aprendizaje, ejes, modalidad y una estructura curricular de 30 créditos y 1.440 horas, organizada en diez
asignaturas y dos periodos académicos. Su naturaleza tecnoldgica se evidencia en la orientacién hacia
problemas profesionales, investigacién analitica, disefio e integracién de soluciones, automatizacién

avanzada y productos verificables.
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Los campos amplio, especifico y detallado se corresponden con el predominio de los procesos
administrativos y contables como nucleo del programa. La experiencia institucional se sustenta en las
tecnologias superiores en Administracidon y Contabilidad, con 2.417 graduados acumulados, mientras la
articulaciéon curricular actual se respalda en las TSU en Gestion Empresarial y Contabilidad, sus mallas
vigentes, perfiles, resultados de aprendizaje, resoluciones y codigos de aprobaciéon del CES. La matriz de

correspondencia, las actas de validacién académica y los anexos certificados acreditan esta continuidad.

La evidencia secundaria y primaria sustenta una pertinencia social fuerte y demuestra viabilidad para
una cohorte de 70 estudiantes. El diagndstico interno confirma capacidad institucional favorable, con
fortalezas comprobables en tecnologia, bibliotecas, SGA, servicios estudiantiles, sostenibilidad operativa
y trayectoria académica. Las acciones incorporadas en la planificacion institucional fortalecen la planta
docente especifica, la participacién en [+D y la articulacién de proyectos aplicados, asegurando

condiciones adecuadas para la ejecucion y el mejoramiento continuo del programa.

Relacién de anexos del expediente

Anexo Contenido Componente respaldado
Resoluciones del CES, cédigos de carrera, resoluciones del Trayectoria y carreras
Al
OCS y documentos de cambios sustantivos precedentes

Mallas vigentes, perfiles de egreso, resultados de

A2 aprendizaje y programas de estudio de las carreras Articulacidon académica
precedentes
Reportes certificados del SGA sobre cohortes, matricula,

A3 Experiencia institucional
titulacién y graduados

Informe de diagndstico externo, instrumentos, fichas
A4 Pertinencia y demanda
técnicas, bases depuradas, actas y matrices de triangulacion

Informe de autoevaluacién, matriz de evidencias y plan de Diagndstico interno y
A5
mejora calidad
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Anexo Contenido Componente respaldado

Matriz nominal docente, titulos, dedicacidn, experiencia,
A6 Capacidad académica
I+D, distributivo y documentacién de Talento Humano

Informe de infraestructura y metodologia en linea, SLA,
A7 Capacidad tecnoldgica
plataforma, red, seguridad, soporte, laboratorios y licencias

Catalogo fisico y digital, suscripciones, accesos remotos,
A8 Capacidad bibliografica
repositorio y mapa bibliografico por asignatura

Proyectos de 1+D, proyectos de vinculacién, convenios, Investigacion y
A9
centros institucionales y cartas de compromiso vinculacién

PEDI, POA, presupuesto del programa, responsables, metas,
A10 Acciones y sostenibilidad
plazos e indicadores

Actas de construccidn, socializacién, validacion y resolucion
All Gobierno y aprobacion
institucional de aprobacién de la propuesta

Referencias normativas y técnicas

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior. (2024). Modelo y metodologia de
cualificacion académica de institutos, conservatorios superiores con la condicidn de superiores
universitarios y unidades académicas especializadas en la formacién técnica y tecnoldgica para la

oferta de programas de posgrados tecnolégicos.

Consejo de Educacion Superior. (2023). Reglamento de Régimen Académico. Codificacion RPC-SE-08-

No.023-2022, reformada mediante Resolucién RPC-SE-03-No0.008-2023.

Consejo de Educacidn Superior. (2026). Anexo Il del Reglamento de Armonizacion de la Nomenclatura

de Titulos Profesionales y Grados Académicos.

Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia. (2026). Diagndstico externo de la Maestria
Tecnoldgica en Gestidn Inteligente y Automatizacion de Procesos Administrativos y Contables.

Documento técnico interno.
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Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2026). Informe final de autoevaluacion

institucional para la cualificacién académica 2025-2026. Documento institucional interno.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2025). Cantidad de profesores del periodo

académico abril-septiembre de 2025. Documento institucional interno.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2025). Informe de Talento Humano para la
cualificacion académica. Versidn ampliada con resultados de seleccién y titularidad. Documento

institucional interno.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2025). Listado de docentes abril-septiembre

de 2025: matriz maestra de titulos. Base institucional.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2025). Listado de docentes abril-septiembre

de 2025: masa salarial. Base institucional.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2026). Infraestructura y metodologia para la
modalidad en linea. Informe institucional: red, Moodle SaaS, SGA, seguridad, biblioteca, laboratorios,

soporte y metodologia.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2026). Biblioteca virtual: 13.311 libros fisicos,

6.657 libros digitales y ocho servicios o sitios bibliograficos. Evidencia institucional.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. Portal Online ITB y EVA-S. Oferta y entornos

institucionales de educacion en linea.

Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. (2016).
Resolucién No. 402-CEAACES-SE-12-2016: acreditacion del Instituto Tecnoldgico Superior

Bolivariano de Tecnologia y desempefio institucional de 97 %.

Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. (2023). Resolucién Nro. 018-S0O-05-
CACES-2023: informe favorable para la condicién de Superior Universitario del Instituto Superior

Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2026). Consolidado institucional de
trayectoria de las tecnologias superiores en Administracion y Contabilidad: niveles, cambios

sustantivos, cohortes y graduados. Informacién institucional proporcionada para la propuesta.
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Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (s. f.). Extractos del proyecto de Tecnologia

Superior Universitaria en Gestidn Empresarial: pertinencia y anexos. Documentos institucionales

internos con referencias 2010-2018.

Instituto Superior Tecnolégico Bolivariano de Tecnologia. (s. f.). Extractos del proyecto de Tecnologia
Superior Universitaria en Contabilidad: pertinencia y anexos. Documentos institucionales internos

con referencias 2010-2019.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2020). Proyecto de Tecnologia Superior
Universitaria en Gestidn Empresarial, modalidad en linea, cédigo 2397-proyecto-innovador-22614.

Expediente institucional y anexos.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2020). Proyecto de Tecnologia Superior
Universitaria en Gestion Empresarial, modalidad semipresencial, cédigo 2397-proyecto-innovador-

22618. Expediente institucional y anexos.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2020). Proyecto de Tecnologia Superior
Universitaria en Contabilidad, modalidad en linea, cddigo 2397-proyecto-innovador-22615.

Expediente institucional y anexos.

Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano de Tecnologia. (2020). Proyecto de Tecnologia Superior
Universitaria en Contabilidad, modalidad semipresencial, cédigo 2397-proyecto-innovador-22619.

Expediente institucional y anexos.

Consejo de Educacion Superior. (2021). Resolucion RPC-S0O-24-No0.580-2021. Tecnologia Superior

Universitaria en Contabilidad, modalidad semipresencial.

Consejo de Educacién Superior. (2021). Resolucién RPC-SO-25-N0.600-2021. Tecnologias superiores

universitarias en Contabilidad y Gestion Empresarial, modalidad en linea.

Consejo de Educacion Superior. (2021). Resolucion RPC-S0O-22-N0.549-2021. Tecnologia Superior

Universitaria en Gestidn Empresarial, modalidad semipresencial.
Consejo de Educacion Superior. Sistema de Oferta Académica Vigente. Portal institucional.

Consejo de Educacion Superior. (2023). Rendiciéon de cuentas 2023: oferta académica y programas

tecnoldgicos aprobados.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2025). Registro Estadistico de Empresas 2024.
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Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion. Observatorio Ecuador Digital:

Politica de Transformacidn Digital 2025-2030.

Organizacion Internacional del Trabajo. (2025). Generative Al and Jobs: A Refined Global Index of

Occupational Exposure.

Secretaria Nacional de Planificacidn. (2025). Plan Nacional de Desarrollo Ecuador No Se Detiene 2025-

2029.

World Bank. (2024). Digital Economy for Latin America and the Caribbean: Country Diagnostic—Ecuador.
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  𝑭 𝑷 𝑬 𝑰 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑭 𝑷 𝑬 𝑰  𝑻 𝑷


  𝑭 𝑷 𝑬 𝑰 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑭 𝑷 𝑬 𝑰  𝑻 𝑷  


  𝑭 𝑷 𝑬 𝑰 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟒  𝟏 𝟏


  𝑭 𝑷 𝑬 𝑰 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑭 𝑷 𝑬 𝑰  𝑻 𝑷  


  F 𝑷 𝑬 𝑰 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟒  𝟗


  𝑭 𝑷 𝑬 𝑰 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑭 𝑷 𝑬 𝑰  𝑻 𝑷  


  F 𝑷 𝑬 𝑰 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟐 𝟓  𝟓 𝟗


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑴 𝑻 𝑻 𝑷 𝑬  𝑵 𝑴 𝑻 + 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑴 𝑻 𝑻 𝑷 𝑬  𝑵 𝑴 𝑻 + 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟒  𝟏   +   𝟑


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟒  𝟒


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑴 𝑻 𝑻 𝑷 𝑬  𝑵 𝑴 𝑻 + 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟒  𝟎   + 4


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟒  𝟒


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑷 𝑴 𝑻 𝑻 𝑷 𝑬  𝑵 𝑴 𝑻 + 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟏 𝟓  𝟏   + 𝟏 𝟓  


  𝑬 𝑷 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟏 𝟓  𝟏 𝟔


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑵 𝑻  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝑵 𝑴 𝑻


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑵 𝑻  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝑵 𝑴 𝑻


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟓  𝟕   + 𝟏


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟓  𝟖


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑵 𝑻  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝑵 𝑴 𝑻


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑵 𝑻  𝟓   + 𝟎


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟒  𝟓


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑵 𝑻  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝑵 𝑴 𝑻


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝑵 𝑻  𝟒 𝟑   + 𝟏


  𝑻 𝑷 = 𝟏 𝟎 𝟎   ∗   𝟐 𝟓  𝟒 𝟒


  USD   1 . 200 , 00


  𝑹 𝑷 𝑴 =     𝟏  𝟏 𝟐 ∗ 𝑴 𝑺 𝑬  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻


  𝑹 𝑷 𝑴 =     𝟏  𝟏 𝟐 ∗ 𝑴 𝑺 𝑬  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻


  =


  𝑹 𝑷 𝑴 =     𝟏  𝟏 𝟐   ∗ 𝟏 𝟑 𝟖 . 𝟕 𝟔 𝟗 , 𝟓 𝟑  𝟕   + ( 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝟏 )


  =


  𝑹 𝑷 𝑴 =   𝟏 𝟏 . 𝟓 𝟔 𝟒 , 𝟏 𝟐 𝟕 𝟓  𝟕   +   𝟎 , 𝟓


  𝑹 𝑷 𝑴 =   𝟏 𝟏 . 𝟓 𝟔 𝟒 , 𝟏 𝟐 𝟕 𝟓  𝟕 , 𝟓


  𝑹 𝑷 𝑴 =     𝟏  𝟏 𝟐 ∗ 𝑴 𝑺 𝑬  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻


  =


  𝑹 𝑷 𝑴 =     𝟏  𝟏 𝟐   ∗   𝟗 𝟔 . 𝟔 𝟑 𝟗 , 𝟎 𝟏  𝟓   +   𝟎


  =


  𝑹 𝑷 𝑴 =   𝟖 . 𝟎 𝟓 𝟑 , 𝟐 𝟓  𝟓


  𝑹 𝑷 𝑴 =


  𝑹 𝑷 𝑴 =     𝟏  𝟏 𝟐 ∗ 𝑴 𝑺 𝑬  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻


  =


  𝑹 𝑷 𝑴 =     𝟏  𝟏 𝟐   ∗   𝟔 𝟏 𝟓 . 𝟎 𝟕 𝟑 , 𝟎 𝟖  𝟒 𝟑   + ( 𝟎 , 𝟓   ∗ 𝟏 )


  =


  𝑹 𝑷 𝑴 =   𝟓 𝟏 . 𝟐 𝟓 𝟔 , 𝟎 𝟗  𝟒 𝟑 , 𝟓


  𝑹 𝑷 𝑴


  𝑷 𝑬 𝑨 = 𝟏 𝟎 𝟎 ∗       𝑵 𝑷 𝑬 𝑨 𝑽  𝑵 𝑨 𝑴


  𝑷 𝑬 𝑨 = 𝟏 𝟎 𝟎 ∗       𝑵 𝑷 𝑬 𝑨 𝑽  𝑵 𝑨 𝑴


  𝑷 𝑬 𝑨 = 𝟏 𝟎 𝟎 ∗     𝟔 𝟓    𝟔 𝟓


  𝑷 𝑬 𝑨 = 𝟏 𝟎 𝟎 ∗       𝑵 𝑷 𝑬 𝑨 𝑽  𝑵 𝑨 𝑴


  𝑷 𝑬 𝑨 = 𝟏 𝟎 𝟎 ∗     𝟑 𝟒    𝟑 𝟒


  𝑷 𝑬 𝑨 = 𝟏 𝟎 𝟎 ∗       𝑵 𝑷 𝑬 𝑨 𝑽  𝑵 𝑨 𝑴


  𝑷 𝑬 𝑨 = 𝟏 𝟎 𝟎 ∗     𝟐 𝟖 𝟑    𝟐 𝟖 𝟑


  𝑷 𝑫 =   𝟒 ∗ 𝑵 𝑳 𝑻 + 𝟏 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑭 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑪 𝑳 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑮  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻 + 𝟎 , 𝟐 𝟓 ∗ 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑷 𝑫 =   𝟒 ∗ 𝑵 𝑳 𝑻 + 𝟏 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑭 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑪 𝑳 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑮  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻 + 𝟎 , 𝟐 𝟓 ∗ 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑷 𝑫 =   ( 𝟒 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 , 𝟓 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 ∗ 𝟖 )  𝟕   + ( 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝟏 )   + ( 𝟎 , 𝟐 𝟓 ∗ 𝟑 )


  𝑷 𝑫 =   𝟖  𝟕   +   𝟎 , 𝟓   +   𝟎 , 𝟕 𝟓


  𝑷 𝑫 =   𝟖  𝟖 , 𝟐 𝟓


  𝑷 𝑫 =   𝟒 ∗ 𝑵 𝑳 𝑻 + 𝟏 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑭 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑪 𝑳 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑮  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻 + 𝟎 , 𝟐 𝟓 ∗ 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑷 𝑫 =   ( 𝟒 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 , 𝟓 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 ∗ 𝟔 )  𝟓   +    ( 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝟎 )   +   ( 𝟎 , 𝟐 𝟓 ∗ 𝟒 )


  𝑷 𝑫 =   𝟔  𝟓 + 𝟏  


  𝑷 𝑫 =   𝟔  𝟔


  𝑷 𝑫 =   𝟒 ∗ 𝑵 𝑳 𝑻 + 𝟏 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑭 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑪 𝑳 + 𝟏 ∗ 𝑵 𝑮  𝑵 𝑻 𝑪 + 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝑵 𝑴 𝑻 + 𝟎 , 𝟐 𝟓 ∗ 𝑵 𝑻 𝑷


  𝑷 𝑫 =   ( 𝟒 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 , 𝟓 ∗ 𝟎 )   + ( 𝟏 ∗ 𝟏 )   + ( 𝟏 ∗ 𝟒 𝟐 )  𝟒 𝟑   + ( 𝟎 , 𝟓 ∗ 𝟏 )   + ( 𝟎 , 𝟐 𝟓 ∗ 𝟏 𝟓 )


  𝑷 𝑫 =   𝟏   +   𝟒 𝟐  𝟒 𝟑   +   𝟎 , 𝟓   +   𝟑 , 𝟕 𝟓


  𝑷 𝑫 =   𝟒 𝟑  𝟒 𝟕 , 𝟐 𝟓

